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Resumen ejecutivo

Con la aprobacién de la nueva Ley Orgdnica de la Administracion Publica del Estado de
Campeche, a partir del 2022 de enero de 2022 se redujeron a 15 las Secretarias y 2 los
organismos estatales. Los cual se encuentra en el articulo 22 de la ley mencionada. Como
consecuencia, se fusiond la Secretaria de Administracion e Innovacidon Gubernamental y la
Secretaria de Planeacion, dando como resultado la creacién de la nueva Secretaria de
Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental, SEMAIG, misma que tiene bajo
su adscripcion el nuevo Programa presupuestario 013 de Planeacion Estratégica e
Innovacion Gubernamental.

Derivado de lo anterior en el afio 2022 se implementa el Programa 013, como resultado de
una reestructuracion de varios programas presupuestarios, tomando como referencia el
PAE 2021. Los programas son los siguientes: EI 078 Administracion de los Recursos
Humanos, Materiales y de Servicios, a cargo de la Secretaria de Administracion e Innovacion
Gubernamental; el 015 Planeacién Democratica para el Desarrollo Sostenible, a cargo de la
Secretaria de Planeacién; el 144 Fortalecimiento de las Capacidades Municipales, a cargo
del Instituto de Desarrollo y Formacidn Social, INDEFOS, que se integrd parcialmente?; el
147 Desarrollo y Gestion de los Sistemas de Informacion Estatal y Catastral, a cargo del
Instituto de Informacién Estadistica, Geografica y Catastral del Estado de Campeche,
INFOCAM; y el 011 Programa del Emprendimiento y Desarrollo Sostenible e Inclusivo de las
MIPYMES, el cual en el afo 2021 contiene Componentes a cargo de mas de una Unidad
Responsable. Por un lado, el INDEMIPYME; y por otro, la Comision de Mejora Regulatoria.
Por lo que en especifico para el Programa Presupuestario 013, se tomd en consideracién
solo el Componente y Actividades a cargo de la Comisién de Mejora Regulatoria del Estado
de Campeche.

Este proceso de reestructuracion y definicion de nuevas secretarias y programas, en
términos de politica publica, implicé una redefinicion de programas vy, por tanto, del disefio
de gasto publico de la entidad.
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De modo que, en el presente ciclo presupuestario 2022, el Programa presupuestario 013 se
encuentra en su primer afo de implementacion. De acuerdo con los Lineamientos
Generales para la Evaluacidon de los programas Federales de la Administraciéon Publica
Federal (2019) en su numeral vigésimo primero, se estipula que “durante el primer afo de
operacion de los programas nuevos, se deberd llevar a cabo una evaluaciéon en materia de
disefio”, ddndole contexto normativo y propdsito a la presente evaluacién.

En lo global la evaluacién exhibe que, aunque el Programa cuenta con una robusta
justificacion juridico-normativa existen amplias ventanas de oportunidad para Aspectos
Susceptibles de Mejora. La posibilidad de un diagndstico profundo que permita
contextualizar el programa arroja claridad a la hoja de ruta para el presupuesto basado en
resultados y la evaluacion del desempeno. Asi, la primera parte de la evaluacién remite a
la presentacion de un diagndéstico para el Programa 013, sustentado en el mandato
constitucional y en el marco juridico vigente, asi como en documentos oficiales de
planeacion internacional, nacional y estatal, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, PND, y el Plan Estatal de Desarrollo 2021-
2027, PED; y en estadistica y diagndsticos que observan varios factores del desempefio
estatal, como el Diagndstico sobre el Avance en la Implementacién del PBR-SED en la
entidades federativas 2022 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP, el indice
de Competitividad Estatal 2022 del Instituto Mexicano para Competitividad, IMCO, vy el
indice de Estado de Derecho del World Justice Project, entre otros.

Los resultados del diagnéstico permiten la generacién de recomendaciones basadas en la
Metodologia de Marco Légico, como por ejemplo, la construccidn de una definicion del
problema a atender, el arbol de problemas, el arbol de objetivos, la Estructura Analitica del
Programa presupuestario, EAPp y la Matriz de Indicadores para Resultados, MIR.
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Introduccion

La Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80 establece que el objetivo de la
evaluacidn de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del
objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos,
adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente. Asimismo, los Lineamientos
Generales para la Evaluacidon de los programas Federales de la Administraciéon Publica
Federal (2019) en su numeral vigésimo primero, menciona que, “durante el primer afio de
operacion de los programas nuevos, se deberd llevar a cabo una evaluacién en materia de
disefio”. En este sentido, debido a que el Programa Presupuestario 013 “Planeacion

II’

estratégica e Innovacion Gubernamental” es de nueva creacidn, justifica la realizacién de
una evaluacién en materia de diseno. Del mismo modo, el numeral especifica que una
evaluacion de este tipo “se deberad llevar a cabo [...] en los términos que se establecen en el

lineamiento décimo octavo, fraccidn uno de este ordenamiento”.

De acuerdo con lo anterior, la evaluacidn se realizard en observancia de los Términos de
Referencia de la Evaluacidon de Disefio (2021) establecidos por el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) y del numeral décimo octavo,
fraccién | de los Lineamientos Generales para la Evaluacidon de los programas Federales de
la Administracién Publica Federal (2019), el cual menciona lo siguiente:

° En materia de disefio:

o.1. Si el programa federal identifico correctamente el problema o necesidad prioritaria al
que va dirigido, y estd disefiado para solventarlo;

°.2. La contribucion del programa federal a los objetivos estratégicos de la dependencia o
entidad responsable del mismo;
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e.3.  Siexiste evidencia cientifica, nacional o internacional, que muestre que el tipo de bienes
y/o servicios que brinda el programa federal, contribuye positivamente a la
consecucion de su Fin y Propdsito;

°.4. La Iégica vertical y horizontal de la matriz de indicadores del programa federal;

e.5. La definicion de poblacion potencial y objetivo con base en la distribucion de la necesidad
que busca solventar el programa federal y si cuenta con mecanismos de seleccion de
dicha poblacion;

e.6. La justificacion por la cual los beneficios se dirigen especificamente a dicha poblacion
potencial y objetivo;

e.7. Los criterios y mecanismos aplicados para seleccionar las unidades de atencion del
programa (regiones, municipios, localidades, hogares y/o individuos, en su caso);

°.8. En su caso, la estructura del padrdn de beneficiarios del programa federal conforme
a las disposiciones aplicables;

e.9. Las reglas de operacion o normativa que explique el funcionamiento y operacion del
programa federal;

e.10. Las posibles coincidencias, complementariedad o duplicidad de acciones con otros
programas federales;

Derivado de lo anterior, la evaluacidon en materia de disefio busca identificar hallazgos y
recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del programa, mediante
un analisis de gabinete con base en la normatividad de cada programa. Aunque la
evaluacidn aporta informacién relevante para el proceso presupuestario, las y los usuarios
de la evaluacién, en primera instancia, son las dependencias y entidades a cargo de la
operacion de dichos programas.

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CECILIA

CONSULTORES

Pa’gina6

CECILIA

CONSULTORES



CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

Objetivos de la evaluacion

Objetivo General:

1. Evaluar el disefio del Programa 013 “Planeacion estratégica e Innovacién
Gubernamental” con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su
disefio, gestion y resultados.

Objetivos Especificos

Analizar la justificacidn de la creacidon y disefio del programa;
Identificar y analizar su vinculacién con la planeacién sectorial y nacional;

Identificar a sus poblaciones y mecanismos de atencion;

P w N

Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de beneficiarios y la entrega
de apoyos;

5. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

6. Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas, e
7. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros

programas federales.
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Alcance de evaluacion

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefo del
Programa 013 “Planeacidn estratégica e Innovacién Gubernamental”, a partir de un andlisis
de gabinete con base en la documentacidn normativa del programa, asi como de la
informacién disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la
evaluacién.

La evaluacion en materia de disefio se divide en siete apartados y 30 preguntas de acuerdo
con el siguiente cuadro:

CUADRO 1 APARTADOS DE LA EVALUACION

APARTADO PREGUNTAS TOTAL

Justificacién de la creacion y del disefio del

la3 3

programa
Contribucién a las metas y objetivos nacionales 4a6 3
Poblacién potencial, objetivo y mecanismos de

- 7a1l2 6
elegibilidad
Padrén de beneficiarios y mecanismos de atencidn 13a15 3
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) 16 a 26 11
Presupuesto y rendicién de cuentas 27 a 29 3
Complementariedades y coincidencias con otros
programas federales y/ o acciones de desarrollo 30 1

social

Fuente: Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social, CONEVAL (Abril, 2021). Términos de
Referencia de la Evaluacion de Disefio.
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Apartado I. Caracteristicas
del programa

Diagnéstico:

De la necesidad de hacer mas con los mismos recursos y rendir cuentas a la ciudadania sobre
el uso y asignacion de estos, en el afio 2008 en México se implementaron reformas
constitucionales en materia de Gasto Publico y Fiscalizacion. En ellas se establece la Gestién
por Resultados, GpR, que “es un modelo de cultura organizacional, directiva y de
desempeiio institucional que pone mas énfasis en los resultados que en los procedimientos”
(SHCP), y que “implica hacer un redimensionamiento del Estado, poniendoénfasis en la
eficiencia, eficacia y productividad a través de la utilizacion de herramientas metodoldgicas”
(PNUD, 2019). Su relevancia radica en “qué se hace, qué se logra y cual essu impacto en el
bienestar de la poblacion, es decir, [en] la creacién de valor publico” (SHCP).

El valor publico es “el valor que los y las ciudadanos dan a los bienes y servicios recibidos
del estado si éstos satisfacen una necesidad sentida con calidad y oportunidad” (CEPAL,
2021), definicién que nos acerca a los Objetivos de Desarrollo Sostenible, ya que el valor
publico, permite “confluir objetivos sociales, econémicos y ambientales, y admite principios
para una implementacion indivisible, universal, participativa y democratica” (CEPAL, 2021).

En términos de Politica Publica, el valor publico tiene importancia en cada una de las
siguientes etapas: 1) En la planificacién, “es un ancla desde la cual se apalancan los otros
sistemas de gestién publica” (CEPAL, 2021); 2) en la presupuestacion, “se financia la
produccién del valor publico que se quiere generar a través del gasto publico” (CEPAL,
2021); 3) en la implementacion, “se produce oportunamente y en forma eficiente el valor
publico con la calidad deseada” (CEPAL, 2021); 4) en el monitoreo, “se identifican los
posibles cambios y correcciones que se deben hacer principalmente al proceso de
implementacién, pero también generando informacién valiosa que permite ajustar todas
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“se mide con qué calidad, eficacia y eficiencia se genera valor publico para la ciudadania, a
través de los programas y politicas publicas” (CEPAL, 2021); y en la rendicién de cuentas, se
comunica y se hace cargo desde las instituciones publicas y el gobierno del grado de
efectividad lograda en el valor publico generado” (CEPAL, 2021).

La planeacidn estatal es entonces una pieza fundamental en la generacién del valor publico,
ya que con ella “se apalancan todos los sistemas de gestion”.

De acuerdo con la Ley de Planeacién del Estado de Campeche y sus Municipios, planeacién
define como:

“un proceso de ordenacion racional, sistemdtico y democrdtico de acciones y estrategias
establecidas por el Gobierno del Estado, que involucra a los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial, a los Organos Constitucionales Auténomos y HH. Ayuntamientos, la cual tiene por
finalidad proporcionar una orientacion estratégica al gasto publico para impulsar el
desarrollo equitativo, integral y sostenible de la entidad, asi como el bienestar social en un
marco de respeto irrestricto de los derechos humanos, de conformidad con las normas,
principios y objetivos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, los Tratados Internacionales de los que el estado mexicano sea parte y la
Constitucion Politica del Estado de Campeche” (Articulo 2).

Es necesario hacer énfasis en esta etapa de planeacidn, y en especifico en la de la Planeacién
Estratégica, que tiene como propdsito “ubicar y precisar la tarea primordial de las
instituciones, asi como planear y organizar las acciones propuestas para tal fin,
contribuyendo de este modo a facilitar el logro de los objetivos trazados, dar cumplimiento
a las tareas programadas y obtener las metas propuestas, en sintesis, la consecucién de los
resultados proyectados” (SHCP).

De modo que la planeacidn a través de la Planeacién Estratégica permite contribuir a la
Gestidn para Resultados (GpR) y con ello a la generacidn de valor publico. En cuanto la
Planeacién Estratégica es “un conjunto de tareas de gestion que son desarrolladas, en el
marco de la exigencia por parte de la ciudadania y en el compromiso en lo que concierne a
las instituciones, para que los bienes y servicios que proveen las entidades publicas a la
sociedad sean eficientes, eficaces y de calidad”. Por lo tanto, como se expuso anterior, esta
permite “confluir objetivos sociales, econémicos y ambientales en definiciones estratégicas
e intervenciones de las instituciones publicas” (CEPAL, 2021), en concordancia con “los
principios para una implementacion indivisible, universal, participativa y democratica”
(CEPAL, 2021), que es aquello que persigue la creacion de valor publico.
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Uno de los objetivos de la GpR es “alinear la planeacién, programacion, presupuestacién y
evaluacién con los resultados” (SHCP), que se logra a través de la implementacion del
Presupuesto basado en Resultados PbR de acuerdo con el Sistema de Evaluacion del
Desempeiio, SED. En este sentido, el valor publico como finalidad del GpR, “permite trazar
vinculos entre instituciones, sectores, y actores de desarrollo hacia el logro del desarrollo
sostenible” (CEPAL, 2021) en el pais y sus estados. En especifico los ODS 16 y 17 estan
directamente relacionados con la planeacién. EI ODS 16 “Promover sociedades justas,
pacificas e inclusivas”, y el ODS 17 “Alianzas para lograr los objetivos “que permiten la
gobernanza de la Agenda 2030 explican ese vinculo entre planeacién y Desarrollo
Sostenible. En conclusidn, y en el siguiente orden de ideas, la Gestion para Resultados
contribuye no solamente a la creacién del valor publico, sino que, a la consecucidn de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, que a su vez posibilitan una correcta etapa de
planeacion, en especial la de Planeacion Estratégica.

De acuerdo con el articulo 39 de la Ley de Planeacién del Estado de Campeche y sus
Municipios, establece que el Plan Estatal de Desarrollo debe encontrarse alineado a las
prioridades del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS) siendo ejemplo de cémo la planeacién en México procura alinearse a la Agenda 2030.
Tal como se menciona a continuacion:

“el Plan Estatal de Desarrollo es el instrumento rector de la planeacion estatal, con base en
éste se elaborardn los Programas y demds instrumentos de planeacion estatal y municipal
y deberd estar alineado al PND y a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU”.

Por lo tanto:

“El PED establecerd los lineamientos de cardcter global, sectorial y municipal, de las cuales,
sus previsiones se referirdn a la actividad econdmica, social, cultural, ambiental y de
derechos humanos que regird el contenido de los Programas que se generen en el Sistema
Estatal de Planeacion Democrdtica, en congruencia con el PND y con Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.”

A nivel federal, la Ley de Planeacién en su articulo quinto transitorio norma que las
Administraciones Publicas Federales correspondientes a los periodos 2018-2024 y 2024-
2030 “podran considerar en su contenido las estrategias para el logro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible y sus metas, contenidos en la Agenda 2030”.

Para el sexenio actual 2018-2024, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se pueden
observar tres ejes generales: 1) Justicia y Estado de Derecho, 2) Bienestar, y 3) Desarrollo
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Econdmico. Al mismo tiempo, existen tres transversales, que incluyen el desarrollo
sostenible. Tal como se muestra en la siguiente ilustracion:

ILUSTRACION PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024

Ejes Generales
s Justiciay ®

m Estado de ' Bienestar _A Desarrollo
—

economico
derecho .l.

Ejes Transversales

slguaidad de género, no discriminacion e inclusion
sCombate a la corrupcion y mejora de la gestion publica

e lerritorio y desarrollo sostenible \' %

Programas derivados del PND

Programas Pregramas Pregramas Programas Programas
Transversales Secloriales Especiales Regionales Institucionales

Objetivos
Estrategias Lineas de accién Indicadores

wv

Programas Presupuestarios

Matriz de Indicadores para Resultados MIR ‘

Fuente: Imagen obtenida de la pdgina web de Transparencia presupuestaria.

El Desarrollo Sostenible como parte de los ejes transversales se establece como uno de los
objetivos que, en conjunto con los ejes generales son las prioridades nacionales que, cada
una de las Politica Publicas y Programas Presupuestarios resultantes del PND deben
perseguir. A nivel estatal, conforme al articulo 39 de la Ley de Planeacidn del Estado de
Campeche, el PED de esta entidad también debe contribuir al Desarrollo Sostenible.

En cumplimiento con lo anterior, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche
2021-2027 se alinea al Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos del DesarrolloSostenible
de la siguiente manera:
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ILUSTRACION 2 ALINEACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO DE CAMPECHE AL PND
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La Ley de Planeacion a nivel federal en su articulo 9 establece que el seguimiento de los
objetivos y metas programadas se realizard a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), con base en el Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED).

En este sentido el PbR-SED se refiere a “instrumentos elementales para la asignacion de
recursos publicos de cara a que se consiga una mayor transparencia en el gasto, y que la
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ejecucion del presupuesto esté orientada hacia el logro de resultados de desarrollo
verificables y tangibles” (PNUD, 2019).

De acuerdo a lo anterior, en el articulo 80 de la ley General de Contabilidad Gubernamental
se menciona lo siguiente “a mds tardar el ultimo dia habil de marzo, en los términos del
articulo anterior y demds disposiciones aplicables, se revisaran y, en su caso, se actualizaran
los indicadores de los fondos de aportaciones federales y de los programas y convenios a
través de los cuales se transfieran recursos federales, con base en los cuales se evaluaran
los resultados que se obtengan con dichos recursos”. En cumplimiento con este articulo la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico realiza anualmente un “diagndstico que permite
conocer el avance alcanzado, en la implementacion y operacién del Presupuesto Basado
en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio, con base en el analisis
de la informacién proporcionada por los gobiernos de las Entidades Federativas”
(Transparencia presupuestaria, 2022), entre otros.

Para el 2022, el Diagndstico sobre el avance en la implementaciéon del PBR-SED en las
entidades federativas ubica al estado de Campeche por debajo de la media nacional, como
se puede apreciar en el siguiente grafico:

GRAFICA 1 DIAGNOSTICO SOBRE EL AVANCE EN LA IMPLEMENTACION DEL PBR-SED EN LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS 2022

BEEEEe e o e
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. (2022). Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio 2022-Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas. SHCP
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En este sentido, “los resultados del Diagndstico PbR-SED 2022 sefialan que la valoracién
obtenida por el estado de Campeche, con base en la informacién proporcionada, representa
un avance de 73.4%, conforme al modelo definido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, ubicandose en la posicion 20 a nivel nacional” (SHCP, 2022).

Los resultados se muestran en 8 secciones, las 7 primeras corresponden a las etapas del
ciclo presupuestario: 1 planeacidn, que es la “alineacidn de los objetivos y las acciones de
gobierno” (Transparencia presupuestaria, 2022); 2 programacién, la definicion de los
programas de gobierno e integracion del paquete econdmico” (Transparencia
presupuestaria, 2022); 3 presupuestacion, “la discusion de la propuesta del paquete
econdmico” (Transparencia presupuestaria, 2022); 4 ejercicio y control, la “ejecucién de los
programas de gobierno y reporte de avance de estos” (Transparencia presupuestaria,
2022); 5 seguimiento, “la revision de los avances en el logro de metas y objetivos”
(Transparencia presupuestaria, 2022); 6 evaluacién, “el andlisis objetivo de los programas
de gobierno y su desempefio” (Transparencia presupuestaria, 2022); y 7 rendicion de
cuentas, “el reporte de resultados del ejercicio de los recursos publicos” (Transparencia
presupuestaria, 2022). La octava seccion corresponde a la consolidacién, con la que suman
un total de 8. De las cuales, en cuatro de ellas el estado de Campeche tiene un nivel de
avance debajo de la media nacional, estas son: programacidon 65%, seguimiento 85%,
evaluacién 65%, y rendicion de cuentas 70%. Siendo la de menor avance la etapa de
evaluacién.

Por lo tanto, tomando en consideracion los Resultados del Diagnéstico PbR-SED 2022,
Campeche estd por debajo de la media nacional en 4 de las 8 secciones que refieren los
resultados. Tal como se observa en la siguiente grafica:
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GRAFICA 2 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PBR-SED 2022 POR SECCION

Nivel de | Promedio

Planeacion -

v Planeacion 85.0 84.1
Programacion - =

Presupuestacién - Programacion 65.0 4 )
Ejercicio y Control - Presupuestacion 90.0 842
Seguimiento - Ejercicio y control 80.0 68.7
Evaluacion - Seguimiento 85.0 883
Rendicién de Cuentas - Evaluacion 65.0 857

Consolidacién - Rendicion de

70.0 70.2
cuentas

o
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Consolidacién 55.0 537 o

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. (2022). Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacidn y Operacién del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema
de Evaluacion del Desempefio 2022-Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas. SHCP

En comparacion con los Resultados del Diagndstico PbR-SED 2022 por seccién para el estado
de Yucatan, donde este “representa un avance de 94.5%, conforme al modelo definido por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ubicandose en la posicién 2 a nivel nacional”
(SHCP, 2022). Las secciones en la que presenta mayor grado de avance son: programacion
con 100%; evaluacién, 100%; y rendiciéon de cuentas, 100%, que son las secciones donde el
estado de Campeche se encuentra con menor nivel de avance.

GRAFICA 3 RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PBR-SED 2022 POR SECCION

Nivel de Promedio
Programacion -
control
Consolidacién - L] ici6
Rendicion de 100 702
' ' ' ' ' cuentas
(o] 25 50 75 100
Consolidacién 90.0 53.7

= Promedio nacional

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. (2022). Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los Municipios
y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacidn y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema
de Evaluacion del Desempeiio 2022-Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas. SHCP
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GRAFICA 4 COMPARACION DE RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO PBR-SED 2022 POR SECCION

YUCATAN-CAMPECHE.
120,00%
100,00% /0—0\.
m f
80,00%
Y
60,00% \_‘
40,00%
20,00%
0,00% dicid
Planeaci Program Presupue Ejercicio Seguimie Evaluacio Re:dleuo Consolid
6n acion stacién |y Control nto n acién
Cuentas
=—&— Yucatan 97,50% 100% 95,00% @ 90,00% @ 87,50% 100% 100% 90,00%

—f— Campeche2 85,00% | 65,00% & 90,00% 80,00% 85,00% 6500% 70,00% @ 55,00%
Media nacional 84,10% @ 77,50% @ 84,20% 68,70% 88,30% 85,70% 70,20% @ 53,70%

Fuente: Elaboracion propia con informacion de: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. (2022). Informe del Avance Alcanzado por
las Entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacion y Operacion del
Presupuesto Basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio 2022-Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas.

SHCP

En este sentido, cuando se compara el avance de la implementacién del PbR-SED para los
afos 2021 y 2022 en las entidades federativas, se observa para el estado de Campeche una
pequefia reduccién del 74.2% al 73.4%. Como se muestra en la siguiente tabla:
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CUADRO AVANCE EN LA IMPLANTACION Y OPERACION DEL PBR-SED EN
LAS ENTIDADES FEDERATIVAS

1 Aguascalientes 60.5 76.2 15.7
2 Baja California 86.6 81.2 -5.4
3 Baja California Sur 555 57.7 2.2
4 Campeche 742 73.4 -0.7
5 Chiapas 72.8 70.6 22
6 Chihuahua 80.6 76.6 -4.0
7 Ciudad de México 78.8 877 89
B Coahuila B4.4 746 10.3
9 Colima T16 721 -55
10 Durango 751 745 -0.6
11 Estado de México 87.0 895 2.5
12 Guanajuato 94.1 95.4 1.3
13 Guerrero 450 455 0.6
14 Hidalgo 80.0 B85.4 5.4
15 Jalisco 882 93.2 50
16 Michoacan 709 820 1.1
17 Morelos 66.7 639 -2.8
18 Nayarit 80.7 818 12
19 Nuevo Ledn 735 79.6 6.1
20 Oaxaca 90.2 883 -1.8
21 Puebla 89.8 94.2 4.3
22 Querétaro 87.1 611 -6.0
23 Quintana Roo 739 759 20
24 San Luis Potosi 719 732 13
25 Sinaloa B65.4 64.9 -05
26 Sonora B45 856 11
27 Tabasco 69.1 74.8 57
28 Tamaulipas 66.6 685 19
29 Tlaxcala 622 66.1 4.0
30 Veracruz 576 e0.9 S
31 Yucatan 90.5 4.5 4.0
32 Zacatecas 753 722 =3.1

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. (2022). Informe del Avance Alcanzado por las Entidades Federativas, los
Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México en la Implantacidon y Operacion del Presupuesto Basado en Resultados
y del Sistema de Evaluacion del Desempeiio 2022-Anexo 2 Entidades Federativas: Fichas Ejecutivas. SHCP

Por lo tanto, con base en que la Gestidn para Resultados, tiene como finalidad la generacion
de valor publico, y este permite “trazar vinculos entre instituciones, sectores, y actores de
desarrollo hacia el logro del desarrollo sostenible” (CEPAL, 2021). El estado de Campeche
presenta un problema de planeacién, ya que en términos de politica publica es “es un ancla
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desde la cual se apalancan los otros sistemas de gestién publica” (CEPAL, 2021), pero en
especial en lo que se refiere a la Planeacién Estratégica. En cuanto esta ultima es un
“conjunto de tareas y procesos organizativos basados en saberes y conocimientos
particulares de las ciencias sociales, los cuales son puestos en marcha por la alta direccién
con la colaboracién de los miembros de la propia entidad, y tiene como propésito apoyar
las acciones de disefio, desarrollo, instrumentacidn, seguimiento y evaluacién de las tareas
particulares de gobierno que emprenden las instituciones publicas con objeto de lograr los
resultados esperados” (SHCP).

En este sentido, para poder hablar de fortalecimiento institucional en el estado de
Campeche, hay que remitir a Planeacion Estratégica, PE, que implica la mejora continua de
las instituciones. Por consiguiente, todas las “acciones emprendidas en el marco de la PE,
debe ser validado y actualizado periédicamente por los propios actores organizacionales,
esto con un doble propdsito, por un lado, socializar el quehacer de la entidad y sus
propdsitos institucionales hacia el interior y exterior de la entidad misma y, por el otro, dar
seguimiento y evaluar tanto los resultados como los efectos de las acciones emprendidas
con objeto de proponer tareas para su mejora o fortalecimiento”. Esto ultimo, a través de
un proceso de modernizacion de la administracion publica, en el cual las dependencias y
entidades del sector publico actualizan e incorporan nuevas formas de organizacién,
tecnologias fisicas, sociales y comportamientos que les permitan alcanzar nuevos objetivos
de una manera mas eficaz y eficiente.

A nivel nacional se cuenta con la Guia Consultiva de Desempefio Municipal- una
herramienta disefiada por la Secretaria de Gobernacidn, a través del Instituto Nacional para
el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED), con el propdsito de contribuir al
fortalecimiento de las capacidades institucionales de los municipios de México. De modo
gue, se considera una buena oportunidad para el fortalecimiento y modernizacion
administrativa de las instituciones de las entidades federativas y por tanto de Campeche.
Ademas, las auxilia para diagnosticar las condiciones de su gestion administrativa y los guia
para poner en practica aquellas acciones que mejoren su desempefio, en beneficio de la
calidad de vida de su poblacidn. Las areas estratégicas que abarca la Guia son las siguientes:

1. Organizacién
2. Hacienda
3. Gestion del territorio

4. Servicios publicos

Pégina19

5. Medio ambiente
CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES



C)

CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

6. Desarrollo Social
7. Desarrollo Econdmico
8. Gobierno abierto

En relacidn con la modernizacién administrativa y la planeacion estratégica, la Gestién para
Resultados “implica hacer un redimensionamiento del Estado, poniendo énfasis en la
eficiencia, eficacia y productividad” (PNUD, 2019), el Instituto Mexicano para la
Competitividad IMCO, cuenta con el Indice de Competitividad Estatal 2022 (ICE), el cual
“mide la capacidad de las entidades para generar, atraer y retener talento e inversiones”.
En el entendido que, “Un estado competitivo es aquel que logra las condiciones y
capacidades para el desarrollo sostenible” (IMCO, 2022). Por lo que, se puede observar el
grado en que la entidad federativa cumple con el articulo 39 de la Ley de Planeacién del
Estado de Campeche y sus Municipios. En cuanto a este establece la alineacién con los
objetivos del ODS y al Plan Nacional de Desarrollo. Puesto que, con su cumplimiento “se
traduce en mayor productividad y bienestar para sus habitantes” (IMCO, 2022), que es la
finalidad de la Gestion para Resultados.

Este indice evalla las capacidades estructurales como coyunturales de las entidades a
través de 72 indicadores, categorizados en 10 subindices. Los cuales son: 1) Sistema de
derecho confiable y objetivo (derecho); 2) Manejo sostenible del medio ambiente (medio
ambiente); 3) Sociedad incluyente, preparada y sana (sociedad); 4) Sistema politico estable
y funcional (sistema politico); 5) Gobiernos eficientes y eficaces (gobiernos); 6) Mercado de
factores eficiente (mercado de factores); 7) Economia estable (economia); 8) Sectores
precursores de clase mundial (precursores); 9) Aprovechamiento de las relaciones
internacionales; y 10) Innovacion y sofisticacion en los sectores econdmicos (innovacion).

La posicidon que obtienen cada una de las entidades federativas se agrupan en seis
categorias: 1) Competitividad muy alta, “aquellas entidades cuyo puntaje se encuentra a
dos o mas desviaciones estandar por encima de la media” (IMCO, 2022); 2) Competitividad
alta, “aquellas entidades cuyo puntaje se encuentran entre unay dos desviaciones estandar
por encima de la media” (IMCO, 2022). 3) Competitividad media-alta, “aquellas entidades
cuyo puntaje se encuentra hasta una desviacién estandar por encima de la media” (IMCO,
2022); 4) Competitividad media-baja, “aquellas entidades cuyo puntaje se encuentra hasta
una desviacién estandar por debajo de la media” (IMCO, 2022); 5) Competitividad baja,
“aquellas entidades cuyo puntaje se encuentra entre una y dos desviaciones estandar por
debajo de la media” (IMCO, 2022); y 6) Competitividad muy baja, “aquellas entidades cuyo
puntaje se encuentra dos o mas desviaciones estandar por debajo de la media” (IMCO,
2022).
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Los resultados del indice de Competitividad Estatal 2022 ubican al estado de Campeche en
una posicién media-alta. Por lo que se encuentra en el lugar 16 de las 32 entidades
federativas.

GRAFICA 5 RESULTADOS GENERALES DEL INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL 2022

Paoaicidn Cambio en posiciones
] 28 48 60 Bo 100 ICE 2022 (diferencia)
Cludad de México NG 53.22 1 - [1]
Nuevo Leon 2 = [i]
Coahuila 3 1
Querétaro 4 + -1
Jalisco 5 = 1]
Aguascalientes & = i}
Baja Califommia Sur 7 1
Sinaloa 8 + =1
Sonora 9 n /]
Yucatdn 10 = o
Tamaulipas 1 1
Chihuahua 12 & -1
Baja California 13 n 1]
Nayarit 14 1
Durango 15 3
Campeche 16 3
San Luis Patasi 17 4 =3
Promedic GG 43 .76
Guanajuato 18 + =1
Quintana Roo 18 4 -3
Colima 20 1
México 21 4 -1
Hidalgo 22 = o
Tabasco 23 6
Marelos 24 = 1]
Puebla 25 4 -2
Tlancala 26 2
Veracruz 27 = o
Zacatecas NG 28 N =3
Michoacan GG 28 4 -3
Chiapas I 30 1
Daxaca 3 4 =1
Guerrero NG 27 .51 32 = o

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de IMCO. (24 de abril de 2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de Estado de Derecho Confiable y Objetivo “analiza el entorno de seguridad
publica y juridica en las entidades federativas del pais. La seguridad publica esta
estrechamente ligada a la calidad de vida de los ciudadanos”. Ubica a la entidad en la
posicién de competitividad alta, en el lugar 3 a nivel nacional.
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GRAFICA 6 SUBINDICE DE ESTADO DE DERECHO CONFIABLE Y OBJETIVO

] 28 48 68 Ba 188 ICE 2022 (diferencia)

Yucatdn B85.38 1 = ]
Coahuila 2 2
Campecha 3 4 1
Durango 4 3
Chiapas 5 1
Aguascalientes -1 18
Nayarit 7 4 4
WNuevo Ledn B 1
Sinaloa g 1
Tamaulipas 10 4 -2
Baja California Sur 1 +
Veracnz 12
Jalisco 13
Guanajuato 14 13
Danaca 15 1
Promedio I 5 7 . 7 O
Tlaxcala 16 4 =1
San Luis Paotosi 17 d -4
Querttara 18 + =4
Hidalgo 19 + -8
Puebla 20 + =3
Ciudad de México 21 2
Tabasco 22 3
Guerrera 23 4 =2
Sonora 24 + =12
Baja California 25 &
Méxica 26 3
Chituahua NG 27 1 -7
Colima 28 = 0
Quintana Roo GGG 20 4 -7
Zacatecas 30 = 0
Michoacin n 4 5
Morelos N 32 . 69 a2 = 0

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de medio ambiente, “mide la capacidad de los estados para relacionarse de
manera sostenible y responsable con los recursos naturales y su entorno” (IMCO, 2022).
Ubica a la entidad en la posicién de competitividad muy baja, en el lugar 31 a nivel nacional.
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GRAFICA 7 EL SUBINDICE DE MEDIO AMBIENTE

Posicibn  Cambio en posiciones
] 28 48 68 B@ 188 ICE 2022 (diferencia)
Ciudad de México I 71.68 1 = o
Hidalgo N 2 = o
Aguascalientes 3 = ]
MWuevo Ledn 4 1
Jalisco 5 d -1
México & = o]
Querétaro 7 4
Mayarit 8 + 1
Morelos a8 d -1
Oaxaca 10 = 1]
Durange 1" 2
Coahuila 12 3
Guerrerg 13 + =1
Promedio NG 36 . 18
Guanajuato 14 2
Baja Califarnia 15 4 =1
Baja Califomia Sur 16 + =7
Puebla 17 2
Sinaloa 18 + -1
San Luis Potosd 18 4
Tamaulipas 20 2
Michoacan 21 5
Vaeracruz 22 & =1
Zacatecas 23 1
Sonora 24 4 -4
Colima 25 + -7
Tha cala 28 & =1
Chiapas 27 = t]
Tabasco 28 = "]
Chihuahua 28 = 1]
Yucatan 3o = o]
Campeche NG n = ]
Quintana Roo 13 .14 32 = "]

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de sociedad “mide la calidad de vida de los habitantes a través de las
condiciones que se observan en tres areas: inclusidon, educacién y salud. Estas dan un indicio
de las oportunidades que existen en un estado para formar, atraer y retener capital
humano” (IMCO 2022). Ubica al estado de Campeche en la posicién de competitividad
media alta, en el lugar 14 a nivel nacional.
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GRAFICA 8 SUBINDICE DE SOCIEDAD

Posicion  Cambio en posiciones

] 28 40 68 BB 108 ICE 2022 (diferencia)
Ciudad de México 75.79 1 = o
Sonora 2 5
Baja Calitfomia Sur 3 = [i]
Colima 4 4
Querétaro 5 = o
Sinaloa G n
Aguascalientes 7 + 3
Quintana Roo B 4 -2
Baja California ] = 1]
Muevo Ledn 10 d -8
Coahuila 1 4
Tamaulipas 12 = [1]
MNayarit 13 + -2
Campeche 14 + -1
Jalisco 15 + 5
Maorelos 18 3
México 17 + 1
Hidalgo 18 = o
Promedio NG 52 .03
San Luis Potosi 19 5
Durango 20 = 1]
Yucatan 1 L -7
Chihuahua 22 4
Guanajuato 23 = 1]
Puebla 24 4 -3
Zacatecas 25 ¥ -3
Tlaxcala 26 1
Tabasco 27 4 2
Veracnz 28 = [1]
Michoacin NG 28 1
Guerrero 30 1
Caxaca NG N 4 2
Chiapas NN 14 .90 az = 1]

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de 2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de sistema politico mide el potencial de los sistemas politicos estatales para ser
estables y funcionales. Un sistema politico incluyente y democratico es un bien publico por
si mismo, pero ademdas fomenta la inversion mediante la creacién de un entorno de sana
competencia, con estabilidad, mayor participacién ciudadana y rendicion de cuentas”
(IMCO, 2022). Ubica al estado de Campeche en la posicion de competitividad media alta, en
el lugar 10 a nivel nacional.
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GRAFICA 9 SUBINDICE DE SISTEMA POLITICO

Pogicion  Cambio en posiciones
] 28 48 6B B@ 188 ICE 2022 (dife rencia)
Yucatan I 73 . 18 1 = o
Chiapas 2 1
Durangao 3 1
Querétaro 4 4 -2
Coahuila ] 1
Zacatecas & I =
Nueva Ledan 7 » o
Jalisco B = o
Baja California Sur g = o
Campeche 10 1
Tabasca 1 2
Maorelos 12 2
San Luis Potosi 13 7
MNayarit 14 d -4
Aguascalientes 15 2
Sinaloa 16 4 =4
Promedio I 49 . 75
Colima 17 L -1
Qaxaca 18 G
Tam aulipas 19 4 1
GQuintana Roo 20 B
Michoacdn 21 1
Tlax cala 22 b 1
Guanajuato 23 4 4
Somora 24 4 4
Hidalgo 25 ¥ =2
Ciudad de Méxica 26 4 =1
Varacnz a7 3
México 28 1
Chihuahua I 28 . -1
Guerrero I 30 b -3
Baja Calitornia NG N L] o
Pueblz I 2 4 . 08 iz . o

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de2021) indice de Competitividad Estatal.

El Subindice de Gobierno Eficientes y Eficaces. El cual “mide la forma en que los gobiernos
estatales son capaces de influir positivamente en la competitividad de sus respectivos
estados” (IMCO, 2022), por ejemplo, “las politicas publicas orientadas a fomentar el
desarrollo econdmico local, e incluye indicadores relacionados con la promocion del
desarrollo econémico y la formalidad de la economia” (IMCO, 2022). Ademas, considera
informacidn sobre |la “capacidad para generar ingresos propios, la calidad de la informacion
de sus finanzas publicas y el acercamiento con la ciudadania por medio electrénicos” (IMCO,
2022). El estado de Campeche se encuentra en el lugar 15 a nivel nacional, ubicada como
media alta.
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GRAFICA 10 SUBINDICE DE GOBIERNO EFICIENTES Y EFICACES

- . - B N —

Querétarg 78.37 1 = 1]
Ciudad de México 2 2
MNuea Ledn 3 +
Yucatin 4 |
Caolima 5 = L
Coahuila -]
Chihuahua 7 +
Jalisco 8 2
Aguascalientes g = 0
Sonora 10 d -2
Quintana Roo 1 2
Guanajuato 12 =
Sinaloa 13 3
Puebla 14 = 1]
Campache 15 3
Baja Califomnia Sur 18 !
Durango 17 2
Promedio NG 49.98
Baja California 18 B
Tam aulipas 19
Méxica 20 1 -4
Mayarit 1 2
Hidalga 22
Zacatecas 23
Tabascao 24 F
Chiapas 25 L
Veracruz 25 4 =5
Marnekos 27 = -5
Michcacin NG 28 1
Tiaxcala [ 29 b =1
San Luis Potosi GGG 30 + -5
Caxaca NG 3 +
Guerrero Il 7 .10 32 = o

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de mercado de factores “mide la eficiencia del principal factor de produccién:
el trabajo. En especifico, se consideran caracteristicas que son esenciales para el adecuado
desempeiio de trabajadores y empleadores” (IMCO, 2022). Ubica al estado de Campeche
en la posicion de competitividad media alta, en el lugar 14 a nivel nacional.

El subindice de Economia “mide las principales caracteristicas de las economias estatales,
asi como la situacion de acceso al crédito para empresas y familias. Dentro del subindice se
incluyen indicadores que describen la distribucion del Producto Interno Bruto (PIB), el
dinamismo de la economia, el nivel de deuda, asi como distribucién del ingreso vy la
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Posicibn  Cambio en posiciones

] 28 48 68 B@ 188 ICE 2022 (diferencia)

Sinaloa T76.78 1 = 1]

Baja California Sur 2 4
Nueva Ledn 3 + -1
Ciudad de México 4 4 -1
Sonora 8 = 1]
Chihuahua & 1
Coahuila 7 2
Jalisco ] = ]
Guintana Roo a 1
Colima 10 5

Nayarit 1 & -7
Michoacén 12 1
Querétaro 13 4 -2
Campeche 14 d -2
Tamaulipas 15 1
Baja California 18 3
San Luis Potosi 17 4 -3

Promedio GG 46 .91

Duranga 18 5
Aguascalientes 19 1
México 20 + =2
Yucatan 1 4 -4
Marekos 22 + -1
Veracmz 23 2
Zacatecas 24 3
Tabasco 25 + -3
Hidalgo I 26 = 0
Fuebla I 27 + -3
Guerrero 28 3
Guanajuato [INEGGEE 208 1
Tiaxcala G 30 & =1
Caxaca N N + -3
Chiapas I 16 .28 iz = ]

diversificacion econdmica” (IMCO 2022). Ubica ala entidad de Campeche en la posicidn de
competitividad muy baja, en el lugar 32 a nivel nacional.
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GRAFICA 11 SUBINDICE DE ECONOMIA

Pasician Cambio en posiciones

] 28 48 68 B@ 188 ICE 2022 (diferencia)
Baja California 61.08 1 3
Jalisco 2 4 -1
Mueva Ledan 3 + 1
Ciudad de México 4 4 1
Tlaxcala 5 22
Sonora & 5
Calima 7 18
México B = o
Chihuahua 8 3
Yucatdn 10 5
Querdtara 1 5
Mayarit 12 12
Tamaulipas 13 4 -8
San Luis Potosi 14 d -4
Guanajuato 15 + =10
Sinaloa 18 4 =10
Coahuila 17 + B
Promedio NG 4 8 . 95
Michoacin 18 = o
Veracnz 19
Chiapas 20 2
Baja Califormia Sur 21 n
Pusbla 22 & -8
Aguascalientes 23 4 -B
Hidalgo 24 o =4
Oaxaca 25 + -6
Duranga 26 & =5
Tabasco I 27 3
Maorelos NG 28 = L]
Guerrerc I 20 b -3
Zacatecas NG 30 + -7
Quintana Roo NG 3 = o
Campeche G 2O . 47 az 4

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de 2021) indice de Competitividad Estatal.

El subindice de precursores “engloba elementos relacionados con los sectores financiero,
de telecomunicaciones y de transporte. Estos son de gran importancia, pues se les considera
GRAFICA 12 SUBINDICE DE PRECURSORES
como condiciones necesarias para impulsar el crecimiento, la inversion y la generacion de
empleo, al incidir directa y transversalmente en muchos sectores de la economia” (IMCO,
2022). Ubica al estado de Campeche en la posicién de competitividad media baja, en el lugar

27 a nivel nacional.
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. Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de 2021) Indice de Competitividad Estatal
Posicion Cambio en posiciones

a 28 48 68 Ba 108 ICE 2022 (diferencia)
Ciudad de México 92.85 1 =
Jalisco 2 =

GRAFICA 13 SUBINDICE DE RELACIONES INTERNACIONALES

Querétaro 5 + -2
Posicibn  Cambio en posicicnes
] z8 48 68 Ba 188 ICE 2022 (diferencia)
Chitwahuz I 5 & . 63 i = 0
Coahuila IR 2 = 0
Aguascalientes 3 = o
Baja California 4 - o
Tam aulipas 5 = o
Quintana Roo -] = [n]
San Luis Patosi 7 = 4]
Baja California Sur B 3
Ciudad de México ] I A
Querétaro 10 +
Nueva Lean 11 2
Guanajuato 12 4 -2
Jalisco 13 " -
Tlaxcala 14 =
Mayarit 15 12
Promedio NN 3 . 8 8
Puebla 16 b -2
Morelos 17 ¥ -9
Lacat 6Cas 18 b =3
Sonora 18 4
Durango 20 2
Campeche 21 ' -
México 22 + -2
Tabasco 23 4 -2
Sinaloa 24 1
Michoacdan 25 I A
Varacrz 26 = o]
Guerrero 27 4 |
Colima 28 2
Oaxaca 28 b -1
Hidalgo N a0 + -1
Chiapas [l N N o
Yucatin [l 3. 58 az = [a]

El subindice de relaciones internacionales, “mide el grado con el cual los estados capitalizan

su relaciodn con el exterior para elevar su competitividad mas alla de las fronteras del pais”

(IMCO 2022). Ubica al estado de Campeche en la posicion de competitividad media baja, en o))

el lugar 21 a nivel nacional. N
c
Qo
©
o
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Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de 2021) indice de Competitividad Estatal.

Por ultimo, el subindice de innovacion “mide la capacidad de los estados para competir con
éxito en la economia, particularmente en sectores de alto valor agregado, intensivos en
conocimiento y tecnologia de punta” (IMCO 2022). Ubica al estado de Campeche en la
posicion de competitividad media alta, en el lugar 8 a nivel nacional.
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GRAFICA 14 SUBINDICE DE INNOVACION

Posicién  Cambio en posiciones
] 28 48 68 Ba 188 ICE 2022 (diferenci a)
Jalisco 68.91 1 2
Ciudad de México 2 4 1
Querdtara 3 & -1
Muevo Ledn 4 1
Coahuila ] + 1
Guanajuato L5} 1
SOnRora 7 2
Campeche 8 7
Chihuahua | 3
Tabasco 10 20
Aquascalienles 1 4 -1
San Luis Potosd 12 4 -4
Sinaloa 13 + -
Tamaulipas 14 1
Durangao 15 4 1
Baja Califarnia 16 4 5
Promedio NG 29 . B 5
Yucatan 17 1
Marelos 18 4 -2
Puebla 19 4 -B
Hidalgo 20 1
México | 4 -4
Baja California Sur 22 + -2
Veracmnz 23 a
Zacatecas 24 7
Tlaxcala 25 4 -1
MNayarit 26 4 -4
Michoacin NG 27 1
GQuintana Roo G 28 + -8
Colima | 28 + B
Daxaca NG 30 + 1
Chiapas IINNEGEGE ]| = o
Guerrero N 13.07 a2 =

Fuente: Grdfica obtenida de la pdgina web de: IMCO. (24 de abril de2021) indice de Competitividad Estatal.
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GRAFICA 15 POSICION DE COMPETITIVIDAD ALTA Y MEDIA ALTA OBTENIDA POR EL ESTADO DE
CAMPECHE EN EL INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL DEL IMCO 2022

32
30
28
26
24
22
20
18
16
14
12

14 15 14
10

Sistema de Sociedad Sistema politico Gobiernos Mercado de Innovaciony

derecho confiable incluyente, establey eficientesy  factores eficiente sofisticacion en
y objetivo preparaday sana funcional eficaces los sectores
econdmicos

=
ONPOOO

B Competitividad Alta Competitividad Media Alta

Fuente: Elaboracion propia con los datos de: IMCO (2022). indice de Competitividad Estatal 2022. IMCO

GRAFICA 16 POSICION DE COMPETITIVIDAD MUY BAJA Y MEDIA BAJA OBTENIDA POR EL ESTADO DE
CAMPECHE EN EL INDICE DE COMPETITIVIDAD ESTATAL DEL IMCO 2022

32 31 32
30
28 27
26
24
22 21
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
Manejo sostenible del Economia estable Sectores precursores de  Aprovechamiento de las
medio ambiente clase mundial relaciones internacionales

B Competitividad muy baja B Competitividad media baja

Fuente: Elaboracion propia con los datos de: IMCO (2022). indice de Competitividad Estatal 2022. IMCO
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Por otra parte, en relacidn con la eficacia y eficiencia que debe demostrar un gobierno, es
necesario considerar el nivel de Estado de Derecho y Desarrollo como variables importantes
ya que “el avance del Estado de Derecho es esencial para el crecimiento econémico
sostenido e inclusivo, el desarrollo sostenible, la erradicacién de la pobreza y el hambre, y
la realizacion plena de los derechos humanos vy las libertades fundamentales” (Asamblea
General de las Naciones Unidas, 2012). En ese tenor de la importancia normativa del Estado
de Derecho, World Justice Project crea el indice de Estado de Derecho, que mide 8 factores,
que se presentaran a continuacion. Cabe destacar que las puntuaciones se establecen entre
0y 1, siendo el 1 la maxima adhesién al Estado de Derecho al que puede apuntar una
entidad.

1) Limites al poder gubernamental: “Mide si en la practica, los pesos y contrapesos
institucionales limitan el accionar de quienes gobiernan, en particular de
gobernadoras y gobernadores, alcaldes y demas autoridades del poder ejecutivo
estatal, y los responsabilizan de sus actos” (World Justice Project, 2021). De igual
manera se considera “el papel que juegan los contrapesos no gubernamentales,
tales como la prensa, las organizaciones de la sociedad civil y los partidos politicos”
(World Justice Project, 2021). El estado de Campeche se ubica en la posicidon 22
debajo de la media nacional con un puntaje de 0.42, en comparacion con los 32
estados de la republica.
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CUADRO 3 FACTOR 1 LIMITES AL PODER GUBERNAMENTAL

Posicion  Estado Puntaje*
1 Nuevo Ledn 0.51
2 Sinaloa 0.49
3 Aguascalientes 0.48
4 Guanajuato 0.48
5 Querétaro 0.48
6 Tlaxcala 0.46
7 Yucatan 0.46
8 Zacatecas 0.46
9 Chihuahua 046
10 Hidalgo 0.45
11 Nayarit 0.45
12 Sonora 0.44
13 Baja California Sur 0.44
14 Colima 0.44
15 Durango 0.44
16 Coahuila 0.44
* Promedio de los 32 estados 043
17 Jalisco 0.43
18 Baja California 0.43
19 Qaxaca 0.43
20 Morelos 0.43
21 Estado de México 0.42
22 Campeche 0.42
23 San Luis Potosi 0.42
24 Tabasco 0.41
25 Tamaulipas 0.41
26 Michoacan 0.40
27 Ciudad de México 0.40
28 I Guerrero 0.39
29 || Puebla 038
30 I Chiapas 0.37
31 Quintana Roo 0.37
32 I Veracruz 0.34

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

2) Ausencia de corrupcion: “Mide la ausencia de corrupcién, definida como el uso del
poder publico para obtener un beneficio privado, en los poderes ejecutivo,
legislativo, y judicial locales, y en el sistema de seguridad y procuracion de justicia”
(World Justice Project, 2021). Asimismo, se consideran “tres formas de corrupcién:
sobornos, influencias indebidas, y la apropiacion indebida de recursos publicos”
(World Justice Project, 2021). En este factor, Campeche se encuentra entre los
estados con mejor puntuacién, ubicandose en la posicion 4 con 0.41. Como podrd
observarse en la siguiente tabla:
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CUADRO 4 FACTOR 2 AUSENCIA DE CORRUPCION

Posicion  Estado Puntaje*
1 Nuevo Leon 0.51
2 Sinaloa 0.49
3 Aguascalientes 048
4 Guanajuato 048
5 Querétaro 048
6 Tlaxcala 046
7 Yucatan 046
8 Zacatecas 046
9 Chihuahua 046
10 Hidalgo 045
11 Nayarit 0.45
12 Sonora 044
13 Baja California Sur 044
14 Colima 044
15 Durango 044
16 Coahuila 044
* Promedio de los 32 estados 043
17 Jalisco 043
18 Baja California 043
19 Oaxaca 043
20 Morelos 043
21 Estado de México 042
22 Campeche 042
23 San Luis Potosi 042
24 Tabasco 041
25 Tamaulipas 041
26 Michoacan 0.40
27 Ciudad de México 0.40
28 Guerrero 0.39
29 Puebla 0.38
30 Chiapas 0.37
31 Quintana Roo 0.37
32 I Veracruz 0.34

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

3) Gobierno abierto: “mide el gobierno abierto, definido como aquel que comparte
informacién, empodera a las personas para que exijan rendicidon de cuentas y
fomenta la participacion ciudadana en la toma de decisiones” (World Justice Project,
2021). En este factor el estado de Campeche se ubica en la posicion 21 debajo de la
media nacional, con un puntaje de 0.37.
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CUADRO 5 FACTOR 3 GOBIERNO ABIERTO

Posicion  Estado Puntaje*
1 Ciudad de México 0.51
2 Guanajuato 0.48
3 Jalisco 0.45
4 Estado de México 0.44
5 Zacatecas 043
6 Aguascalientes 0.43
7 Sinaloa 0.42
8 Sonora 0.42
9 Coahuila 041
10 Michoacén 0.41
11 Baja California 041
12 Veracruz 041
13 Tabasco 0.40
14 Quintana Roo 0.40
15 I Durango 0.38
16 I Nuevo Ledn 0.38
* Promedio de los 32 estados 0.38
17 Morelos 0.38
18 Chihuahua 0.38
19 Yucatan 0.38
20 Guetrrero 0.37
21 Campeche 0.37
22 Hidalgo 0.36
23 San Luis Potosi 0.36
24 Colima 0.35
25 Chiapas 0.35
26 Baja California Sur 0.35
27 Puebla 0.34
28 Tamaulipas 0.34
29 Oaxaca 0.33
30 Nayarit 0.33
31 Tlaxcala 0.29
32 Querétaro 0.27

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

4) Derechos fundamentales: “Mide la proteccidon efectiva de los derechos humanos,
reconociendo que un sistema de gobernanza en el que no se garantizan los derechos
fundamentales establecidos por el derecho internacional no puede ser un Estado de
Derecho” (World Justice Project, 2021). Este factor toma en cuenta los derechos de
primera generacién, es decir los derechos civiles e individuales establecidos en la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos. La puntuacion obtenida por el
estado de Campeche es de 0.48, ubicandolo en la posicién 23 debajo de la media
nacional.
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CUADRO 6 FACTOR 4 DERECHOS FUNDAMENTALES

Posicion  Estado Puntaje*
1 Querétaro 0.56
2 Nuevo Ledn 0.56
3 Sinaloa 0.53
4 Baja California 0.53
5 Chihuahua 0.53
6 Coahuila 0.53
7 Baja California Sur 0.53
8 Tlaxcala 0.53
9 Aguascalientes 0.52
10 Colima 0.52
11 Tabasco 0.52
12 Hidalgo 0.51
13 Guanajuato 0.51
14 Yucatan 0.51
15 Zacatecas 0.51
16 Nayarit 0.51
17 Tamaulipas 0.50
* Promedio de los 32 estados 0.49
18 Jalisco 049
19 Sonora 049
20 Morelos 048
21 San Luis Potosi 048
22 Ciudad de México 048
23 Campeche 0.48
24 Durango 048
25 QOaxaca 047
26 Estado de México 047
27 Michoacén 047
28 Quintana Roo 0.46
29 Chiapas 044
30 Guerrero 043
31 Puebla 043
32 Veracruz 041

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

5) Orden y seguridad: “Mide si el Estado es efectivo en garantizar la seguridad de las
personas y la de sus propiedades, y es una funcién fundamental del Estado” (World
Justice Project, 2021). Ademas, es una “condiciéon necesaria para el goce de los
derechos vy libertades que el Estado de Derecho debe proteger” (World Justice
Project, 2021). En este factor la entidad de Campeche se ubica en segunda posicion
con un puntaje de 0.67, sdlo después de Yucatdn con 0.84.
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CUADRO 7 FACTOR 5 ORDEN Y SEGURIDAD

Posicion  Estado Puntaje*
1 Yucatan 0.84
2 Campeche 0.67
3 Coahuila 0.66
4 Durango 0.65
5 Baja California Sur 0.65
6 Chiapas 0.63
7 Navyarit 0.60
8 Hidalgo 0.54
9 Veracruz 0.51
10 Tamaulipas 0.48
11 Oaxaca 0.48
12 Michoacan 0.44
13 Sinaloa 0.44
* Promedio de los 32 estados 0.43
14 Aguascalientes 0.42
15 Querétaro 0.42
16 San Luis Potosi 0.42
17 Zacatecas 0.40
18 Tlaxcala 0.40
19 Sonora 0.39
20 Nuevo Leén 0.38
21 Chihuahua 0.36
22 Colima 0.33
23 Guerrero 0.31
24 Puebla 0.30
25 Jalisco 0.27
26 Tabasco 0.27
27 Ciudad de México 0.24
28 Quintana Roo 0.24
29 Morelos 0.23
30 Baja California 0.23
31 Estado de México 0.22
32 Guanajuato 0.22

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

6) Cumplimiento regulatorio: “Mide si la normativa y las regulaciones se aplican de
manera efectiva” (World Justice Project, 2021). Es de aclarar que, simplemente
examina como se implementan y se hacen cumplir las regulaciones en “salud
publica, seguridad en el lugar de trabajo, proteccién del medio ambiente y actividad
comercial” (World Justice Project, 2021). En este factor, el Estado de Campeche
obtiene un puntaje de 0.42, ubicandose en la posicion 8 a nivel nacional.
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CUADRO 8 FACTOR 6 CUMPLIMIENTO REGULATORIO

Posicion  Estado Puntaje*
1 Guanajuato 0.49
2 Zacatecas 0.46
3 Querétaro 0.46
4 Aguascalientes 0.43
5 Coahuila 0.43
6 Puebla 0.42
7 Nuevo Ledn 0.42
8 Campeche 0.42
9 Colima 0.42
10 Baja California 0.41
11 Baja California Sur 0.40
12 Veracruz 0.40
13 || Yucatan 0.39
14 I Durango 0.39
15 I Tamaulipas 0.38
* Promedio de los 32 estados 0.38
16 Estado de México 0.37
17 Michoacén 0.37
18 Oaxaca 0.36
19 Jalisco 0.36
20 Sonora 0.36
21 Sinaloa 0.36
22 Guerrero 0.36
23 Chihuahua 0.35
24 Tlaxcala 0.35
25 San Luis Potosi 0.35
26 Morelos 0.35
27 Nayarit 0.35
28 Quintana Roo 0.34
29 Hidalgo 0.33
30 Tabasco 0.33
31 Ciudad de México 0.32
32 Chiapas 0.27

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

7) Justicia civil: “Mide si las personas pueden acceder a mecanismos pacificos efectivos
para resolver sus controversias a través del sistema de justicia civil” (World Justice
Project, 2021). Especificamente mide: “1) que las personas conozcan y confien en
los mecanismos formales para resolver sus problemas legales: 2) que exista
disponibilidad de asesoria legal adecuada y asequible; 3)que no haya barreras por
costos ni por procesos burocraticos; 4) la imparcialidad, independencia y libre de
corrupcién e influencias indebidas del sistema; 5) que los procedimientos se lleven
a cabo con respeto al debido proceso; 6) que el sistema de justicia civil es oportuna
y sin demoras irrazonables; 7) que las resoluciones judiciales se apliquen de forma
efectiva; 8) y Finalmente, la accesibilidad, la imparcialidad y la eficiencia de los
sistemas de mediacion y arbitraje que permiten a las partes resolver sus
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controversias” (World Justice Project, 2021). En este factor, el estado de Campeche
se encuentra en la posicién 5 con un puntaje de 0.41.

CUADRO 9 FACTOR 7 JUSTICIA CIVIL

Posicién  Estado Puntaje*
1 Guanajuato 045
2 Durango 042
3 Nuevo Ledn 042
4 Colima 041
5 Campeche 041
6 Zacatecas 041
7 Chihuahua 0.40
8 Aguascalientes 0.40
9 Querétaro 0.39
10 Michoacan 0.39
11 Sinaloa 0.38
12 San Luis Potosi 0.38
13 Sonora 0.38
14 Yucatan 0.38
15 Baja California 0.37
16 Estado de México 0.37
* Promedio de los 32 estacdos 0.37
17 Hidalgo 0.37
18 Coahuila 0.37
19 Tamaulipas 0.36
20 Morelos 0.36
21 Tabasco 0.35
22 Jalisco 0.34
23 Chiapas 0.34
24 Baja California Sur 0.34
25 Guerrero 0.34
26 Puebla 0.34
27 Nayarit 0.34
28 Ciudad de México 0.33
29 Tlaxcala 0.33
30 Veracruz 0.32
31 Oaxaca 0.32
32 Quintana Roo 0.31

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

8) Justicia penal: Este factor “evalla la efectividad y la calidad del sistema de justicia
penal” (World Justice Project, 2021). Aspecto fundamental para el Estado de
Derecho ya que, un “Sistema penal de calidad debe respetar los derechos de las
victimas y las personas acusadas” (World Justice Project, 2021). El puntaje obtenido
por el Estado de Campeche fue de 0.36, por lo que se encuentra debajo de la media
nacional en la posicion 19.
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CUADRO 10 FACTOR 8 JUSTICIA PENAL

Posicion  Estado Puntaje*
1 Querétaro 0.49
2 Coahuila 0.42
3 Zacatecas 0.42
4 Yucatan 0.42
5 Aguascalientes 0.42
6 Sinaloa 0.41
7 Hidalgo 0.41
8 Guanajuato 0.41
9 Oaxaca 0.40
10 Nuevo Ledn 0.39
11 Tabasco 0.39
12 Chihuahua 0.39
13 Colima 0.39
14 Nayarit 0.39
15 Baja California 0.38
16 Sonora 0.38
* Promedio de los 32 estados 0.37
17 Tamaulipas 0.37
18 San Luis Potosi 0.36
19 Campeche 0.36
20 Baja California Sur 0.36
21 Tlaxcala 0.35
22 Michoacéan 0.35
23 Guerrero 0.34
24 Durango 0.33
25 Morelos 0.33
26 Jalisco 0.33
27 Chiapas 0.32
28 Estado de México 0.31
29 Quintana Roo 0.31
30 Ciudad de México 0.29
31 Puebla 0.29
32 Veracruz 0.27

Fuente: Obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project WJP.

Estos factores “proveen informacion acerca de las fortalezas y debilidades institucionales
de cada entidad y sirven como puntos de referencia para evaluar el desempefio de las
autoridades estatales a lo largo del tiempo o en comparacidon con otros estados” (World
Justice Project WJP, 2021). En este sentido, Campeche presenta debilidades en: limites al
poder gubernamental, Gobierno abierto, Derechos fundamentales, y Justicia penal, que es
donde la entidad se encuentra posicionada debajo de media, como se indica en la siguiente
grafica:
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GRAFICA 17 DEBILIDADES DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LOS FACTORES DEL ESTADO DE DERECHO

0,6
0,5
0,4 '\"
0,3
0,2
0,1
Limites al poder Gobierno abierto Derechos Justicia penal
gubernamental fundamentales
—4&— Campeche 0,42 0,37 0,48 0,36
=—ll— Media nacional 0,43 0,38 0,49 0,37
Yucatdn 0,46 0,38 0,51 0,42

Fuente: Elaboracién propia con la informacidn obtenida de: World Justice Project WJP. (2021). Indice de Estado de Derecho en México
2020-2021. World Justice Project WJP.

Asimismo, el Estado de Campeche tiene como fortalezas los siguientes factores: Ausencia
de corrupcidn, Orden y seguridad, Cumplimiento regulatorio, y Justicia civil, donde se ubica
por encima de la media nacional. Tal como se observa a continuacion:

GRAFICA 18 FORTALEZAS DEL ESTADO DE CAMPECHE EN LOS FACTORES DEL ESTADO DE DERECHO
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Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México
2020-2021. World Justice Project WJP.

De manera general, en el Ranking del indice de Estado de Derecho en México 2020-2021,
las tres puntuaciones mas altas fueron: Yucatdn, 0.47; Coahuila, 0.45; y Campeche, 0.44. Sin
embargo, aun queda mucho por hacer en la materia, tomando en cuenta las debilidades y
fortalezas del estado como areas de oportunidad. De tal modo, que el Estado de Derecho
es un elemento importante para el desarrollo sostenible, especificamente en el objetivo 16
de los ODS, que “busca promover sociedades justas, pacificas e inclusivas, y la meta 16.3
especificamente invita a los estados a promover el Estado de Derecho en los planos nacional
e internacional y garantizar la igualdad de acceso a la justicia para todas y todos” (Asamblea
General de la Naciones Unidas, 2015; citado por World Justice Project, 2021)

MAPA 1 RANKING DEL INDICE DE ESTADO DE DERECHO EN MEXICO 2020-2021

Baja s
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Chihuahua
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Sur Sinaloa u"m
Durango
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!
|
|
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0- M4 3509 0 Ak 4549 50- 54 $5-59 8O- 44
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Fuente: Mapa obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). Indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project
WIP.
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CUADRO RANKING DEL INDICE DE ESTADO DE DERECHO EN
MExico 2020-2021

Posicidn Estado Puntaje* Cambio
2019-2020—
2020-2021*
1 Yucatan 0.47 001
2 Coahuila 0.45 0.02
3 Campeche 0.44 001
4 Querétaro 0.44 001
5 Zacatecas 0.44 001
6 Aguascalientes 0.44 -0.01
7 Nuevo Leon 0.43 0.00
8 Guanajuato 0.43 001
9 Baja California Sur 0.43 0.04
10 Sinaloa 0.43 001
11 Durango 0.43 0.00
12 Hidalgo 0.42 0.00
13 Navyarit 0.42 0.02
14 Colima 0.41 0.00
15 Chihuahua 0.41 001
16 Tamaulipas 0.40 001
* Promedio de los 32 estados 0.40
17 Sonara 0.40 0.02
18 Michoacan 0.40 001
19 |  Oaxaca 0.39 -0.01
20 || BajaCalifornia 0.39 001
21 San Luis Potosi 0.39 001
22 I Chiapas 0.38 0.00
23 Tabasco 0.38 001
24 I Tlaxcala 0.38 001
25 || Jalisco 0.37 0.00
26 Veracruz 0.37 -0.01
27 I Estado de México 0.36 0.00
28 I Ciudad de México 0.36 0.00
29 Guerrero 0.36 0.03
30 I Morelos 0.36 0.00
31 Puebla 0.35 0.00
32 I Quintana Roo 0.34 -0.01

“Los puntajes se redondean a dos puntos decimales.

Fuente: Mapa obtenido de: World Justice Project WJP. (2021). indice de Estado de Derecho en México 2020-2021. World Justice Project
WIP.
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Por ultimo, el Censo Nacional de Gobierno Estatales de 2021 del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia INEGI, cuenta informacion referente a la paridad en los titulares de
la administracién publica. En el estado de Campeche tiene una presencia del 71.3% de
hombres y 26.3% de mujeres. Tal como se observa a continuacioén.

GRAFICA 19 TITULARES DE LAS INSTITUCIONES DE LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS ESTATALES,
SEGUN SEXO Y ENTIDAD FEDERATIVA, 2020

PUE 20.2% 51.1%

CHIS 27.1%
MOR 45.9% ii.6%
CDMX 45.5%
MEX 21.7%
SLP 37.3%
SIN 17.6%
QROO 35.7%
coL 31.6% 02.6%
OAX 256%  WR8.5%
CHIH 284%  WH4.4%
QRO 31.7% <
ZAC 2916% 0N 1.9%
GTO 29% 00 1.3%
COAH 29.0%
BCS 26:3% W 2.6%
CAMP 26:3% W 2.4%
DGO 126:3% W 1.8%
Yuc 26.8% |
MICH 26.6%
VER 26.1%
BC 26.0%
TAB 23.3%
TLAX 23.2%
HGO 19:8% " 2.4%
NAY 18:9% " 1.9%
SON 18:3% R 1.4%
JAL 19.5%
AGS | 1 T 14:3% 4 1%
. 824%  REEVE EARD
‘AMPS 14.8%
BRO ——— . | 5
® Hombres Mujeres ®mVacantes ®No especificado

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI (01 de septiembre de 2021). Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021.
INEGI.

En relacidn con la paridad en el personal de la administracién publica, existe una situacién
inversa para el estado de Campeche. Las mujeres tienen una mayor presencia con una

brecha mas angosta, las mujeres cuentan con una presencia del 52% y los hombres del
47.8%.
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GRAFICA 20 PERSONAS SEGUN ENTIDAD FEDERATIVA Y SEXO 2020

MEX 64.7%
MOR 62.4%
SON 61.8%
GTO 61.6%
QRO 59.3%
JAL 58.6%
TLAX 58.2%
CHIH 57.9%
VER 57.9%
HGO 57.7%
AGS 57.6%
NAY 57.2%
TAMPS 56.7%
CoL 56.7%
SIN 56.6%
SLP 56.4%
BCS 56.2%
GRO 56.0%
BC 55.3%
NL 54.8%
DGO 54.4%
PUE 53.2%
ZAC 52.9%
Yuc 52.7%
QROO 52.5%
CAMP YAV 52.2%
MICH 51.9%
COAH 51.6%
TAB N 50.3%
CHIS 45.7%
ol = 580% 42.0%
OAX 41.8%
® Hombres Mujeres

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia INEGI (01 de septiembre de 2021). Censo Nacional de Gobiernos Estatales 2021.
INEGI.
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Descripcion del Programa:

Para el 2022 se establece una reestructuracidn de varios programas presupuestarios, entre
ellos la integracion del 078 Administraciéon de los Recursos Humanos, Materiales y de
Servicios, a cargo de la Secretaria de Administracién e Innovacién Gubernamental; el 015
Planeacién Democratica para el Desarrollo Sostenible, a cargo de la Secretaria de
Planeacidn; el 144 Fortalecimiento de las Capacidades Municipales, a cargo del Instituto de
Desarrollo y Formacidn Social, INDEFOS; el 147 Desarrollo y Gestién de los Sistemas de
Informacidn Estatal y Catastral, a cargo del Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica
y Catastral del Estado de Campeche, INFOCAM; y el 011 Programa del Emprendimiento y
Desarrollo Sostenible e Inclusivo de las MIPYMES, en especifico al Componente y
Actividades a cargo de la Comisidon de Mejora Regulatoria del Estado de Campeche, dando
origen al Programa presupuestario 013 Planeacion Estratégica e Innovacién
Gubernamental.

El programa 013 se encuentra adscrito a la Secretaria de Modernizacién Administrativa e
Innovaciéon Gubernamental, SEMAIG de reciente creacidon en enero del 2022. El cual, en el
presente ciclo presupuestario 2022, se encuentra en su primer afio de implementacién. De
modo que, de acuerdo con los Lineamientos Generales para la Evaluacidn de los programas
Federales de la Administracidon Publica Federal (2019) en su numeral vigésimo primero,
menciona que, “durante el primer afio de operacién de los programas nuevos, se debera
llevar a cabo una evaluacidn en materia de disefio”, lo que es propésito de la evaluacién.

Con base en el arbol de problemas 2022 del programa, el problema o necesidad central que
se pretende atender es la siguiente:

“El principal problema del sector es el incumplimiento de los objetivos del desarrollo
estatal”.

Las causas que se desprenden del mismo son:
a) Inadecuado disefio, formulacion y elaboracion de los planes y programas.

b) Sistema estatal de planeacion democratica y subsistemas, ineficientes para el
seguimiento y la evaluacion.

c) Escasa vinculacion intergubernamental en materia de planeacion y seguimiento.

d) Programas y proyectos de inversion desarticulados de las necesidades del estado.
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f) Ineficiente conformacion de estructuras organicas de las entidades de la APE.
g) Deficiente regulacion y simplificacion de tramites y servicios

Por otra parte, a continuacidn, se muestra el objetivo central que se desprende del arbol de
objetivos del programa:

“Cumplimiento de los objetivos del desarrollo estatal”
Asimismo, los medios con los cuales se conseguira el objetivo son:
a) Elaborar planes y programas bien estructurados y factibles

b) Establecer mecanismos para el seguimiento y la evaluacion de los planes y
programas

c) Consolidar una planeacién y seguimiento precisa y oportuna

d) Aplicacién de los recursos de manera correcta en programas y proyectos de
inversion viables para el estado.

De acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el arbol de problemas y el arbol de objetivos se
traducen en la Matriz de Indicadores para Resultados MIR del Programa. Esta es la
herramienta que permite vincular los distintos instrumentos para el disefo, organizacion,
ejecucion, seguimiento, evaluacidon y mejora de los programas, mediante la Metodologia de
Marco Légico, MLL.

La estructura de la MIR se compone de cuatro niveles de objetivos:

1) Nivel de Fin, que “indica la forma en que el programa contribuye al logro de un
objetivo estratégico de orden superior con el que esta alineado” (SHCP), este es el eje
de politica publica del Plan Nacional de Desarrollo PND y Plan Estatal de Desarrollo
PED, objetivo sectorial, institucional, especial o regional, y estratégico. En la MIR
2022 del Programa Presupuestario 013 “Planeacion Estratégica e Innovacion
Gubernamental”, el objetivo de fin es:

Orientar las Politicas publicas con una vision de planeacion a largo plazo, con el
fin de impulsar el desarrollo sostenible en el ambito ambiental, econémico y social
de la entidad y una administracion moderna y de excelencia.
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El Fin del Pp 013 se traz6 para contribuir a la consecucion de la Misién 1 del Plan
Estatal de Desarrollo, y este a su vez se encuentra alineado al Eje 1 del Plan Nacional

de Desarrollo. Tal como se observa en el siguiente cuadro:

CUADRO 12 ALINEACION DEL PROGRAMA 013 AL PED Y PND

Fin

Orientar las Politicas publicas con
una vision de planeacion a largo
plazo, con el fin de impulsar el
desarrollo  sostenible en el
ambito ambiental, econémico y
social de la entidad y una
administracion moderna y de
excelencia

PED

Misidn 1: Gobierno Honesto y
Transparente

PND

Eje 1: Politica y Gobierno

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental

A su vez, de acuerdo con la SEMAIG el Fin contribuye y se alinea a los Objetivos de

Desarrollo Sostenible de la siguiente manera:

CUADRO 13 ALINEACION DEL PROGRAMA 013 A LOS ODS

Fin

Orientar las Politicas publicas con una
vision de planeacion a largo plazo, con
el fin de impulsar el desarrollo
sostenible en el ambito ambiental,
econdmico y social de la entidad y una
administracion moderna 'y de
excelencia

Objetivo ODS

Objetivo 16. Promover sociedades
pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la
justicia para todos y construir a todos
los niveles instituciones eficaces e
inclusivas que rindan cuentas

Meta ODS

16.6 Crear a
instituciones eficaces y transparentes

todos los niveles
que rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcion en todos
los niveles de decisiones inclusivas,
participativas y representativas que
respondan a las necesidades

Objetivo 17. Fortalecer los medios de
implementacion y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo
a la creacién de capacidad prestado a
los paises en desarrollo, incluidos los

paises menos adelantados y los
pequefios Estados insulares en
desarrollo, para aumentar

significativamente la disponibilidad de
datos oportunos, fiables y de gran
calidad desglosados por ingresos, sexo,
edad, raza, origen étnico, estatus
migratorio, discapacidad,
geografica y otras
pertinentes en  los

ubicacion
caracteristicas
contextos
nacionales
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Fuente: Elaboracién propia con informacioén de la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental

2) Nivel de prop0sito, “es el objetivo del programa, la razon del programa. Indica el
efecto directo que el programa se propone alcanzar sobre la poblacion o area de
enfoque” (SHCP). En la MIR 2022, el proposito es el siguiente:

Conducir el proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y bienestar
de los Campechanos asi como lograr una administracion pablica, moderna e
innovadora.

3) Nivel de componentes, “son los productos o servicios, que deben ser entregados
durante la ejecucion del programa, para el logro de su propésito” (SHCP). En este
sentido, con base en la MIR 2022 el Programa presupuestario 013 “Planeacion
Estratégica ¢ Innovacion Gubernamental” entrega 12 bienes y servicios, que se
proveen por 5 organismos.

A) Instituto de Desarrollo y Formacion Social INDEFOS:
e 0302 Capacitacion a servidores publicos municipales impartida

e (0168 Capacitacion a Municipios para la implementacion de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal impartida
B) Instituto de Informacion Estadistica, Geogréafica y Catastral del Estado de
Campeche INFOCAM:
e 0313 Informacion catastral generada
e (0091 Estadisticas generadas
e 0312 Informacién geomatica generada
e 0314 Analisis y gestion de la informacion multifinalitaria
C) UNIPIP:
e (0088 Programa Anual de Inversion Publica

D. Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental
SEMAIG:
e 0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo
e 0334 Elaboracion seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED e Informes
de Gobierno
e 0335 Consolidar al COPLADECAM como el maximo organo consultivo y
deliberativo de la planeacién democratica
e 0336 Innovacion Gubernamental y tecnologias de la informacion
consolidadas
E. Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Campeche:
e 0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros ordenes de gobierno
para la implementacion y consolidacion de la politica publica de Mejora
Regulatoria a nivel Estatal Municipal
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4) Nivel de Actividades, “son las principales acciones y recursos asignados para
producir cada uno de los componentes” (SHCP). En la MIR 2022, son las siguientes:

0564 Supervision a los Gobierno Municipales para la implementacion de la
Guia Consultiva de Desempefio Municipal.

1017 Imparticion de cursos y/o talleres a servidores publicos municipales
0562 Imparticion de cursos y/o talleres para la implementacion de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal y mejora continua de los municipios.
0272 Generar informacién catastral y actualizar la cartografia basica del
Estado para apoyo a Dependencias gubernamentales en dictamenes
territoriales y a los Municipios en la elaboracién de politicas, normas y
lineamientos catastrales y territoriales.

0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacion Catastral
del Estado.

0270 Integrar, analizar y producir instrumentos de difusion de informacion
publica oficial y realizar actividades de apoyo juridicas.

0269 Generar estadisticas a traves de la actualizacion, integracion y
mantenimientos del sistema de informacion estadistica para elaborar
instrumentos de analisis, interpretacion y evaluacién de la informacion
estadistica.

0274 Evaluacién y gestion de la informacion territorial.

0273 Evaluacion, investigacion y seguimiento de la gestion de la informacién
multifinalitaria.

0253 Registrar, evaluar y calificar los proyectos de Inversion Pablica

0254 Coordinar estudios de preinversion

0255 Asesorar a la dependencias de la Administracion Publica Estatal y a los
Municipios en la elaboracion de sus proyectos de Inversion Pablica.

0256 Dar seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones

0257 Realizar los tramites para el funcionamiento de la Secretaria

0258 Formular los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes que la o el Secretario proponga y demas disposiciones normativas que
correspondan o sean material de competencia de la Secretaria.

0259 Transparencia y acceso a la informacion de la Secretaria.

0003 Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres.

0261 Dictaminar estructuras organicas y manuales de organizacion de las
Dependencias y Organismos Estatales.

0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad

0263 Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo.

0275 Realizar actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion a las
politicas publicas del Estado de Campeche.

0276 Elaboracion, integracion y seguimiento de los informes Anuales de
Gobierno.

0260 Acciones para la cooperacion internacional
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e 1048 Asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN.

e 1049 Difundir las acciones de la Secretaria de Modernizacion Administrativa
e Innovacion Gubernamental.

e 1050 Preservar en Optimas condiciones el parque informatico del Gobierno
del Estado, asi como evaluar, difundir y mejorar la cobertura de gobierno
electrénico en la APE.

e 1051 Desarrollar sistemas informéaticos que mejoren los procesos
administrativos y faciliten la interaccion del gobierno con los ciudadanos.

e 1052 Mantener actualizados los servicios de seguridad de la red de datos e
interconectar a las dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones
de la APE que faciliten la comunicacion para un gobierno eficiente.

e 1053 Conseguir la interoperabilidad de los datos en propiedad del gobierno
para mejorar la experiencia de servicio del ciudadano.

e 1054 Facilitar el acceso a los servicios de pagos a través de la ventanilla Unica
digital/bancarizar los pagos del gobierno.

e 1055 Abrir los datos de todas las dependencias y entidades APE.

e 0264 Gestionar y administrar el Registro Estatal de Tramites y Servicios
(RETYS).

e 0267 Recepcionar los programas de mejora regulatoria de las dependencias y
entidades de la APE.

e 0268 Gestionar para la adopcion e implementacion de las herramientas de
Mejora Regulatoria en los trece Municipios.

e 0265 Gestionar para la adopcion e implementacion de las herramientas de
Mejora Regulatoria en los trece Municipios.

e 0266 Gestionar para la implementacion de acciones de modernizacion
administrativa de los trdmites y servicios de las Dependencias y Entidades de
la Administracion Publica Estatal.

El Programa en su totalidad a nivel de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades de acuerdo
con informacion elaborada por SEMAIG fue alineado al Plan Estatal de Desarrollo y a los
ODS de la siguiente manera:
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CUADRO 14 ALINEACION DEL PROGRAMA 013 AL PED Y LOS ODS

Plan Estatal de Desarrollo

CECILIA

NSULTORES

Fin

Mision

Objetivo ODS

Orientar las Politicas publicas
con una vision de planeacion
a largo plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo
sostenible en el dambito
ambiental, econdmico y social
de la entidad vy

administracion moderna y de

una

1 Gobierno Honesto y Transparente

objetivo 16. Promover sociedades pacificas
e inclusivas para el desarrollo sostenible,
facilitar el acceso a la justicia para todos y
construir a todos los niveles instituciones
eficaces e inclusivas que rindan cuentas.
Objetivo 17. Fortalecer los medios de
implementacién vy revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

excelencia
Propdsito Objetivo Objetivo ODS
. 1.1. Fomentar y robustecer la politica interior del Estado para | Objetivo 16. Promover sociedades pacificas
Conducir el proceso de . . ; . .
. tener un gobierno sensible y de todos. e inclusivas para el desarrollo sostenible,
planeacion estatal que . .
. facilitar el acceso a la justicia para todos y
contribuye al desarrollo y . ) s
. construir a todos los niveles instituciones
bienestar de los

Campechanos asi como lograr
una administracion publica,
moderna e innovadora

eficaces e inclusivas que rindan cuentas.
Objetivo 17. Fortalecer los medios de
la Alianza

implementaciéon y revitalizar

Mundial para el Desarrollo Sostenible

Componentes Estrategia Linea de accidn Meta ODS
1.1.2.1. Programar vy realizar | 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
capacitaciones dirigidas a | eficacesy transparentes que rindan cuentas
funcionarias y funcionarios publicos
para mejorar su desempefiio y diseiar
estrategias de gobierno para brindar
una mejor atencion a la ciudadania.
o, 1.1.2. Capacitacion, | 1.1.2.2. Establecer esquemas de
0302 Capacitacion a . L, . L
. . profesionalizaciéon y | profesionalizacién a los mandos
servidores publicos ) . . .
. . . asesoria de servidores | medios y superiores para una
municipales impartida oo . o
publicos estatales eficiente toma de decisiones.

1.1.2.3. Asesorar a los servidores
publicos sobre el uso adecuado de los
recursos humanos, materiales y
financieros con los que disponen y
lograr una mejor calidad de los

servicios.
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0168
Municipios para la
implementacion de la Guia

Capacitacion a

Consultiva de Desempefio

Municipal impartida

1.1.3.
técnica y capacitacion

Asesoria

a los  gobiernos

municipales.

1.1.3.1. de
capacitacién a los servidores publicos

Brindar cursos
de los gobiernos municipales, para el
fortalecimiento de sus capacidades y
que les permita incrementar la
profesionalizaciéon para la toma de
decisiones.

1.1.3.2. Brindar asesoria técnica a los
gobiernos municipales en temas
relacionados a sus funciones.
1.1.3.3. Promover la implementacion
de la guia consultiva de desempefio
municipal, para llevar a cabo una
gestion eficiente y eficaz en la
implementacién de sus capacidades

institucionales.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas
16.7 Garantizar la adopcion en todos los
de

participativas vy

niveles decisiones inclusivas,

representativas  que

respondan a las necesidades

0313 Informacidn catastral
generada

0091 Estadisticas generadas

0312 Informacién geomatica
generada

0314 Andlisis y gestion de la
informacion multifinalitaria

1.5.5. Sistema Integral
v modular de
Informacién
estadistica,
geografica y catastral

del Estado

1.5.5.1. Crear y mantener actualizada
una base de informacion geografica a

nivel predio que permita
georreferenciar para mejorar la
planeaciéon  estratégica.  1.5.5.2.

Generar y/o administrar un sistema
de estadistica vy
geogrdfica de interés estatal que

informacién

sirva de base para la adecuada
administracion de los recursos y las
politicas la materia
econdmica,

publicas en
ambiental, social,

territorial y gubernamental.

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la
creacién de capacidad prestado a los paises
en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados
insulares en desarrollo, para aumentar
de
datos oportunos, fiables y de gran calidad

desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,

significativamente la disponibilidad

origen étnico, estatus migratorio,
discapacidad, ubicacion geografica y otras
caracteristicas pertinentes en los contextos

nacionales

0088 Programa Anual de
Inversion Publica

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas

0089 Actividades de apoyo y
desarrollo Administrativo

1.1.2.
profesionalizacién vy

Capacitacion,

asesoria de servidores
publicos estatales.

1.1.2.1.  Programar y realizar
capacitaciones dirigidas a
funcionarias y funcionarios publicos
para mejorar su desempefio y disefar
estrategias de gobierno para brindar
una mejor atencion a la ciudadania.
1.1.2.2. de

profesionalizacién a mandos

Establecer esquemas
los
medios y una

eficiente

superiores
de
los servidores

para
toma decisiones.
1.1.2.3. Asesorar a
publicos sobre el uso adecuado de los

recursos humanos, materiales y

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas

A

—
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financieros con los que disponen vy
lograr una mejor calidad de los
servicios.

1.1.3. Asesoria
técnica y capacitacion
a los  gobiernos

municipales.

1.1.3.1.
capacitacién a los servidores publicos

Brindar cursos de
de los gobiernos municipales, para el
fortalecimiento de sus capacidades y
que les permita incrementar la
profesionalizacién para la toma de
decisiones.

1.1.3.2. Brindar asesoria técnica a los
gobiernos municipales en temas
relacionados a sus funciones.
1.1.3.3. Promover la implementacion
de la guia consultiva de desempefio
municipal, para llevar a cabo una
gestion eficiente y eficaz en la
implementacién de sus capacidades

institucionales.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan cuentas

0334
seguimiento,

Elaboracién,
monitoreo y
evaluacién del PED e Informes

1.5.1. Planeacion
estratégica %

generaciéon de valor

1.5.1.1. Coordinar
programas

los planes vy

regionales, sectoriales,
institucionales y especiales alineados
al Plan Estatal de Desarrollo.

1.5.1.2. Generar mecanismos de

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

17.14 Mejorar la coherencia de las politicas
para el desarrollo sostenible

maximo oérgano consultivo y
deliberativo de la planeacién
democratica

implementacién de la
gobernanza
tecnoldégica y de
conectividad en la
Administracion
Publica Estatal.

colaboracién con los organismos y
entidades de la administracién
publica para disefiar y mejorar los
procesos y procedimientos. 1.5.4.3.
Mejorar y validar los manuales de
organizacién y de procedimientosque
desempefio
servidores

permitan el mejor
administrativo de los

publicos.

de Gobierno publico. fortalecimiento,  seguimiento vy
evaluacién de los programas vy
proyectos.
1.5.4.1. Establecer esquemas | 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
6ptimos para el disefio | eficacesy transparentes que rindan cuentas
y adecuacién de la arquitectura | 16.7 Garantizar la adopciéon en todos los
1.5.2.4. Promover un | organizacional, a través de | niveles de decisiones inclusivas,
gobierno abierto al | estructuras vinculadas a objetivos y | participativas y representativas que
. ciudadano que | metas de la administracién publica. | respondan a las necesidades
0335 Consolidar al . .
permita la | 1.5.4.2. Fomentar mecanismos de
COPLADECAM como el

—
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1.5.2.1. Implementar una estrategia
de interoperabilidad y conectividad
que fomente el uso eficiente de la

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la
creacién de capacidad prestado a los paises
en desarrollo, incluidos los paises menos

implementacién y
consolidacion de la politica
publica de Mejora Regulatoria
a nivel Estatal y Municipal

de tramites, servicios
y regulaciones.

1.5.3.2. Implementar una estrategia
de modernizacién, digitalizacion vy
simplificacién de tramites y servicios
marco de un

en el gobierno

electrénico, innovador,

eficiente.

abierto y

infraestructura existente. | adelantados y los pequefios Estados
1.5.2.2. Implementar mejores | insulares en desarrollo, para aumentar
o . practicas para la innovacidn, | significativamente la disponibilidad de
0336 Innovacion | 1.5.2. Gobierno L . . .
) . . modernizacién y calidad de la | datos oportunos, fiables y de gran calidad
Gubernamental y tecnologias | digital, abierto, o o L :
. ", L. Administracion Publica Estatal. desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
de la informacién | electrénico e . . . .
. . 1.5.2.3. Implementar un modelo de | origen étnico, estatus migratorio,
consolidadas innovador. . . . s -
Gobernanza Tecnoldgica. | discapacidad, ubicacion geogréfica y otras
1.5.2.4. Promover un gobierno | caracteristicas pertinentes en los contextos
abierto al ciudadano que permita la | nacionales
implementaciéon de la gobernanza
tecnoldgica y de conectividad en la
Administracion Publica Estatal.
1.5.3.1. Implementar mecanismos y
herramientas de mejora regulatoria | 16.6 Crear a todos los niveles instituciones
- en virtud que los beneficios de las | eficacesy transparentes que rindan
0090 Proceso de gestion . L. cuentas
regulaciones, los tramites y los
gubernamental con los otros - ) 16.7 Garantizar la adopcién en todos los
i . o, servicios sean superiores a sus . . : .
ordenes de gobierno para la | 1.5.3. Simplificacion X niveles de decisiones inclusivas,
costos.

participativas y representativas que
respondan a las necesidades

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental
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Apartado Il. Justificacion de
la creacion y del diseno del

programa

1. Elproblema o necesidad prioritaria que busca resolver el programa esta identificado
en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una
situacion que puede ser revertida.
b) Se define la poblacién que tiene el problema o necesidad.
c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Si el programa no cuenta con documentacién ni evidencias de que el problema o necesidad
esté identificado, se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nive -
Criterios
|
1 e Elprograma tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.

2 El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e Elprograma tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y

El problema cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
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4 e El programa tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

considera que la informacidén se actualiza periddicamente cuando esta establecido un
plazo para su revision y/o actualizacion.

1. Enlarespuesta se debe incluir la definicion del problema y, en su caso, la propuesta
de modificacién o recomendaciones de mejora. Asimismo, indicar si el problema
considera diferencias entre hombres y mujeres, a fin de conocer las limitaciones y/o
las oportunidades que presenta el entorno econdmico, demografico, social, cultural,
politico, juridico e institucional para la promocion de la igualdad entre los sexos.

2. Lasfuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser las Reglas de Operacion (ROP)
o documento normativo, informes, diagndsticos, estudios, arbol de problema del
programa y/o documentos utilizados por el programa que contengan informacion
sobre el problema o necesidad, su poblacién, su cuantificacién y su proceso de
revisidon o actualizacion.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas 2, 3,
7,10y 30.

Respuesta

El programa Presupuestario 013 “Planeacién estratégica e innovaciéon gubernamental' no
cuenta con un documento normativo o de diagnéstico que permita identificar el problema.
Sin embargo, si cuenta con el documento Arbol de Problemas en cual identifica como
problema o necesidad lo siguiente:

“El principal problema del sector es el incumplimiento con los objetivos del desarrollo
estatal”.

De acuerdo con la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los elementos minimos que debe tener
presente la definicidon del problema son: 1) Poblacidn o 4rea de enfoque, 2) Descripcion de
la situacién o problematica central, y 3) Magnitud del problema.
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En este sentido, para el primer elemento la poblacidn o area de enfoque se refiere a “los
beneficiarios de un Pp, pueden ser poblaciones o areas de enfoque. En el caso concreto de
areas de enfoque se hace referencia a beneficiarios que no pueden ser referidos como
poblaciones” (SHCP). Al revisar el arbol la expresion con la que se presenta el problema no
identifica a la poblacion.

En el segundo elemento, la descripcidon de la situacidn o problematica central, esta debe ser
escrita como un hecho negativo y de forma breve. Aunque a primera vista se podria pensar
que se cumple con ello, la problematica central esta escrita de forma ambigua, ya que no
se puede determinar a qué refiere con el “objetivo de desarrollo estatal”. Ademas, estd
redactado como ausencia de una solucién “incumplimiento”. Estos, son considerados
errores comunes o frecuentes en la definicién del problema (SHCP). Por tal motivo, se
considera que no cumple con este elemento.

III

En el tercer elemento, la magnitud del problema, esta “hace una referencia cuantitativa que
permite una verificacién empirica” (SHCP). Es decir, se trata de la linea base que permitird
evaluar el grado de avance sobre la resolucion del problema. En la observancia de la
expresion del arbol, la magnitud no se encuentra definida.

Con base en lo anterior y de acuerdo con las caracteristicas de la pregunta: a) El problema
o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situacidon que puede ser
revertida, b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad, c) Se define el plazo
para su revision y su actualizacién, no se cumple con ningln inciso. Por lo que, el nivel
seleccionado para la respuesta a esta interrogante es el nivel 1, en cuanto el programa tiene
identificado el problema o necesidad que busca resolver, pero no cumple con las
caracteristicas establecidas en la pregunta.

En este sentido, debido a que la expresidn del problema identificado no cumple con los
elementos minimos (1) Poblacién o area de enfoque, 2) Descripcion de la situacion o
problematica central, y 3) Magnitud del problema). Se consideran dreas de oportunidad
para una correcta definicién.

Por otra parte, al llevar a cabo la construccidon de la Estructura Analitica del Programa
Presupuestario, que es “la herramienta que explica la razén de ser de un programa,
mediante la descripcion de la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad
identificado (incluyendo sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucién, asi
como la secuencia ldgica (vertical) entre los mismos” (SHCP), se observa que el problema
identificado no es coherente con el objetivo y el propdsito registrado en el resumen
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narrativo de la Matriz del Indicadores para Resultados. Tal como puede observarse en el
cuadro siguiente:

CUADRO 15 ESTRUCTURA ANALITICA DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO EAPP 013

MIR 2022

De acuerdo con el arbol de problemas y
objetivos

Problemética Solucién ‘ Resumen Narrativo derivado de

(Proviene del arbol
del problema)

Problema:

(Proviene del arbol de
objetivos)

Objetivo:

Poblacién:

Poblacién:

los arboles de problemas y
objetivos

Propésito:

Resumen Narrativo

Propésito

*La poblacién no se
encuentra definida en
el arbol de problema

*La poblacién no se
encuentra definida en
el arbol de objetivos

Descripcion del
problema:

Descripcion del
resultado esperado:

“El principal problema
del sector es el
incumplimiento con
los objetivos del
desarrollo estatal”

“Cumplimiento con
los objetivos del
desarrollo estatal”

Magnitud (Linea
base)

Magnitud (resultado
esperado)

No disponible

No disponible

Cumple con los objetivos del
desarrollo estatal.

Conducir el proceso de planeacion estatal
que contribuye al desarrollo y bienestar de
los Campechanos, asi como lograr una
administracion publica, moderna e
innovadora

Fuente: Elaboracion propia con informacion del drbol de problemas, drbol de objetivos y Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del
Programa Presupuestario 013.

Por lo tanto, sugerimos la siguiente Estructura Analitica, que rectifica desde la MMLy desde
el diagnéstico (véase Antecedentes) el arbol de problemas, arbol de objetivos, y resumen
narrativo de la Matriz de Indicadores para Resultados.
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CUADRO 16 RECOMENDACION DE ARBOL DE PROBLEMAS-ARBOL DE OBJETIVOS-MIR

De acuerdo con el diagnéstico para rectificar el
disefio del PP 013

Problematica

(Proviene del arbol
del problema)

Efectos

Solucién

(Proviene del &rbol de
objetivos)

Fines

Resumen Narrativo derivado

del nuevo arbol de problemas y
objetivos

Fin

Resumen Narrativo propuesto como ASM

Fin

Resumen Narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados actual (2022)

Fin

Estado de Derecho
Débil
Débil capacidad
institucional para el
Buen Gobierno
Baja Generacién de

Estado de Derecho
fortalecido
Buen Gobierno
Alta Generacién de
Valor Publico

Contribuir a la construccion del
buen gobiernoy a la
generacion de valor publico
mediante la implementacion de
procesos de modernizacion

Contribuir a la construccion del buen
gobierno y a la generacion de valor publico
mediante la implementacién de procesos de

modernizacion administrativa

Orientar las Politicas publicas con una visién
de planeacion a largo plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo sostenible en el
ambito ambiental, econémico y social de la
entidad y una administracién modernay de

administrativa excelencia
Valor Publico
Problema: Objetivo: Propésito
Propésito: Propésito
Poblacién: Poblacién:

Las dependencias y
entidades de la APE 'y
Municipios

Las dependencias y
entidades de la APE y
Municipios

Descripcion del
problema:

Descripcion del
resultado esperado:

“Falta de
implementacién de
procesos de
modernizacién
administrativa para
alcanzar las metas y
objetivos de la
planeacién
estratégica estatal”

“Implementacion de
procesos de
modernizacion
administrativa para
alcanzar las metas y
objetivos de la
planeacién
estratégica estatal”

Magnitud (Linea
base)

Magnitud (resultado
esperado)

Propuesta nuevos
indicadores (A o B)
A. Porcentaje de

dependencias y
entidades de la APE
que implementan
procesos de
modernizacion

A. 100%

Las dependencias y entidades
de la APE y los Municipios
implementan procesos de

modernizacidon administrativa
para alcanzar las metas y
objetivos de la planeacion

estratégica estatal

Las dependencias y entidades de la APE y los
Municipios implementan procesos de
modernizaciéon administrativa para alcanzar
las metas y objetivos de la planeacion
estratégica estatal

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

Conducir el proceso de planeacion estatal
que contribuye al desarrollo y bienestar de
los Campechanos asi como lograr una
administracion publica, moderna e
innovadora
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administrativa (meta
anual). *
Comenzariaen 0
*Requeriria una
definicién y
operacionalizacion de
la variable procesos
de modernizacién
administrativas, asi
como un sistema para
medicién, monitoreo
y seguimiento del
indicador

B. Lugar de Campeche
en los resultados del
Diagndstico PbR-SED
2022 de acuerdo a la
SHCP. Lugar 20 de 32

B. Lugar: 18
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Causas

Medios

Componentes

Componentes

Componentes

1. Bajo nivel de
implantacién y
operacion del
Presupuesto Basado
en Resultados y del
Sistema de Evaluacion
del Desempefio
2. Programa Publico
sin enfoque de ODS
centrado en GpR en
especial 16y 17
3. Politica de Mejora
Regulatoria
desacelerada
4. Falta de
consolidacién del
Gobierno Abierto
5. Bajo
fortalecimiento
institucional para el
federalismo
6. Bajo
aprovechamiento de
las relaciones
internacionales
7. Débil
transversalizacion de
politica publica con
perspectiva de DDHH
y género
8. Ausencia de
Paridad de género en
la conformacion de las
titularidades de las
dependencias y
entidades

1. Alto nivel de
implantacion y
operacion del
Presupuesto Basado
en Resultados y del
Sistema de Evaluacion
del Desempefio
2. Programa Publico
con enfoque de ODS
centrado en GpR en
especial 16y 17
3. Politica de Mejora
Regulatoria acelerada
4. Consolidacion del
Gobierno Abierto
5. Aumento del
fortalecimiento
institucional para el
federalismo
6. Aumento  del
aprovechamiento de
las relaciones
internacionales
7. Fortalecimiento de
la transversalizacion
de politica publica
con perspectiva de
DDHH y género
8. Ausencia de
Paridad de género en
la conformacion de
las titularidades de las
dependencias y
entidades
8. Aumento de la
Paridad de género en
la conformacién de
las titularidades de las

1. Presupuesto basado en
Resultados y Sistema de
Evaluacién del Desempefio
implementado y operado.

2. Programa Publico con
enfoque de ODS (16 y 17)
centrado en GpR
implementado.

3. Politica de Mejora
Regulatoria acelerada
implementada.

4. Gobierno Abierto
consolidado.

5. Fortalecimiento institucional
para el federalismo
implementado.

6. Relaciones internacionales
aprovechadas.

7. Transversalizacion de politica
publica con Derechos Humanos
y Perspectiva de Género
fortalecida.

8. Paridad de géneroenla
conformacién de las
titularidades de las
dependencias y entidades
aumentada

1. Presupuesto basado en Resultados y
Sistema de Evaluacion del Desempefio
implementado y operado.

2. Programa Publico con enfoque de ODS (16
y 17) centrado en GpR implementado.

3. Politica de Mejora Regulatoria acelerada
implementada

4. Gobierno Abierto consolidado.

5. Fortalecimiento institucional para el
federalismo implementado.

6. Relaciones internacionales aprovechadas.

7. Transversalizacion de politica publica con
Derechos Humanos y Perspectiva de Género
fortalecida.

8. Paridad de género en la conformacion de
las titularidades de las dependencias y
entidades aumentada

C447 Capacitacidn a servidores publicos
municipales impartida

C445 Capacitacidén a Municipios para la
implementacién de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal impartida

C491 Informacion catastral generada

C487 Estadisticas generadas

C490 Informacién geomatica generada
C492 Analisis y gestion de la informacion
multifinalitaria

C1568 Programa Anual de Inversidn Publica
C1572 Actividades de apoyo y desarrollo
Administrativo

C1569 Elaboracion, seguimiento, monitoreo
y evaluacién del PED e Informes de
Gobierno

C1570 Consolidar al COPLADECAM como el
maximo 6rgano consultivo y deliberativo de
la planeacién democratica

C1571 Innovacién Gubernamental y
tecnologias de la informacién consolidadas
C1549 Proceso de gestion gubernamental
con los otros érdenes de gobierno para la
implementacion y consolidacion de la
politica publica de Mejora Regulatoria a
nivel Estatal y Municipal
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dependencias y
entidades

Causas secundarias

Medios secundarios

Actividades

Actividades

1.1. Falta de
metodologia para la
elaboracion y revision
del PED

1.2. Bajo nivel de
consulta ciudadana
1.3.Falta de definicién
correcta de los
programas
presupuestarios
1.4.Falta de definicién
de la poblacién de los
programas
presupuestarios

1.5. Falta de padrones
de beneficiarios de los
programas
presupuestarios
1.6.Falta de
diagndsticos para el
disefio de programas
presupuestarios

1.7. Falta de
presupuestos
participativos

1.8. Falta de
georreferenciacion de
obras

1.9. Falta de
programa anual de
inversion

1.10. Falta de
implementacién de
resultados de ASM a
los programas
presupuestarios

1.11 Falta de sistema
de seguimiento de
indicadores para
acciones de mejora
1.12 Falta de un
sistema informatico
consolidado de libre
acceso

2.1.Falta de difusion
de informacion
estadistica para la
promocién de
sociedades justas,
inclusivas y pacificas
2.2. Faltade
gobernanza parala
institucionalizacion de

1.1. Implementacion
de metodologia para
la elaboraciény
revision del PED

1.2. Alto nivel de
consulta ciudadana
1.3.Definicién
correcta de los
programas
presupuestarios
1.4.Definicién de la
poblacién de los
programas
presupuestarios

1.5. Administraciéon
de padrones de
beneficiarios de los
programas
presupuestarios

1.6 Realizacién de
diagnésticos para el
disefio de programas
presupuestarios

1.7. Implementacion
presupuestos
participativos

1.8.
Georreferenciacion
de obras

1.9 Administracion de
un programa anual de
inversion

1.10. Implementacién
de resultados de ASM
a los programas
presupuestarios

1.11 Implementacion
de un Sistema de
seguimiento de
indicadores para
acciones de mejora
1.12 Implementacion
de Sistema
informatico
consolidado de libre
acceso

2.1.Difusién de
informacién
estadistica para la
promocién de
sociedades justas,
inclusivas y pacificas
2.2. Establecimiento

1.1. Implementacién de
metodologia para la
elaboracion y revision del PED
1.2. Acciones de consulta
ciudadana

1.3.Definicién correcta de los
programas presupuestarios
1.4.Definicién de la poblacion
de los programas
presupuestarios

1.5. Administracion de
padrones de beneficiarios de
los programas presupuestarios
1.6 Realizacion de diagndsticos
para el disefio de programas
presupuestarios

1.7. Implementacién
presupuestos participativos
1.8. Georreferenciacién de
obras

1.9 Administracion de un
programa anual de inversion
1.10. Implementacion de
resultados de ASM a los
programas presupuestarios
1.11 Implementacién de un
Sistema de seguimiento de
indicadores para acciones de
mejora

1.12 Implementacién de
Sistema informatico
consolidado de libre acceso
2.1.Difusién de informacion
estadistica para la promocion
de sociedades justas, inclusivas
y pacificas

2.2. Establecimiento de
gobernanza para la
institucionalizacion de la
Agenda 2030

2.3. Implementacion del
Sistema de seguimiento y
monitoreo de los ODS en el
Estado

3.1. Implementacién de
herramientas para la
consolidacion del Sistema
Estatal de Mejora Regulatoria
4.1. Modernizacion e
innovacién administrativa para
los procesos de promocién de
la informacion publica

4.2. Implementacion de

1.1. Implementacién de metodologia para la
elaboracion y revision del PED

1.2. Implementacién de mecanismos de
consulta ciudadana

1.3.Definicién correcta de los programas
presupuestarios

1.4.Definicién de la poblacion de los
programas presupuestarios

1.5. Administracién de padrones de
beneficiarios de los programas
presupuestarios

1.6 Realizacion de diagndsticos para el
disefio de programas presupuestarios

1.7. Implementacion de presupuestos
participativos

1.8. Georreferenciacion de obras

1.9 Administracion de un programa anual de
inversion

1.10. Implementacién de resultados de ASM
a los programas presupuestarios

1.11 Implementacién de un Sistema de
Seguimiento de Indicadores para Acciones
de Mejora

1.12 Implementacién de un Sistema
Informatico Consolidado de libre acceso
2.1.Difusion de informacion estadistica para
la promocién de sociedades justas,
inclusivas y pacificas

2.2. Establecimiento de gobernanza para la
institucionalizacion de la Agenda 2030

2.3. Implementacioén del Sistema de
seguimiento y monitoreo de los ODS en el
Estado

3.1. Implementacién de herramientas para
la consolidacion del Sistema Estatal de
Mejora Regulatoria

4.1. Modernizacion e innovacion
administrativa para los procesos de
promocién de la informacién publica

4.2. Implementacion de cobertura y
conectividad suficiente en el Estado

5.1. Capacitacion a servidoras y servidores
publicos municipales

5.2. Capacitacion en los Municipios sobre la
implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal

5.3. Capacitacion y asesoramiento a los
catastros municipales para mantener
actualizada la base catastral

6.1. Implementacién de estrategias para la
cooperacidn internacional competitiva

7.1. Generacién de informacion estadistica
desagregada por género, edad, y otras

C447-A450 1017 Imparticién de cursos y/o
talleres a servidores publicos municipales
C445.A449 Supervision a los Gobiernos
Municipales para la implementacion de la
Guia Consultiva de Desempefio Municipal
C445.A448 Imparticion de cursos y/o talleres
para la implementacién de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal y
mejora continua de los Municipio
C491.A534, A532, A533, A531. Generar
informacidn catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado para apoyo a
Dependencias gubernamentales en
dictdmenes territoriales y a los Municipios
en la elaboracidn de politicas, normas y
lineamientos catastrales y territoriales
CA487.A525, A524 Integrar, analizary
producir instrumentos de difusion de
informacidn publica oficial y realizar
actividades de apoyo juridicas

C487.A523, A522 Generar estadisticas a
través de la actualizacidn, integracion y
mantenimiento del sistema de informacion
estadistica para elaborar instrumentos de
analisis, interpretacion y evaluacion de la
informacién estadistica

C490.A530, A527, A526, A529, A528
Integrar, mantener y actualizar los Sistemas
de Informacién Catastral del Estado
C492.A535 Evaluacion y gestion de la
informacidn territorial

C492.A536, A537Evaluacién, investigacion y
seguimiento de la gestion de la informacién
multifinalitaria

C1568.A1580 Registrar, evaluar y calificar los
Proyectos de Inversion Publica
C1568.A1582 Coordinar estudios de
preinversion

C1568.A1583 Asesorar a las dependencias
de la Administracion Publica Estatal y a los
Municipios en la elaboracién de sus
proyectos de Inversion Publica
C1568.A1584 Dar seguimiento a los recursos
aprobados para obras y acciones
C1572.A1611 Realizar los tramites para el
funcionamiento de la Secretaria
C1572.A1613 Formular los anteproyectos de
leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes que la 6 el Secretario proponga 'y
demas disposiciones normativas que
correspondan o sean materias de (Y")
competencia de la Secretaria

C1572.A1615 Transparencia y accesawm la

L ) - . c
la Agenda 2030 de gobernanza para la cob.e.rtura y conectividad condiciones que pudieran atentar contra la informacion de la Secretaria )
suficiente en el Estado ©
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2.3. Inexistente
sistema de
seguimientoy
monitoreo de los ODS
en el Estado

3.1. Faltade
herramientas para la
consolidacion del
Sistema Estatal de
Mejora Regulatoria
4.1. Necesidad de
modernizacion e
innovacién
administrativas para
los procesos de
promocion de la
informacion publica
4.2. Pobre coberturay
conectividad en el
Estado

5.1. Insuficiente
capacitacion a
servidoras y
servidores publicos
municipales

5.2. Insuficiente
capacitacion en los
Municipios sobre la
implementacién de la
Guia Consultiva de
Desempefio Municipal
5.3. Falta de
capacitacion y
asesoramiento a los
catastros municipales
para mantener
actualizada la base
catastral

6.1. Falta de
estrategias para la
cooperacion
internacional
competitiva

7.1. Falta de
generacion de
informacion
estadistica
desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que
pudieran atentar
contra la dignidad,
libertades y derechos
de todas las personas
en Campeche

7.2. Falta de medicién
de impacto de politica
publica diferenciada
por género y otras
condiciones de las

institucionalizacion
de la Agenda 2030
2.3. Implementacién
del Sistema de
seguimientoy
monitoreo de los ODS
en el Estado

3.1. Implementacién
de herramientas para
la consolidacion del
Sistema Estatal de
Mejora Regulatoria
4.1. Modernizacién e
innovacion
administrativa para
los procesos de
promocién de la
informacion publica
4.2. Implementacién
de coberturay
conectividad
suficiente en el
Estado

5.1. Capacitacion a
servidoras y
servidores publicos
municipales

5.2. Capacitacion en
los Municipios sobre
laimplementacion de
la Guia Consultiva de
Desempefio
Municipal

5.3. Capacitacion y
asesoramiento a los
catastros municipales
para mantener
actualizada la base
catastral

6.1. Implementaciéon
de estrategias para la
cooperacion
internacional
competitiva

7.1. Generacién de
informacion
estadistica
desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que
pudieran atentar
contra la dignidad,
libertades y derechos
de todas las personas
en Campeche

7.2. Medicién de
impacto de politica
publica diferenciada
por género y otras
condiciones de las

5.1. Capacitacion a servidoras y
servidores publicos municipales
5.2. Capacitacion en los
Municipios sobre la
implementacidn de la Guia
Consultiva de Desempefio
Municipal

5.3. Capacitacion y
asesoramiento a los catastros
municipales para mantener
actualizada la base catastral
6.1. Implementacién de
estrategias para la cooperacion
internacional competitiva

7.1. Generacién de informacion
estadistica desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que pudieran
atentar contra la dignidad,
libertades y derechos de todas
las personas en Campeche

7.2. Mediciéon de impacto de
politica publica diferenciada
por género y otras condiciones
de las poblaciones beneficiadas
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dignidad, libertades y derechos de todas las
personas en Campeche

7.2. Medicion de impacto de politica publica
diferenciada por género y otras condiciones
de las poblaciones beneficiadas

C1572.A1616 Acciones para la igualdad
entre mujeres y hombres

C1572.A1619 Dictaminar estructuras
organicas y manuales de organizacién de las
Dependencias y Organismos Estatales
C1572.A1620 Actividades en beneficio de las
personas con discapacidad

C1569.A1585 Seguimiento al Plan Estatal de
Desarrollo

C1569.A1586 Realizar actividades de
seguimiento, monitoreo y evaluacion a las
politicas publicas del Estado de Campeche
C1569.A1588 Elaboracion, integracion y
seguimiento de los Informes Anuales de
Gobierno

C1570.A1590 Acciones para la gestién de
asuntos internacionales

C1570.A1593 Acciones para la cooperacion
internacional

C1570.A1595 Asistencia técnica y
seguimiento a los subcomités del
COPLADEMUN

C1570.A1597 Difundir las acciones de la
Secretaria de Modernizaciéon Administrativa
e Innovacién Gubernamental

C1571.A1599 Preservar en 6ptimas
condiciones el parque informatico del
Gobierno del Estado, asi como evaluar,
difundir y mejorar la cobertura de gobierno
electrénico en la APE

C1571.A1600 Desarrollar sistemas
informaticos que mejoren los procesos
administrativos y faciliten la interaccién del
gobierno con los ciudadanos

C1571.A1602 Mantener actualizados los
servicios de seguridad de la red de datos e
interconectar a las dependencias y
entidades a la red de telecomunicaciones de
la APE que faciliten la comunicacién para un
gobierno eficiente

C1571.A1604 Conseguir la interoperabilidad
de los datos en propiedad del gobierno para
mejorar la experiencia de servicio del
ciudadano

C1571.A1606 Facilitar el acceso a los
servicios de pagos a través de la ventanilla
Unica digital/ bancarizar los pagos del
gobierno

C1571.A1608 Abrir los datos de todas las
dependencias y entidades de la APE
C1549.A1550 Gestionar y Administrar el
Registro Estatal de Tramites y Servicios
(RETYS)

C1549.A1553Recepcionar los programas de
mejora regulatoria de las dependencias y
entidades de la APE

C1549.A1553 Adoptar e implemefgfDia
estrategia nacional de mejora regulagria en
el Estado Ty
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poblaciones poblaciones C1549.A1554 Adoptar e implementar la
beneficiadas beneficiadas estrategia nacional de mejora regulatoria en
8.1. Falta de acciones 8.1. Implementacién el Estado
de nivelacion, de acciones de C1549.A1551 Gestionar para la adopcidn e
inclusién y afirmativas | nivelacién, inclusiéony implementacién de las herramientas de
en la composicién de afirmativas en la Mejora Regulatoria en los trece Municipios
las titularidades de las | composicidn de las C1549.A1552 Gestionar para la
dependencias titularidades de las implementacién de acciones de
dependencias modernizacion administrativa de los

tramites y servicios de las Dependencias y
Entidades de la Administracién Publica
Estatal

C1440.A1555 Acciones para la igualdad
entre mujeres y hombres

C1440.A1556 Actividades en beneficio de las
personas con discapacidad

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con el diagndstico que justifica la rectificacion del disefio

Derivado del analisis anterior, se recomienda la definicién de un problema que cumpla con
los elementos minimos que sugiere la Guia para la Construccién de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (poblaciéon, definicion del
problema, y magnitud), y, con base en ello, elaborar un arbol de problemas y un arbol de
objetivos que sea coherente con la Matriz de Indicadores para Resultados derivados de un
diagnéstico profundo de la situacidn en la entidad asi como de la aplicacién del MML en el
trazado de programas presupuestarios.
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2. Existe un diagndstico del problema que atiende el programa que describa de manera
especifica:

a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

b) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion que presenta el problema.
c)Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) El plazo para la revision y actualizacion del diagnéstico.

Si el programa no cuenta con un diagnéstico del problema al que atiende, se considera
informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CECILIA

CONSULTORES

Nivel Criterios
1 El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagndstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
5 e El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
El diagndstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagndstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 El programa cuenta con un diagndstico del problema que atiende el programa.
e El diagndstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

Se considera que el diagnéstico se actualiza periddicamente cuando estd establecido un
plazo para su revision y/o actualizacion.

0.1. En la respuesta se deben incluir las principales causas y los efectos del problema
sefalados en el diagndstico. Adicionalmente, se valorara la vigencia del diagndstico y,
en su caso, se propondran sugerencias para mejorarlo.

0.2. Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos de diagndstico
y arbol de problema.
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0.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
1,3,7,10y 30.

El Programa Presupuestario 013 “Planeacidn Estratégica e Innovacion Gubernamental, no
cuenta con un documento normativo o documento de diagndstico del problema que se
atiende. Por lo cual, se considera inexistente. Por lo tanto, la respuesta es “no”.

Pégina67

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

3. ¢Existe justificacidon tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencidn que el programa lleva a cabo?

Si el programa no cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada quesustente
el tipo de intervencidn que el programa lleva a cabo, se considera informacidn inexistente
y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
5 el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacion objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
3 e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o los apoyos otorgados a la poblacidn objetivo.
e El programa cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que sustente
el tipo de intervencién que el programa lleva a cabo en la poblacién objetivo, y
e La justificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el diagndstico del
4 problema, y
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos atribuibles a los
beneficios o apoyos otorgados a la poblacidn objetivo.
e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas eficaz para
atender la problematica que otras alternativas.

3.1 Enlarespuesta se debe incluir la justificacidon tedrica o empirica, asi como el estudio
o el documento del que se deriva dicha justificacién. En caso de que exista evidencia
nacional o internacional se debe incluir la referencia de los estudios o de los
documentos. Si la evidencia es internacional se debe establecer cdmo esta se puede
comparar con el contexto nacional en el que opera el programa.
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3.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar deben ser documentos oficiales,
diagndsticos.

3.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
ly2.

Respuesta:

El Programa Presupuestario 013 “Planeacion estratégica e innovacidon gubernamental”,
cuenta solo con una justificacién de cardcter normativo (justificacion juridica derivada de la
obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la actual Secretaria de
Administracién y Finanzas, SAFIN). No cuenta con justificacion tedrica o empirica. Por lo
cual, la informacion se considera inexistente. Por lo tanto, la respuesta es “no”.
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Apartado lll. Contribucion a
las metas y objetivos
nacionales

4. El Propésito del programa esta vinculado con los objetivos del programa sectorial,
especial o institucional considerando que:

a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del programa
sectorial, especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.

b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

Si el programa no cuenta con un documento en el que se establezca con qué objetivo(s) del
programa sectorial, especial o institucional se relaciona el Propdsito, se considera
informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si el programa sectorial, especial o institucional al que se vincula el programa
presupuestario evaluado no ha sido publicado, la respuesta es “No Aplica”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segln los siguientes criterios:

Pégina7o
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Nivel Criterios

® El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito

1 con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

e No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la pregunta.

e El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito
2

con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
® Es posible determinar vinculacion con uno de los aspectos establecidos en la pregunta.

® El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito
3 con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y
® Es posible determinar vinculacidn con todos los aspectos establecidos en la pregunta.

® El programa cuenta con un documento en el que se establece la relacion del Propésito
con los objetivos(s) del programa sectorial, especial o institucional, y

® Es posible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la pregunta, y

e Ellogro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de
alguno(s) de los objetivos del programa sectorial, especial o institucional.

0.1. Enlarespuesta se debe incluir el objetivo y el nombre del programa sectorial, especial
o institucional al que esta vinculado el programa. En caso de que exista mas de un
objetivo o programas sectoriales, especiales e institucionales con los que se vincule,
se deben incluir en la respuesta.

0.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser los programas sectoriales,
especiales y/o institucionales relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o
documento normativo.

0.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
5y 30.

Respuesta:

Todavia no se ha presentado un programa sectorial, especial o institucional. Solo existe el
Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027 presentado el 25 de enero del 2022. Por lo cual, esta
pregunta no puede responderse.
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CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

5. éCon cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial o institucional
relacionado con el programa?

No procede valoracidn cuantitativa.

0.1. En la respuesta se deben incluir las metas nacionales, objetivos y estrategias
transversales del Plan Nacional de Desarrollo vigente y sefialar por qué se considera
gue estan vinculados.

0.2. Lasfuentesde informacién minimas a utilizar deben ser el Plan Nacional de Desarrollo
vigente, el o los programas sectoriales, especiales, institucionales y/o nacionales
relacionados con el programa, la MIR, las ROP y/o documento normativo.

0.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
4y 30.

Respuesta:

Para el sexenio actual 2018-2024, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se puede
observar tres ejes generales: 1) Justicia y Estado de Derecho, 2) Bienestar, y 3) Desarrollo
Econdmico, asi como tres ejes transversales, donde se incluye al desarrollo sostenible, tal
como se muestra en la siguiente ilustracién:
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ILUSTRACION 3 PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024

Plan Nacional de Desarrollo 2019 -2024

Ejes Generales
s Justiciay ®

: : Desarrollo
813 Estadode ' Bienestar —a Dese
——

econdémico
derecho -.'

Ejes Transversales

slguaidad de género, no discriminacion e inclusion
sCombate a la corrupcion y mejora de la gestiéon publica

e Territorio y desarrollo sostenible \ %

Programas derivados del PND

Programas Pregramas Pregramas Programas Programas
Transversales Secloriales Especiales Regionales Institucionales

- e

Objetivos

Estrategias Lineas de accién Indicadores

o Programas Presupuestarios

} Matriz de Indicadores para Resultados MIR ‘

- -

Fuente: Imagen obtenida de la pdgina web de Transparencia presupuestaria.

En cumplimiento con lo anterior, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche
2021-2027 se alinea al Plan Nacional de Desarrollo y a los Objetivos del DesarrolloSostenible
de la siguiente manera:
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ILUSTRACION 4 ALINEACION DEL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO DEL ESTADO DE CAMPECHE AL PND

Y ODS
a
z
40
5 3 p POLITICA
& POLITICA o =
Z3 Y GOBIERNO ECONOMIA
z8 =
=8 - -
" ; : : ’
o w 3 v -
3 ’
R e : INCLUSION, : CRECIMIENTO
R e RENTE BIENESTAR Y : ECONOMICO
Bz : JUSTICIA SOCIAL ! CON VISION
z4 ‘ - - AL FUTURO
2 v PAZY ‘ UNESTADG
: SEGURIDAD : o meray -l
: CIUDADANA : :

«
-«
-

OBJETIVOS DE DESARROLLO

SOSTENIBLE ODS

Fuente: Imagen tomada del Plan Estatal de Desarrollo de Estado de Campeche 2021-2027

Al mismo tiempo, el Programa Presupuestario 013 estd alineado a la Mision 1 “Gobierno
Honesto y Transparente” del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, tal como se observa
en la siguiente tabla:
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CUADRO 17 ALINEACION DEL PROGRAMA 013 AL PLAN ESTATAL DE DESARROLLO PED 2021-2027

MIR 2022
Resumen Narrativo

Plan Estatal de Desarrollo

Fin

Mision

Orientar las Politicas publicas con una visién
de planeacion a largo plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo sostenible en el ambito
ambiental, econdmico y social de la entidad y
una administracion moderna y de excelencia

1 Gobierno Honesto y Transparente

Propdsito

Objetivo

Conducir el proceso de planeacion estatal que

1.1. Fomentar y robustecer la politica interior del Estado para tener un gobierno sensible y de

contribuye al desarrollo y bienestar de los | todos.

Campechanos asi como lograr una

administracién publica, moderna e

innovadora

Componentes Estrategia Linea de accidn
1.1.2.1. Programar y realizar capacitaciones dirigidas a
funcionarias y funcionarios publicos para mejorar su
desempefio y disefiar estrategias de gobierno para
o brindar una mejor atencién a la ciudadania.
1.1.2. Capacitacion,

0302 Capacitacion a servidores publicos

municipales impartida

profesionalizacién y asesoria de
servidores publicos estatales

1.1.2.2. Establecer esquemas de profesionalizacién a los
mandos medios y superiores para una eficiente toma de
decisiones. 1.1.2.3.
Asesorar a los servidores publicos sobre el uso adecuado
de los recursos humanos, materiales y financieros con los
que disponen y lograr una mejor calidad de los servicios.

0168 Capacitacion a Municipios para la
implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal impartida

1.1.3.
capacitacion a los

Asesoria  técnica vy
gobiernos

municipales.

1.1.3.1. Brindar cursos de capacitacién a los servidores

publicos de los gobiernos municipales, para el
fortalecimiento de sus capacidades y que les permita

incrementar la profesionalizacion para la toma de

decisiones. 1.1.3.2.
Brindar asesoria técnica a los gobiernos municipales en
temas relacionados a sus funciones. 1.1.3.3.

Promover la implementacion de la guia consultiva de
desempefio municipal, para llevar a cabo una gestiénl_
eficiente y eficaz en la implementacién de sus|
capacidades institucionales.
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0313 Informacidn catastral generada

0091 Estadisticas generadas

0312 Informacidn geomatica generada

0314 Analisis y gestion de la informacion
multifinalitaria

1.5.5. Sistema Integral y modular
de estadistica,
geografica y catastral del Estado

Informacién

1.5.5.1. Crear y mantener actualizada una base de
informacion geografica a nivel predio que permita
georreferenciar para mejorar la planeacion estratégica.
1.5.5.2. Generar y/o administrar un sistema de
informacion estadistica y geografica de interés estatal
que sirva de base para la adecuada administracién de los
recursos y las politicas publicas en la materia econdémica,

ambiental, social, territorial y gubernamental.

0088 Programa Anual de Inversién Publica

0089 Actividades de apoyo y desarrollo
Administrativo

1.1.2. Capacitacion,
profesionalizacién y asesoria de
servidores publicos estatales.

1.1.2.1. Programar y realizar capacitaciones dirigidas a
funcionarias y funcionarios publicos para mejorar su
desempefio y disefiar estrategias de gobierno para
brindar una mejor atencién a la ciudadania.

1.1.2.2. Establecer esquemas de profesionalizacion a los
mandos medios y superiores para una eficiente toma de
1.1.2.3.
Asesorar a los servidores publicos sobre el uso adecuado

decisiones.

de los recursos humanos, materiales y financieros con los
que disponen y lograr una mejor calidad de los servicios.

1.1.3.
capacitacién a

Asesoria  técnica vy

los gobiernos

municipales.

1.1.3.1. Brindar cursos de capacitacién a los servidores
publicos de para el
fortalecimiento de sus capacidades y que les permita

los gobiernos municipales,
incrementar la profesionalizacién para la toma de
1.1.3.2.

Brindar asesoria técnica a los gobiernos municipales en

decisiones.

temas relacionados a sus funciones.

1.1.3.3. Promover la implementaciéon de la guia
consultiva de desempefio municipal, para llevar a cabo
una gestién eficiente y eficaz en la implementacién de

sus capacidades institucionales.

0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo y
evaluacién del PED e Informes de Gobierno

1.5.1. Planeacidn estratégica y
generacioén de valor publico.

1.5.1.1. Coordinar los planes y programas regionales,
sectoriales, institucionales y especiales alineados al Plan
1.5.1.2.
Generar mecanismos de fortalecimiento, seguimiento y

Estatal de Desarrollo.

evaluacién de los programas y proyectos.

0335 Consolidar al COPLADECAM como el

1.5.2.4. Promover un gobierno

1.5.4.1. Establecer esquemas &ptimos para el disefio
y adecuacion de la arquitectura organizacional, a través

. ) ] ] ] abierto al ciudadano que permita . e le)
maximo organo consultivo y deliberativo de la . .. de estructuras vinculadas a objetivos y metas de la

o . la implementacién de la . L ™~
planeacion democrética . administracién publica. 1.5.4.2.

gobernanza tecnoldgica y de . » o

Fomentar mecanismos de colaboracion con los B
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conectividad en la Administracién | organismosy entidades de la administracion publica para
Publica Estatal. disefar y mejorar los procesos y procedimientos.
1.5.4.3. Mejorar y validar los manuales de organizaciony
de procedimientos que permitan el mejor desempeiio
administrativo de los servidores publicos.

1.5.2.1. Implementar una estrategia de interoperabilidad
y conectividad que fomente el uso eficiente de la
infraestructura existente. 1.5.2.2.
Implementar mejores practicas para la innovacion,
0336 Innovacion Gubernamental y | 1.5.2. Gobierno digital, abierto, modernizacién y calidad de la Administracién Publica
tecnologias de la informaciéon consolidadas electrdnico e innovador. Estatal. 1.5.2.3.
Implementar un modelo de Gobernanza Tecnoldgica.
1.5.2.4. Promover un gobierno abierto al ciudadano que
permita la implementacion de la gobernanza tecnoldgica
y de conectividad en la Administracién Publica Estatal.

1.5.3.1. Implementar mecanismos y herramientas de

.. mejora regulatoria en virtud que los beneficios de las
0090 Proceso de gestion gubernamental con . .. - .
i ] regulaciones, los tramites y los servicios sean superiores

los otros odrdenes de gobierno para la . L Lo
. ., L, L 1.5.3. Simplificaciéon de tramites, | asus costos. 1.5.3.2.
implementacion y consolidacion de la politica . . . L,
o . . . servicios y regulaciones. Implementar una estrategia de modernizacién,
publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal e, e, . L
Municipal digitalizacion y simplificacion de tramites y servicios en
y Municipa . . .
el marco de un gobierno electrénico, innovador, abierto

y eficiente.

Fuente: Elaboracion propia con la informacién proporcionada por la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion
Gubernamental.
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6. éComo esta vinculado el Propdsito del programa con los Objetivos del Desarrollo
del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post
2015?

No procede valoracidn cuantitativa.

6.1. En la respuesta se debe definir y justificar la vinculacidon entre el programa y los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o la
Agenda de Desarrollo Post 2015 de acuerdo con las siguientes definiciones:

a) Directa: El logro del Propdsito es suficiente para el cumplimiento de al menos uno
de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible
o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

b) Indirecta: El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de al menos uno de los
Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o a la
Agenda de Desarrollo Post 2015.

c) Inexistente: El logro del Propdsito no aporta al cumplimiento de al menos uno de
los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo Sostenible o
la Agenda de Desarrollo Post 2015.

6.2. Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser MIR, ROP y/o documento
normativo y de los Objetivos del Desarrollo del Milenio, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible o la Agenda de Desarrollo Post 2015.

6.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 4, 5y 30.

Respuesta

El Programa Presupuestario 013 Planeacion Estratégica e Innovacién Gubernamental, en su
Matriz de Indicadores para Resultados 2022 presenta como propdsito la siguiente
expresion:

Conducir el proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los
Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna e innovadora.
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Con base en ello, es posible determinar que presenta una vinculacién con dos Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en cuanto el logro del propdsito aporta al cumplimiento de
estos. Los ODS son: 1) objetivo 16, “Promover sociedades pacificas e inclusivas para el
desarrollo sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”; y 2) objetivo 17, “Fortalecer los
medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible”.
Tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Asimismo, con ayuda de la informacion proporcionada por la Unidad Responsable, se ha
observado la vinculacion en todos los niveles de la MIR a los objetivos 16 y 17, asi como a
las metas que se desprenden de cada uno de ellos.

Lo anterior es observable en la siguiente tabla:

CUADRO 18 VINCULACION DEL PP. 013 A LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

MIR 2022

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Resumen Narrativo

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
Orientar las Politicas publicas con una |niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas.

vision de planeacion a largo plazo, con
el fin de impulsar el desarrollo
Fin sostenible en el ambito ambiental,
econdmico y social de la entidad y una

administracion  moderna y de
excelencia Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacién y revitalizar la Alianza

Mundial para el Desarrollo Sostenible

Objetivo 16. Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas

Conducir el proceso de planeacién
estatal que contribuye al desarrollo y
Propésito bienestar de los Campechanos asi
como lograr una administracion
publica, moderna e innovadora Objetivo 17. Fortalecer los medios de implementacidn y revitalizar la Alianza
Mundial para el Desarrollo Sostenible

Objeti |16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

0302 Capacitacion a servidores N
vo 16 |que rindan cuentas

iblicos municipales impartida
Compone public unicip imparti

ntes
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0168 Capacitacién a Municipios para la
implementacion de la Guia Consultiva
de Desempeiio Municipal impartida

Objeti
vo 16

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

16.7 Garantizar la adopcidén en todos los niveles de decisiones
inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades

0313 Informacidn catastral generada

Obvo
17

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacién geogréficay
otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

0091 Estadisticas generadas

Objeti
vo 17.

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacidn geogréficay
otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

0312 Informacién geomatica generada

Objeti
vo 17.

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacién geogréfica y
otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

0314 Analisis y gestion de la
informacién multifinalitaria

Objeti
vo 17.

17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacién de capacidad
prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos
adelantados y los pequefios Estados insulares en desarrollo, para
aumentar significativamente la disponibilidad de datos oportunos,
fiables y de gran calidad desglosados por ingresos, sexo, edad, raza,
origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacidn geograficay
otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

0088 Programa Anual de Inversién
Publica

Objeti
vo 16

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

0089 Actividades de apoyo y desarrollo
Administrativo

Objeti
vo 16

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

0334 Elaboracion, seguimiento,
monitoreo y evaluacién del PED e
Informes de Gobierno

Objeti
vo 16

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
que rindan cuentas

Objeti
vo 17

7.14 Mejorar la coherencia de las politicas para el desarrollo
sostenible

0335 Consolidar al COPLADECAM como

Objeti

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes

el maximo érgano consultivo y vo 16 |que rindan cuentas
deliberativo de la planeacion 16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
democrdtica inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
necesidades
0336 Innovacion Gubernamentaly |Objeti |17.18 De aqui a 2020, mejorar el apoyo a la creacion de capacidad
tecnologias de la informacién vo 17. |prestado a los paises en desarrollo, incluidos los paises menos

consolidadas
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origen étnico, estatus migratorio, discapacidad, ubicacién geograficay
otras caracteristicas pertinentes en los contextos nacionales

0090 Proceso de gestion gubernamental|{Objeti |16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes
con los otros érdenes de gobierno para |vo 16 |que rindan cuentas

la implementacion y consolidacion de la 16.7 Garantizar la adopcién en todos los niveles de decisiones
politica publica de Mejora Regulatoria a inclusivas, participativas y representativas que respondan a las
nivel Estatal y Municipal necesidades

Fuente: Elaboracidn propia con la informacién del documento “Alineacién SEMAIG” proporcionado por la Unidad Responsable.
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Apartado IV. Poblacion
potencial, objetivo y
mecanismos de eleccidon

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién estratégica e innovacion gubernamental”, no
cuenta con un documento oficial o de diagndstico que permita referir a la poblaciéon
potencial, objetivo y atendida, mecanismos de eleccidn, procedimientos del programa para
la seleccion de beneficiarios y/o proyectos con todas las caracteristicas completas o
parciales, y los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo.
Es importante sefialar que por la naturaleza del programa los apoyos tienen que vercon
procesos modernizacion institucional tal y como se han definido en el analisis del
diagndstico y la propuesta de correccidén de la MIR.

Por todo lo anterior, la informacidn se considera inexistente y la respuesta es “NO” para las
preguntas 7, 8,9, 10, 11, y 12 de este apartado.

Poblacién potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales y/o en
el diagnéstico del problema y cuentan con la siguiente informacidn y caracteristicas:

a) Tienen una misma unidad de medida.

b) Estan cuantificadas.

c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.
d) Se define un plazo para su revisidn y actualizacion.

Respuesta: NO
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8. ¢El programa cuenta con informacion sistematizada que permite conocer la demanda
total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes? (socioeconédmicas en el caso de
personas fisicas y especificas en el caso de personas morales u otras)

Respuesta: NO

Mecanismos de elegibilidad

9. ¢El programa cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En caso
de contar con estos, especifique cudles y qué informacidn utiliza para hacerlo.

Respuesta: NO

10. El programa cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacidn objetivo con las siguientes caracteristicas:

a) Incluye la definicion de la poblacion objetivo.

b) Especifica metas de cobertura anual.

c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Es congruente con el diseiio y el diagnéstico del programa.

Respuesta: NO

11. Los procedimientos del programa para la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.
b)  Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
c)  Estan sistematizados.
d) Estan difundidos publicamente.
e)  Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacion
objetivo.

Respuesta: NO

12. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
cuentan con las siguientes caracteristicas:
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b)Los procedimientos cuentan con formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacién objetivo.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta: NO
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Apartado V. Padron de
Beneficiarios y mecanismos
de atencion

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién estratégica e innovacidon gubernamental” no
cuenta con informacidon o procedimientos documentados a profundidad que permita
conocer quiénes reciben los apoyos del programa, entiéndase por esto, padron de
beneficiarios. La poblacién o area de enfoque no fueron definidas al momento de establecer
la problematica a resolver por el programa. Por lo tanto, no es posible responder a las
preguntas 13, 14 y 15 de este apartado.

Sin embargo, al momento de realizar la presente evaluacién, habiendo identificado el arbol
de problemas, drea de enfoque y otros elementos para la estructura analitica del programa,
se estd construyendo un sistema de monitoreo integrado entre las dependencias que
configuran el Pp 013 de nueva creacién.

Padroén de beneficiarios

13. Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos del programa
(padrén de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave unica de identificacidn por beneficiario que
no cambie en el tiempo.
d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracidn y actualizacion.
Respuesta: NO
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Mecanismos de atencidn y entrega del apoyo

14. Los procedimientos para otorgar los bienes o servicios a los beneficiarios tienen las

siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias
ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.
e) Son congruentes con los criterios establecidos para seleccionar a la poblacién

objetivo.

Respuesta: NO

15. Si el programa recolecta informacion socioecondmica de sus beneficiarios, explique el
procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad de las

mediciones.

Respuesta: NO
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Apartado VI. Matriz de
Indicadores para Resultados
(MIR)

De la logica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

16. Para cada uno de los Componentes de la MIR del programa existe una o un grupo de

Actividades que:

a)
b)
c)

d)

Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.
Estdn ordenadas de manera cronoldgica.

Son necesarias, es decir, ninguna de las Actividades es prescindible para
producir los Componentes.

Su realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los
Componentes.

Si el programa no cuenta con una o con un grupo de Actividades para cada Componente de

la MIR, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CECILIA

CONSULTORES

Nivel

Criterios

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

Pégina87

CECILIA

CONSULTORES



C)

CECILIA

CONSULTORES

CECILIA
CONSULTORES

1 e Del 0 al 49% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 e Del 85al 100% de las Actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

16.1 Enla respuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando las actividades que no cumplen
y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26. Se debe adjuntar la Matriz
de Indicadores del programa en el Anexo 3 “Matriz_de Indicadores para
Resultados del programa” (Formato predeterminado). El formato del Anexo se
presenta en la seccidon Formatos de Anexos de estos Términos de Referencia.

16.2 Lafuente de informacidn minima a utilizar debe ser la MIR.

16.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 17,
20, 21y 26.

Respuesta:

Para responder la interrogante se elabord el siguiente cuadro, el cual es un resumen del
analisis llevado a cabo por cada componente y sus actividades, en respuesta a cada inciso,
donde en la ultima columna de la derecha se podrd observar por cada actividad el
porcentaje de cumplimiento de la totalidad de las caracteristicas. En la fila de abajo se
observa el porcentaje total obtenido por el programa por cada inciso y a nivel general.
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CUADRO 19 ANALISIS DE ACTIVIDADES DE LA MIR

Las actividades:

c) Son
necesarias, es
decir, ninguna

de las
Actividades es

prescindible
para producir
los
Componentes.

a) Estan
claramente
especificadas, b) Estan
es decir, no ordenadas de
existe manera
ambigiiedad cronoldgica.
ensu
redaccion.

d) Si las
actividades
permiten la
materializacio

n de los
componentes.

Nivel MIR Resumen narrativo
Subtotal %

Componente 0302 Capacitacion a servidores publicos municipales impartida

1017 Imparticién de

cursz?s y/o talller_es a si si si No 75

servidores publicos
municipales

Actividades

Componente 0168 Capacitacidon a Municipios para la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal impartida

0564 Supervision a los
Gobiernos Municipales
parala
implementacion de la
Guia Consultiva de
Desempefio Municipal

Actividades Si Si Si No 75

0562 Imparticion de
cursos y/o talleres
parala

implementacion de la . . .

Guia Consultiva de St Si Si No 75
Desempefio Municipal
y mejora continua de

los Municipio

Actividades

Componente ‘ 0313 Informacion catastral generada

0272 Generar
informacion catastral y
actualizar la
cartografia basica del
Estado para apoyo a
Dependencias
gubernamentales en

Actividades dictamenes
territoriales y a los
Municipios en la
elaboracion de
politicas, normas y
lineamientos
catastrales y
territoriales

Si Si Si No 75
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0091 Estadisticas

Componente
P generadas

0270 Integrar, analizar
y producir
instrumentos de
Actividades _ difusionde si si si No 75
informacién publica
oficial y realizar
actividades de apoyo
juridicas

0269 Generar
estadisticas a través de
la actualizacién,
integracion y
mantenimiento del
sistema de
Actividades informacion si si si si 100
estadistica para
elaborar instrumentos
de analisis,
interpretacion y
evaluacion de la
informacion
estadistica

Componente ‘ 0312 Informacién geomatica generada

0271 Integrar,
mantener y actualizar
Actividades los Sistemas de Si Si No No 50
Informacidn Catastral

del Estado

Componente taria

0274 Evaluacion y
Actividades gestion de la No Si Si No 50
informacion territorial

0273 Evaluacién,
investigacion y
seguimiento de la

Actividades L. No Si Si No 50
gestion de la
informacion
multifinalitaria
Componente ‘ 0088 Programa Anual de Inversion Publica

0253 Registrar, evaluar
Actividades y calificar los Proyectos Si Si Si No 75
de Inversiéon Publica

0254 Coordinar
Actividades estudios de Si Si Si Si 100
preinversion
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0255 Asesorar a las
dependencias de la
Administracién Publica
Estatal y a los
Municipios en la
elaboracion de sus
proyectos de Inversion
Publica

Si

Si

Si

No

75

Actividades

Componente ‘

Actividades

0256 Dar seguimiento
a los recursos
aprobados para obras
y acciones

0257 Realizar los
tramites para el
funcionamiento de la
Secretaria

Si

0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administra

Si

Si

Si

Si

Si

tivo

Si

No

100

75

Actividades

0258 Formular los
anteproyectos de
leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y
ordenes que la 6 el
Secretario proponga y
demas disposiciones
normativas que
correspondan o sean
materias de
competencia de la
Secretaria

Si

Si

Si

No

75

Actividades

0259 Transparencia y
acceso ala
informacion de la
Secretaria

No

Si

Si

No

50

Actividades

0003 Acciones para la
igualdad entre mujeres
y hombres

Si

Si

Si

No

75

Actividades

0261 Dictaminar
estructuras organicas y
manuales de
organizacion de las
Dependencias y
Organismos Estatales

No

Si

Si

No

50

Actividades

mponente

0002 Actividades en
beneficio de las
personas con
discapacidad

0334 Elaboracion, seguimie

C Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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0263 Seguimiento al
Actividades Plan Estatal de Si Si Si Si 100
Desarrollo

0275 Realizar
actividades de
seguimiento,
Actividades monitoreo y Si Si Si No 75
evaluacion a las
politicas publicas del
Estado de Campeche

0276 Elaboracion,
integracion y
Actividades seguimiento de los Si Si Si Si 100
Informes Anuales de
Gobierno

Componente 0335 Consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y deliberativo de la planeacion democratica

0260 Acciones para la
Actividades gestion de asuntos No Si Si Si 75
internacionales

0262 Acciones para
Actividades lacooperacion No Si Si No 50
internacional

1048 Asistencia técnica
y seguimiento a los
subcomités del
COPLADEMUN

Actividades No Si Si No 50

1049 Difundir las
acciones de la
Secretaria de

Actividades Modernizacion Si Si Si No 75

Administrativa e

Innovacion

Gubernamental

Componente 0336 Innovacion Gubernamental y tecnologias de la informacién consolidadas

1050 Preservar en
dptimas condiciones
el parque informatico

del Gobierno del

Actividades Estado, asi como Si Si Si Si 100

evaluar, difundiry
mejorar la cobertura

de gobierno

electrénico en la APE
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1051 Desarrollar
sistemas informaticos
que mejoren los
procesos
administrativos y
faciliten la interacciéon
del gobierno con los
ciudadanos

Actividades Si Si Si No 75

1052 Mantener
actualizados los
servicios de seguridad
de la red de datos e
interconectar a las
Actividades dependencias y Si Si Si No 75
entidades a la red de
telecomunicaciones de
la APE que faciliten la
comunicacion para un
gobierno eficiente

1053 Conseguir la
interoperabilidad de
los datos en propiedad
Actividades del gobierno para Si Si Si Si 100
mejorar la experiencia
de servicio del
ciudadano

1054 Facilitar el acceso
a los servicios de pagos
Actividades atravésdela si si si si 100
ventanilla unica
digital/ bancarizar los

pagos del gobierno

1055 Abrir los datos de
Actividades todas las dependencias Si Si Si Si 100
y entidades de la APE

0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros 6rdenes de gobierno para la implementacién y consolidacion
de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal

Componente

0264 Gestionar y
Administrar el Registro
Estatal de Tramites y
Servicios (RETyS)

Actividades Si Si Si Si 100

0267 Recepcionar los
programas de mejora
Actividades regulatoria de las Si Si Si Si 100
dependencias y
entidades de la APE
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0268 Adoptar e
implementar la
Actividades estrategia nacional de Si Si Si Si 100
mejora regulatoria en
el Estado

0265 Gestionar para la
adopcion e
implementacion de las
herramientas de
Mejora Regulatoria en
los trece Municipios

Actividades Si Si Si Si 100

0266 Gestionar para la
implementacion de
acciones de
modernizacion
Actividades | 2dministrativa de los si si si si 100
tramites y servicios de
las Dependencias y
Entidades de la
Administracion Publica
Estatal

0003 Acciones para la
ACTIVIDAD SIN | igualdad entre mujeres

COMPONENTE v No No No No 0
hombre
0002 Actividades en
ACTIVIDAD SIN beneficio de las
COMPONENTE personas No No No No 0

con discapacidad

Total % ‘ 74.3589744 ‘ 94.8717949 92.3076923 38.4615385

Fuente: Elaboracion propia
Los hallazgos encontrados son:

e El 75% de las actividades cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta. Por lo que el nivel en que se responde la interrogante es el 3.

® Asimismo, una ventana de oportunidad como ASM estd en cumplimiento de la ldgica
vertical (un 38.46%, Inciso d), es decir, si la realizacién de las actividades genera
junto con los supuestos ese nivel de objetivos los Componentes.

e Otra oportunidad de mejora es la redaccién del resumen narrativo, por lo que se
obtiene en el inciso a) un 74.35% de cumplimiento, con respecto al grado de
especificidad y ambigliedad. Lo cual, también es en gran parte los Componentes y
Actividades no estan redactados de acuerdo con la sintaxis recomendada por la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para el Componente “Servicio o producto proporcionado
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+ verbo en pasado participio”; y, para las Actividades “Sustantivo derivado de un
verbo + el complemento”.

A continuacidn, se presenta el analisis realizado a las actividades de los 12 componentes
qgue conforman el Programa Presupuestario 013 Planeacidon Estratégica e Innovacién
Gubernamental en las que se toma en cuenta si cumplen con las caracteristicas que
establece la pregunta: a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigiliedad en
su redaccién; b) Estan ordenadas de manera cronoldgica; c) Son necesarias, es decir,
ninguna de las actividades es prescindible para producir los Componentes; y d) su
realizacion genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el Componente.

CUADRO 20 COMPONENTE 1 0302 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPALES
IMPARTIDA

Los servidores publicos aplican adecuadamente la normatividad para llevar una eficaz
y eficiente administracién publica municipal.
Los servidores publicos fortalecen sus capacidades profesionales que les permitan la
permanencia en la Administracion Municipal.
Los participantes se adaptan y aceptan la modalidad de capacitacién conveniente,
derivado de la contingencia sanitaria por el virus SARS-COV2(COVID-19).

0302 Capacitacion a
Componente

1

servidores publicos
municipales impartida

Los Gobiernos Municipales asignan a los servidores publicos acorde al perfil del tema
de la capacitacion de que se trate.

1017 Imparticion de Los servidores publicos municipales aplican los conocimientos adquiridos en sus areas
- cursos de trabajo.
Actividades . . - K ! - .
y/o talleres a servidores Los Gobiernos Municipales cuentan con la infraestructura tecnolégica necesaria para
publicos municipales poder acceder a los cursos de capacitacion en modalidad virtual, y las condiciones de

salud derivado de la pandemia por el virus SARS-COV2 (COVID-19) permiten realizar
los cursos presenciales que son obligatorios.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013.

El componente 0302, contiene solo una actividad por lo cual, estda ordenada
cronolégicamente, no evidencia ambigliedad, y es necesaria. De modo que, cumple con el
inciso a), b) y c).

Por otra parte, de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP, el punto d) si la realizacién
de la Actividad genera junto con el supuesto en ese nivel de objetivos el Componentes, se
refiere al cumplimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados con la légica vertical.
La cual se observa de la siguiente manera a nivel de actividades:

“Si se completan las Actividades programadas y se cumplen los Supuestos asociados a
éstas, se logrardan producir los Componentes”
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Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP
Al realizar la comprobacion de la I6gica vertical se obtiene el siguiente enunciado:
CUADRO 21 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 1

Légica vertical Si \[e}

Si se realiza la imparticion de cursos y/o talleres a servidores publicos municipales, con el supuesto que: 1) Los X
Gobiernos Municipales asignan a los servidores publicos acorde al perfil del tema de la capacitacion de que se trate;
2) Los servidores publicos municipales aplican los conocimientos adquiridos en sus areas de trabajo; y 3) Los
Gobiernos Municipales cuentan con la infraestructura tecnoldgica necesaria para poder acceder a los cursos de
capacitacion en modalidad virtual, y las condiciones salud derivado de la pandemia por el virus SARS-COV2 (COVID-
19) permiten realizar los cursos presenciales que son obligatorios. Se tendra capacitacién a servidores publicos
municipales impartida.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013.

En el Componente 0302, la Actividad 1017 no cumple con el inciso d. Ya que, el Componente
no se considera un bien o servicio que brinde el programa. Al mismo tiempo, este resulta
ambiguo ya que no se especifica de qué tipo de capacitacidén se trata. La actividad 1017
“Imparticién de cursos y/o talleres a servidores publicos municipales”, establece que la
capacitacién se realizara por medio de cursos o talleres, por lo que el componente y la
actividad son iguales. De esta manera, el componente es una accién. Por tanto, no se
diferencia de su actividad o proceso.

Por otra parte, resulta util observar que, de acuerdo con la Guia para el Disefo de la Matriz
de Indicadores para Resultados, la escritura del componente responde a la sintaxis
recomendada, la cual es la siguiente:

Producto terminado o servicios proporcionados + verbo en pasado participio
Asimismo, la actividad responde a la sintaxis recomendada por la misma guia:

Sustantivo derivado de un verbo + complemento
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CUADRO 22 COMPONENTE 2 0168 CAPACITACION A MUNICIPIOS PARA LA IMPLEMENTACION DE
LA GUiA CONSULTIVA DE DESEMPENO MUNICIPAL IMPARTIDA

Los Gobiernos Municipales se adhieren a los principios de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal.Los Gobiernos Municipales implementan la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal y presentan sus evidencias a la instancia
revisora.Las sugerencias emitidas por la instancia revisora son tomadas en
cuenta por los Gobiernos Municipales para la mejora de sus capacidades
institucionales. Los participantes se adaptan y aceptan la modalidad de
capacitacion conveniente, derivado de la contingencia sanitaria por el virus SARS-
COV2 (COVID-19).

0168 Capacitacion a
Municipios para la

Componente implementacion de la Guia
Consultiva de Desempefio
Municipal impartida

Los municipios acuden con sus documentos de evidencia para ser evaluados por
la instancia revisora.
La instancia revisora acude a la revision correspondiente.
Las instancias participantes en la revisién cuentan con las herramientas
necesarias que les permitan realizar las acciones de manera segura derivado de
la pandemia por el virus SARS-COV2 (COVID-19).

0564 Supervision a los
Gobiernos Municipales para
Actividades la implementacion de la

Guia Consultiva de
Desempefio Municipal

Los Gobiernos Municipales asignan a los servidores publicos acorde al perfil del
tema de la capacitacion de que se trate.

Los servidores publicos municipales aplican los conocimientos adquiridos en sus
dreas de trabajo para la implementacién de la Guia Consultiva de Desempefio
Municipal.

Los Gobiernos Municipales cuentan con la infraestructura tecnoldgica necesaria
para poder acceder a los cursos de capacitacion en modalidad virtual, y las
condiciones de salud derivado de la pandemia por el virus SARS-COV2 (COVID-19)
permiten realizar los cursos presenciales que son obligatorios.

0562 Imparticion de cursos
y/o talleres para la
implementacion de la Guia
Consultiva de Desempeiio
Municipal y mejora
continua de los Municipio

Actividades

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El componente 0168 0168 “Capacitacién a Municipios para la implementacién de la Guia
Consultiva de Desempeno Municipal impartida” cuenta con 2 actividades, las cuales
cumplen con no presentan ambigliedad en su redaccidn, estdn ordenadas y son necesarias,
por lo que cumplen con los incisos a), b) y c).

En cuanto al inciso d) sobre la légica vertical se tienen los siguientes enunciados de
verificacion:

CUADRO 23 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 2

Ldgica vertical Si \[e}

Si se realiza la supervisién a los Gobiernos Municipales para la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio X
Municipal. Con el supuesto que: 1) Los municipios acuden con sus documentos de evidencia para ser evaluados por
la instancia revisora; 2); La instancia revisora acude a la revision correspondiente; y 3) Las instancias participantes en
la revisidn cuentan con las herramientas necesarias que les permitan realizar las acciones de manera segura derivado
de la pandemia por el virus SARS-COV2 (COVID-19). Se genera capacitacion a Municipios para la implementacion de
la Guia Consultiva de Desempefio Municipal impartida

Si se realiza la imparticién de cursos y/o talleres para la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio X
Municipal y mejora continua de los Municipio, con el supuesto que: 1)Los Gobiernos Municipales asignan a los
servidores publicos acorde al perfil del tema de la capacitacidn de que se trate; 2) Los servidores publicos municipales
aplican los conocimientos adquiridos en sus dreas de trabajo para la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal; y 3) Los Gobiernos Municipales cuentan con la infraestructura tecnoldgica necesaria para

gina97

~(O

P

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




&)

CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

poder acceder a los cursos de capacitacion en modalidad virtual, y las condiciones salud derivado de la pandemia por
el virus SARS-COV2 (COVID-19) permiten realizar los cursos presenciales que son obligatorios. Se genera capacitacion
a Municipios para la implementacién de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal impartida

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Con base en verificacion de la légica vertical, el Componente 0168 “Capacitacién a
Municipios para la implementaciéon de la Guia Consultiva de Desempeiio Municipal
impartida”, al igual que en el Componente 0302 “Capacitacion a servidores publicos
municipales impartida”, se considera una accién en lugar de componente, por lo que no se
diferencia de sus actividades o procesos.

Por otra parte, tanto los componentes como las actividades responden a la sintaxis
recomendada por la Guia para el Diseio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

CUADRO 24 COMPONENTE 3 0313 INFORMACION CATASTRAL GENERADA

Se cuenta con la tecnologia e informacion
necesaria de municipios y dependencias.

Componente 0313 Informacidn catastral generada

0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia
basica del Estado para apoyo a Dependencias
Actividades gubernamentales en dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracion de politicas, normas y
lineamientos catastrales y territoriales

Contar con la tecnologia e informacion
necesaria de los municipios

0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia
basica del Estado para apoyo a Dependencias
Actividades gubernamentales en dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracion de politicas, normas y
lineamientos catastrales y territoriales

Se cuenta con la informacién actualizada en
la base de datos de informacidn catastral

0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia
basica del Estado para apoyo a Dependencias
Actividades gubernamentales en dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracion de politicas, normas y
lineamientos catastrales y territoriales

Contar con los recursos financieros y
tecnologia necesaria

0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia

basica del Estado para apoyo a Dependencias Contar con la tecnologia de la informacion
Actividades gubernamentales en dictamenes territoriales y a los necesaria de los municipios y dependencias
Municipios en la elaboracién de politicas, normas y de gobierno

lineamientos catastrales y territoriales

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Del componente 0313 “Informacién catastral generada”, se desprende la actividad 0272
“Generar informacidn catastral y actualizar la cartografia basica del Estado para apoyo a
Dependencias gubernamentales en dictamenes territoriales y a los Municipios en la
elaboracién de politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales”, que se mide por

Pégina98

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES



CECILIA

CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

cuatro indicadores diferentes. En cuanto al cumplimiento de las caracteristicas de la
pregunta, se cumple con el inciso a, b y ¢, ya que esta se encuentra especificada y no
presenta ambigliedad. Sin embargo, con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados, no sigue la sintaxis recomendada, ya que el verbo utilizado al
inicio de la oracidn es en infinitivo “generar”. Y la sintaxis establece que debe ser: sustantivo
derivado de un verbo + el complemento. Quedando de la siguiente manera:

e (272 Generacion de informacion catastral y actualizacion de la cartografia bdsica
del Estado para apoyo a Dependencias gubernamentales en dictdmenes territoriales
y a los Municipios en la elaboracion de politicas, normas y lineamientos catastrales
y territoriales.

En lo referente al cumplimiento con la l6gica vertical se tiene lo siguiente:

CUADRO 25 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 3

Légica vertical

Si se genera informacién catastral y se actualiza la cartografia basica del Estado para apoyo a Dependencias X
gubernamentales en dictamenes territoriales y a los Municipios en la elaboracién de politicas, normas y lineamientos

catastrales y territoriales. Con el supuesto que: 1) Se cuenta con la tecnologia de la informacién necesaria de los

municipios y dependencias de gobierno; 2) Se cuenta con la informacién actualizada en la base de datos de

informacion catastral; y 3) se cuenta con los recursos financieros y tecnologia necesaria. Se tendrd informacién

catastral generada.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El Componente 0313 “Informacién catastral generada”, presenta ambigledad en su
redaccién. Y en su actividad, los indicadores miden mas alla del objetivo de esta. De tal
manera que, los indicadores deberian ser las actividades, y la actividad modificarse para
pasar a ser el componente. Por lo que, de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados, al ser los supuestos redactados en funcidon de los
indicadores, no existe légica vertical.

CUADRO 26 COMPONENTE 4 0091 ESTADISTICAS GENERADAS

La informacion que proporcionan las

C t 0091 estadisti d 5 .
omponente estadisticas generadas dependencias es entregada en tiempo y forma

0270 Integrar, analizar y producir instrumentos de difusion de
Actividades informacion publica oficial y realizar actividades de apoyo
juridicas

Se presenten asuntos juridicos de
competencia del Instituto

0270 Integrar, analizar y producir instrumentos de difusion de
Actividades informacidn publica oficial y realizar actividades de apoyo
juridicas

Documentos publicados por el drea de
estadistica
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0269 Generar estadisticas a través de la actualizacion,
Actividades integracion y mantenimiento del sistema de informacion Contar con la disponibilidad tecnolégicay
estadistica para elaborar instrumentos de analisis, acceso a la informacion necesaria
interpretacion y evaluacion de la informacion estadistica
0269 Generar estadisticas a través de la actualizacién,
Actividades integracion y mantenimiento del sistema de informacion Se cuenta con la disponibilidad tecnoldgica y
estadistica para elaborar instrumentos de analisis, acceso a la informacion necesaria
interpretacion y evaluacion de la informacion estadistica

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El componente “0091 estadisticas generadas”, cuenta con dos actividades: 1) 0270 Integrar,
analizar y producir instrumentos de difusién de informacidon publica oficial y realizar
actividades de apoyo juridicas, y 2) 0269 Generar estadisticas a través de la actualizacion,
integraciéon y mantenimiento del sistema de informaciéon estadistica para elaborar
instrumentos de analisis, interpretacion y evaluacion de la informacién estadistica. Las
cuales se miden con dos indicadores cada una. Estas, no presentan ambigliedad, estdn
ordenadas y son necesarias. De manera que, cumplen con los incisos: a,b y c. Sin embargo,
con base en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados no siguen la
sintaxis recomendada, ya que ambas utilizan el verbo infinitivo “generar e integrar”. Y la
sintaxis establece que debe ser: sustantivo derivado de un verbo + el complemento.
Quedando de la siguiente manera:

e (0270 Integracion, andlisis y produccion de instrumentos de difusion de informacion
publica oficial y realizar actividades de apoyo juridicas.

e (0269 Generacion de estadisticas a través de la actualizacion, integracion y
mantenimiento del sistema de informacion estadistica para elaborar instrumentos
de andlisis, interpretacion y evaluacion de la informacion estadistica

En lo referente al cumplimiento con el inciso d), se obtiene el siguiente resultado sobre la
l6gica vertical.

CUADRO 27 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 4

Légica vertical Si \[o}

Si se integra, analiza y produce instrumentos de difusion de informacion publica oficial y se realizan actividades de X
apoyo juridicas. Con el supuesto que: 1) Se presenten asuntos juridicos de competencia del Instituto; y 2)
Documentos publicados por el drea de estadistica. Se tendra estadisticas generadas

Si se generan estadisticas a través de la actualizacidn, integracion y mantenimiento del sistema de informacion X
estadistica para elaborar instrumentos de analisis, interpretacién y evaluacion de la informacién estadistica. Con el
supuesto que, se cuenta con la disponibilidad tecnoldgica y acceso a la informacidn necesaria Se tendra estadisticas
generadas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013
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De acuerdo con lo anterior, solo la actividad 0270 “Integrar, analizar y producir
instrumentos de difusiéon de informacién publica oficial y realizar actividades de apoyo
juridicas” no cuenta con ldgica vertical. Esto es debido a que el componente 0091”
Estadisticas generadas”, no es lo suficientemente amplio para incluir la difusién. En este
sentido la realizacién de esta actividad no necesariamente producira el componente. Por lo
que, se recomienda su modificacién de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados.

CUADRO 28 COMPONENTE 5 0312 INFORMACION GEOMATICA GENERADA

0312 Informacion Contar con los recursos financieros y
Componente ™ .
geomatica generada materiales.

L 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Que haya informacion en los catastros
Actividades e i
Informacidén Catastral del Estado municipales
- 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Se cuenta con los recursos materiales y
Actividades -
Informacidén Catastral del Estado transporte
L. 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de L .
Actividades grar, s . Y Reporte de actualizaciones de los Sistemas
Informacién Catastral del Estado
. 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Dependencias publicas y privadas solicitan
Actividades .. R L. s
Informacidn Catastral del Estado informacion territorial
- 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Se cuenta con la tecnologia necesaria para
Actividades L. . A
Informacién Catastral del Estado realizar las actualizaciones

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El Componente 0312 “Informacidon geomatica generada”, cuenta con una sola Actividad la
0271 “Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacién Catastral del Estado”.
Esta no cumple con la sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados: Sustantivo derivado de un verbo + complemento. Por lo que,
se recomienda su adecuacién con base en la guia, quedando como sigue:

e (0271 Integracion, mantencion y actualizacion los Sistemas de Informacion Catastral
del Estado

Esta Actividad se mide por cinco indicadores distintos. Por lo que, estos indicadores son
demasiados para la dimension de la Actividad. En este sentido, esta resulta insuficiente para
el logro de la Componente, por consiguiente, no cumple con el inciso c).

Por otra parte, la Actividad no muestra ambigliedad en su redaccién y al ser Unica se
encuentra ordenada cronolégicamente. Por lo que, cumple con los incisos a), y b).

Con respecto al inciso d) si la realizacion de la Actividad genera con los supuestos en ese
nivel de objetivos el Componente, se procede a verificar la logica vertical.
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CUADRO 29 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 5

Légica vertical

Si se integra mantiene y actualiza los Sistemas de Informacion Catastral del Estado, con el supuesto que: 1) haya X
informacion en los catastros municipales; 2) Se cuenta con los recursos materiales y transporte; 3) se cuenta con

reporte de actualizaciones de los Sistemas; 4) dependencias publicas y privadas solicitan informacion territorial; y 5)

Se cuenta con la tecnologia necesaria para realizar las actualizaciones. Se tendra Informacién geomatica generada.

Fuente: Elaboracidn propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

De acuerdo con lo anterior, la actividad 0271 “Integrar, mantener y actualizar los Sistemas
de Informacién Catastral del Estado”, no cuenta con ldgica vertical para la realizacion del
componente. Ya que, de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, “el supuesto tiene que estar redactado en relacién directa con el cumplimiento
del indicador” (SHCP), y como se mencioné anteriormente, los indicadores no logran medir
adecuadamente la actividad. Por consiguiente, la actividad, en conjunto con el
cumplimiento con los supuestos no producen adecuadamente el componente, por lo que
no se cumple con el inciso d).

Asimismo, se observa que los indicadores deberian ser las actividades, y la actividad
modificarse para pasar a ser el componente. Por lo que, en el estado actual este no se
considera un servicio a brindar por el programa.

CUADRO 30 COMPONENTE 6 0314 “ANALISIS Y GESTION DE LA INFORMACION MULTIFINALITARIA"”

Contar con los recursos financieros y las

0314 Analisis y gestion de

Componente . . e dependencias proporcionen en tiempo y en
la informacién multifinalitaria . L
forma la informacion
L. Lo . L. La informacién que proporcionan las
. 0274 Evaluacion y gestion de la informacién . que prop .
Actividades s dependencias es entregada en tiempo y
territorial
forma
Actividades 0273 Evaluacion, investigacion y seguimiento de la Se cuenta con la asignacién del recurso
gestion de la informacion multifinalitaria para la realizacién del proyecto
Lo A, L La informacién que proporcionan las
- 0273 Evaluacion, investigacion y seguimiento de la . que prop .
Actividades Lo . L. I dependencias es entregada en tiempo y
gestion de la informacion multifinalitaria forma

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Se puede observar que componente 0314 “Andlisis y gestién de la informacién
multifinalitaria”, no cuenta con la sintaxis recomendada por la Guia para el Disefo de la
Matriz de Indicadores para Resultados: Producto o servicio proporcionado + verbo en
pasado. Por lo que, su redaccién deberia con base en la Guia mencionada. Quedando como
sigue aunque es menester volver a resaltar que componentes y actividades de la MIR actual
estan desconectados de la problematica central porque no hay una definicion correcta en
la estructura analitica de la MIR:
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® (0314 Informacion multifinalitaria analizada y gestionada.

El Componente cuenta con dos actividades, la 0274 “Evaluacién y gestion de la informacién
territorial” y la 0273 “Evaluacidén, investigacién y seguimiento de la gestion de Ia
informacién multifinalitaria”, las cuales, ambas presentan ambigliedad en su redaccién.
Puesto que no clarifica a qué se refiere con “informacion territorial” e “informacién
multifinalitaria”. Por lo que, de acuerdo con las caracteristicas a observar de la pregunta,
no se cumple con el inciso a). Pero, si estdn ordenadas y son necesarias. Por consiguiente,
cumplen con el inciso b)y c).

Por otra parte, aunque no es el objetivo de esta interrogante, resulta util mencionar que los
indicadores no miden adecuadamente la actividad 0273.

En cuanto a la légica vertical, se tiene el siguiente resultado:

CUADRO 31 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 6

Logica vertical Si o]

Si re realiza la evaluacion y gestion de la informacion territorial, con el supuesto que, la informacién que X
proporcionan las dependencias es entregada en tiempo y forma. Se tendra un andlisis y gestiéon dela
informacion multifinalitaria.

Si se realiza la evaluacidn, investigacion y seguimiento de la gestion de la informaciéon multifinalitaria, con el X
supuesto que: 1) Se cuenta con la asignacion del recurso para la realizacion del proyecto; y 2) La informacidn que
proporcionan las dependencias es entregada en tiempo y forma. Se tendra un analisis y gestién dela
informacion multifinalitaria.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El Componente 0314 Andlisis y gestion de la informacidon multifinalitaria. Al igual que, con
los anteriores, presenta una redaccion ambigua. En cuanto a no es posible saber a qué se
refiere la “informacidn multifinalitaria”. Por otra parte, los indicadores de la actividad miden
mas alld del objetivo de esta. De tal manera, estos deberian ser las actividades, y las
actividades modificarse para pasar a ser el componente. Por lo que, en el estado actual no
se tiene légica vertical.

CUADRO 32 COMPONENTE 7 0088 PROGRAMA ANUAL DE INVERSION PUBLICA

Las Dependencias y Entidades capturan en tiempo y forma
0088 Programa Anual de sus Programas Operativo Anuales incluyendo presupuestacion
Inversion Publica asi como sus matrices de indicadores en el sistema para su
analisis y revision por parte de presupuesto.

Componente

Son los registros, evaluaciones y calificaciones de los
Proyectos de Inversion Publica.

0253 Registrar, evaluar y calificar los
Proyectos de Inversion Publica

Actividades
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- 0254 Coordinar estudios de Los proyectos cuentan con estudios de preinversion y la
Actividades . L. N . .
preinversion dependencia tiene presupuesto disponible para ello
0255 Asesorar a las dependencias de la
Actividades Administracion Publica Estatal y a los Son las asesorias impartidas a las dependencias y municipios
Municipios en la elaboracion de sus en la elaboracién de sus proyectos de inversion.
proyectos de Inversion Publica
Actividades 0256 Dar seguimiento a los recursos Se aprueban autorizan los recursos de las
aprobados para obras y acciones obras y acciones comprometidas

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El componente 0088 “Programa Anual de Inversidn Publica” no esta escrito de acuerdo con
la sintaxis recomendada en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, en cuanto el componente debe ser: servicio/ producto proporcionado + verbo
en pasado. Asimismo, de las tres actividades, no cuenta con la sintaxis recomendada por la
guia mencionada, ya que estan escritas en verbo infinitivo y debiera ser en un sustantivo
derivado de un verbo + el complemento. Por lo cual se recomienda su modificacion de
acuerdo con la guia, quedando como sigue:

0088 Programa Anual de Inversion Publica implementado.

0253 Registro, evaluacion y calificacion de los Proyectos de inversion Publica.

0254 Coordinacion de estudios de preinversion.

0255 Asesoramiento a la dependencias de la Administracion Publica Estatal y a los
Municipios en la elaboracion de sus proyectos de Inversion Publica.

0256 Seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones.

Por otra parte, las actividades no presentan ambigliedad y estan ordenadas de manera
cronolédgica, por lo que cumplen con los incisos a) y b). Asimismo, también se consideran
necesarias en cumplimiento con el inciso c).

Para la verificacion del inciso d) se realiza la comprobacién de la légica vertical. Aunque,
cabe aclarar que el componente no solo no cumple con la sintaxis antes expuesta, sino que
presenta ambigliedad al no contar con el verbo que indique la forma en que se
proporcionard el servicio. Por lo que, el siguiente cuadro se realiza considerando la
ambigliedad del Componente 088.

CUADRO 33 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 8

Ldgica vertical

Si se registra, evaltia y califica los Proyectos de Inversion Publica. Con el supuesto que son los registros, X O
evaluaciones y calificaciones de los Proyectos de Inversién Publica. Se tendra un Programa Anual de Inversion —i
- ©
Publica. 2
Qo

©
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Si se coordinan estudios de preinversion. Con el supuesto de que, los proyectos cuentan con estudios de X
preinversién y la dependencia tiene presupuesto disponible para ello. Se tendrd un Programa Anual de Inversién
Publica.

Si se asesora a las dependencias de la Administracion Publica Estatal y a los Municipios en la elaboracién de sus X
proyectos de Inversion Publica. Con el supuesto de que, las asesorias impartidas a las dependencias y municipios en
la elaboracidn de sus proyectos de inversion. Se tendrd un Programa Anual de Inversidn Publica.

Si se da seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones. Con el supuesto de que, se aprueban autorizan X
los recursos de las obras y acciones comprometidas. Se tendrd un Programa Anual de Inversion Publica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Se puede observar, que solo las actividades 0254 “Coordinar estudios de preinversién” y
0256 “Dar seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones”, presentan ldgica
vertical. De modo que, cumple con el inciso d). Las actividades 0253 “Registrar, evaluar y
calificar los Proyectos de Inversion Publica” y 0255 “Asesorar a las dependencias de la
Administraciéon Publica Estatal y a los Municipios en la elaboracién de sus proyectos de
Inversién Publica”, no tienen ldgica vertical. Esto de acuerdo con la Guia para el Diseno de
la Matriz de Indicadores para Resultados, la actividad + el supuesto no produce el
componente. Por lo que se recomienda revisar su redaccién.

CUADRO 34 COMPONENTE 8 0089 ACTIVIDADES DE APOYO Y DESARROLLO ADMINISTRATIVO

0089 Actividades de apoyo

Componente .. . Los recursos programados son ejercidos
P y desarrollo Administrativo prog !
- 0257 Realizar los tramites para el L . .
Actividades . . P . Se cumplen los procesos administrativos establecidos.
funcionamiento de la Secretaria
0258 Formular los anteproyectos de leyes,
reglamentos, decretos, acuerdos y 6rdenes
& A o y . Son los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos
- que la 6 el Secretario proponga y demas ) . . .
Actividades . .. ) y 6rdenes que el Secretario propone y demas disposiciones
disposiciones normativas que correspondan ) ) .
. R normativas que correspondan o sean materias de competencia.
o sean materias de competencia de la
Secretaria
. 0259 Transparencia y acceso a la informacion La informacion se captura en la plataforma nacional de
Actividades q .
de la Secretaria transparencia.
Actividades 0003 Acciones para la igualdad entre mujeres| Participacion del personal de la Seplan en el centro comunitario
y hombres sascalum para las diversas actividades en su beneficio.
0261 Dictaminar estructuras Las dependencias y Entidades elaboran sus estructuras organicas
Actividades orgénicas y manuales de organizacién de las | y manuales de organizacion y se le da su dictaminacién en esta
Dependencias y Organismos Estatales secretaria.
Actividades 0002 Actividades en beneficio de las Existe coordinacion con el DIF Estatal de
personas con discapacidad Campeche para otorgar apoyos

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El componente 0089 “Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo” en conjunto con
sus actividades, no cuentan con la sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la
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Matriz de Indicadores para Resultados. El componente debiera escribirse de la siguiente
manera: servicio o producto proporcionado + verbo en pasado. Por su parte, las actividades
estan escritas en verbo infinitivo y debieran ser en sustantivo derivado de un verbo + el
complemento. Por lo cual se recomienda su modificacion de acuerdo con la guia
mencionada.

La expresidn de con base en la guia seria:
0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo proporcionados
0257 Realizacion de los trdmites para el funcionamiento de la Secretaria

0258 Formulacion de los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes
que la 6 el Secretario proponga y demds disposiciones normativas que correspondan o sean
materias de competencia de la Secretaria

0259 Implementacion de mecanismos de transparencia y acceso a la informacion de la
Secretaria

0003 Implementacion de acciones para la igualdad entre mujeres y hombres

0261 Dictaminacion de estructuras orgdnicas y manuales de organizacion de las
Dependencias y Organismos Estatales

0002 Implementacion de acciones en beneficio de las personas con discapacidad

De las actividades, solo la 0257 “Realizar los tramites para el funcionamiento de la
Secretaria”, 0258 “Formular los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes que la 6 el Secretario proponga y demds disposiciones normativas que
correspondan o sean materias de competencia de la Secretaria”, y la 0002 “Dictaminar
estructuras organicas y manuales de organizacién de las Dependencias y Organismos
Estatales” no presentan términos ambiguos. De manera que cumplen con el inciso a).

Por su parte el resto de las actividades presentan ambigliedad. La actividad 0259
“Transparencia y acceso a la informacién de la Secretaria” es ambigua ya que, solo es
posible entender el objetivo de esta si anteponemos el sustantivo “implementacion”
seguido de “mecanismos”, por lo que la sintaxis queda como sigue: Implementacion de
mecanismos de transparencia y acceso a la informacion de la Secretaria. Las actividades
0003 “Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres” y 0002 “Actividades en beneficio
de las personas con discapacidad” son ambiguas en cuanto no es posible saber la forma en
que se llevaran a cabo, es decir hace falta el sustantivo que indique la accién, por ejemplo
“implementacién”, quedando como sigue: 003 “Implementacidn de acciones para la
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igualdad entre mujeres y hombres”, y 0002 “Implementacién de actividades en beneficio
de las personas con discapacidad”. Por lo que, estas no cumplen con el inciso a).

Las seis actividades estan adecuadamente ordenadas, por lo que cumplen con el inciso b) y
c).

En lo que respecta al inciso d), es decir si su realizacion genera junto con los supuestos en
ese nivel de objetivos los componentes, se procede a verificar la légica vertical. Para la
verificacidn del inciso d) se realiza la comprobacién de la légica vertical. Aunque, cabe
aclarar que el componente no solo no cumple con la sintaxis antes expuesta, sino que
presenta ambigliedad al no contar con el verbo que indique la forma en que se
proporcionard el servicio. Por lo que, el siguiente cuadro se realiza considerando la
ambigliedad del Componente 089.

CUADRO 35 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 8

Légica vertical Si \[e}

Si se realiza los tramites para el funcionamiento de la Secretaria. Con el supuesto que, se cumplen los procesos X
administrativos establecidos. Se tendra actividades de apoyo y desarrollo Administrativo.

Si se formulan los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y 6rdenes que la 6 el Secretario X
proponga y demas disposiciones normativas que correspondan o sean materias de competencia de la Secretaria.
Con el supuesto que, son los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes que el Secretario
propone y demas disposiciones normativas que correspondan o sean materias de competencia. Se tendra actividades
de apoyo y desarrollo Administrativo.

Si se realiza transparencia y acceso a la informacién de la Secretaria. Con el supuesto que, la informacién se captura X
en la plataforma nacional de transparencia. Se tendra actividades de apoyo y desarrollo Administrativo.

Si se realiza acciones para la igualdad entre mujeres y hombres. Con el supuesto que, la participacion del personal X
de la seplan en el centro comunitario sascalum para las diversas actividades en su beneficio. Se tendrd actividades
de apoyo y desarrollo Administrativo.

Si se dictaminan estructuras organicas y manuales de organizacion de las Dependencias y Organismos Estatales. X
Con el supuesto que, las dependencias y Entidades elaboran sus estructuras organicas y manuales de organizacion y
se le da su dictaminacidn en esta secretaria. Se tendra actividades de apoyo y desarrollo Administrativo.

Si se realiza actividades en beneficio de las personas con discapacidad. Con el supuesto que, existe coordinacion X
con el DIF Estatal de Campeche para otorgar apoyos. Se tendra actividades de apoyo y desarrollo Administrativo.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

En el Componente 0089 “Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo”. Sus actividades
no presentan ldgica vertical a causa de que el componente no responde la sintaxis
recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
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“producto o servicio proporcionado + verbo en pasado participio”. Por lo que, no se puede
determinar claramente el objetivo que pretende conseguir. Asimismo, las actividades
representan tareas comunes que realiza la Secretaria de Modernizacion Administrativa e
Innovacion Gubernamental, por lo que no se consideran acciones que el programa realice,
a excepcion, de las actividades referentes a “acciones para la igualdad entre mujeres y
hombres” y “actividades en beneficio de las personas con discapacidad”.

CUADRO 36 COMPONENTE 9 0334 ELABORACION, SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION DEL
PED E INFORMES DE GOBIERNO

Existe coordinacién para la elaboracion,
seguimiento y monitoreo y evaluacién del PED
que permite informar de manera periédica y
otorga elementos para la toma de decisiones.

0334 Elaboracién, seguimiento, monitoreo

Componente y evaluacién del PED e Informes de
Gobierno

0263 Seguimiento al Plan Se elabora el Plan Estatal de desarrollo

GRUIIEEEES Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche.

0275 Realizar actividades de seguimiento,
Actividades monitoreo y evaluacion a las politicas
publicas del Estado de Campeche

Son los seguimiento, monitoreos y evaluacion del PED e
Informes de Gobierno.

0276 Elaboracion, integracion y Se integra, valida y emite la informacidn oficial que
Actividades seguimiento de los Informes Anuales de proporcionan las dependencias y entidades de la
Gobierno administracion publica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El componente 0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED e Informes
de Gobierno, no esta escrito de acuerdo con la sintaxis recomendada en la Guia para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, en cuanto el componente debe ser:
servicio/ producto proporcionado + verbo en pasado. Asimismo, de las tres actividades, solo
la 0275 “Realizar actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién a las politicaspublicas
del Estado de Campeche”, no cuenta con la sintaxis recomendada por la guia mencionada,
ya que estd escrita en verbo infinitivo y debiera ser en un sustantivo derivadode un verbo +
el complemento. Por lo cual se recomienda su modificacion de acuerdo con la guia,
guedando como sigue:

0334 PED e Informes de Gobierno elaborado, seguido, monitoreado y evaluado.

0275“Realizacion de actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion a las politicas
publicas del Estado de Campeche”

Por otra parte, las actividades no presentan ambigliedad en su redaccién, estan ordenadas
de manera cronoldgica y son necesarias. Por lo que cumplen con los incisos a), b) y c). En lo
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correspondiente al inciso d), sobre si la realizacién genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos los componentes, se procede a verificar la légica vertical.

CUADRO 37 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 9

Légica vertical Si [\\Jo)

Si se realiza el seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo. Con el supuesto que, se elabora el Plan Estatal de desarrollo X
del Estado de Campeche. Se tendra elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacién del PED e Informes de
Gobierno.

Si se realizan actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacién a las politicas publicas del Estado de Campeche. X
Con el supuesto que, son los seguimiento, monitoreos y evaluacidon del PED e Informes de Gobierno. Se tendra
elaboracidn, seguimiento, monitoreo y evaluacién del PED e Informes de Gobierno.

Si se realiza la elaboracion, integracién y seguimiento de los Informes Anuales de Gobierno. Con el supuesto que, X
Se integra, valida y emite la informacion oficial que proporcionan las dependencias y entidades de la administracion
publica. Se tendra elaboracién, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED e Informes de Gobierno

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Se puede observar que, solo la actividad 0275 “Realizar actividades de seguimiento,
monitoreo y evaluacion a las politicas publicas del Estado de Campeche” no cuenta con
l6gica vertical. Debido a que, no tiene coherencia con el supuesto ya que se redacto de la
misma forma que la actividad y esta no puede ser un supuesto. En el entendido que estos
son riesgos “que enfrenta el programa y que esta mas alla del control directo de la gerencia
del programa” (SHCP).

CUADRO 38 COMPONENTE 10 0335 CONSOLIDAR AL COPLADECAM COMO EL MAXIMO
ORGANO CONSULTIVO Y DELIBERATIVO DE LA PLANEACION DEMOCRATICA

0335 Consolidar al COPLADECAM como el

Componente maximo 6rgano consultivo y deliberativo El COPLADE opera con normalidad
de la planeacién democratica

0260 Acciones para la gestion de asuntos

Actividades . n La meta esta asociada a las metas otorgadas.
internacionales
. Son las gestiones de vinculacion de diversas entidades
- 0262 Acciones para la . . oy .

Actividades P . internacionales para el andlisis de temas en comun para el

cooperacion internacional

Estado de Campeche.

1048 Asistencia técnica 'y

Actividades seguimiento a los subcomités del Opera con normalidad el COPLADE

COPLADEMUN

Son las difunciones de las acciones de la
Secretaria de Modernizacién administrativa e
Innovacion Gubernamental en las pagina oficial y redes
sociales.

1049 Difundir las acciones de la Secretaria
Actividades de Modernizacién Administrativa e
Innovacion Gubernamental

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013
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El componente 0335 “Consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y
deliberativo de la planeacidn democratica”, no estd escrito de acuerdo con la sintaxis
recomendada en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados, en
cuanto el componente debe ser: servicio/ producto proporcionado + verbo en pasado.
Asimismo, las cuatro actividades, no cuenta con la sintaxis recomendada por la guia
mencionada: sustantivo derivado de un verbo + el complemento. Por lo cual se recomienda
su modificacion de acuerdo con la guia, guedando como sigue:

0335 COPLADECAM como el mdximo oérgano consultivo y deliberativo de la planeacion democrdtica
consolidado

0260 Implementacion de acciones para la gestion de asuntos internacionales
0262 Implementacion de acciones para la cooperacion internacional
1048 Implementacion de asistencia técnica y sequimiento a los subcomités del COPLADEMUN

1049 Difusion de las acciones de la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion
Gubernamental

De las actividades, solo la 1049 “Difundir las acciones de la Secretaria de Modernizacion

III

Administrativa e Innovacién Gubernamental” no presenta ambigiliedad en su redaccion.

Por lo que cumple con el inciso a).

El resto de las actividades presenta ambigliedad en su redaccién. La 0260 “Acciones parala
gestidon de asuntos internacionales”, 0262 “Acciones para la cooperacién internacional”,y
1048 “Asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN” ya que, no es
posible saber la forma en que se llevardn a cabo, es decir hace falta el sustantivo que
indique la accién, por ejemplo “implementacidon”, quedando como sigue: 0260
Implementacién de acciones para la gestion de asuntos internacionales, 0262
Implementacién de acciones para la cooperacién internacional, y 1048 Implementacion de
asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN. Por lo que no cumplen
con el inciso a).

Por otra parte, las cuatro se encuentran ordenadas de manera cronoldgica y son necesarias,
de manera que cumplen con el inciso b) y c). En cuanto al inciso d), si su realizacidon genera
junto con los supuestos en ese nivel de objetivos los componentes se realiza la verificacion
de la légica vertical.
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CUADRO 39 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 10

Légica vertical

Si se realiza acciones para la gestion de asuntos internacionales. Con el supuesto que, la meta estd asociada a las X
metas otorgadas. Se tendra consolidar al COPLADECAM como el maximo drgano consultivo y deliberativo de la
planeacién democratica.

Si se realizan Acciones para la cooperacion internacional. Con el supuesto que, son las gestiones de vinculacion de X
diversas entidades internacionales para el analisis de temas en comun para el Estado de Campeche. Se tendra
Consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y deliberativo de la planeacién democratica.

Si se realiza asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN. Con el supuesto que, Opera con X
normalidad el COPLADE. Se tendra consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y deliberativo de
la planeacién democratica.

Si se difunde las acciones de la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental. Con X
supuesto que, son las difusiones de las acciones de la Secretaria de Modernizaciéon administrativa e Innovacion
Gubernamental en las pagina oficial y redes sociales. Se tendra consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano
consultivo y deliberativo de la planeacién democratica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Para este componente ninguna de las actividades cuenta con ldgica vertical. La actividad
0260 “Acciones para la gestidon de asuntos internacionales”, no cuenta con un sustantivo
derivado de un verbo, por ejemplo “implementacién”, por lo que no es posible determinar
a qué objetivo se responde, y por ende si con el cumplimiento del supuesto se tendria el
componente. Ademas, que tanto el componente como la actividad no cumplen con la
sintaxis recomendada por la guia mencionada, lo que dificulta ain mas la observacién.

La actividad 0262 “Acciones para la cooperacién internacional”, y la actividad, 1048
“Asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN”, no cuentan con un
sustantivo derivado de un verbo, por ejemplo “implementacion”, por lo que no es posible
determinar a qué objetivo se responde, y por ende si con el cumplimiento del supuesto se
tendria el componente.

Por ultimo, la actividad 1049 “Difundir las acciones de la Secretaria de Modernizacidon

III

Administrativa e Innovacidon Gubernamental” no tiene coherencia con el supuesto ya que,
se redactdé de la misma forma que la actividad, y esta no puede ser un supuesto. En el
entendido que estos son riesgos “que enfrenta el programa y que estd mas alla del control

directo de la gerencia del programa” (SHCP).

CUADRO 40 COMPONENTE 11 0336 INNOVACION GUBERNAMENTAL Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION CONSOLIDADAS
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0336 Innovacion Gubernamental y
tecnologias de la informacion consolidadas

Es el nivel de cobertura del gobierno electrénico en la APE.

1050 Preservar en 6ptimas condiciones el
parque informatico del Gobierno del
Actividades Estado, asi como evaluar, difundir y Se tiene el inventario completo de procesos de la APE
mejorar la cobertura de gobierno
electrénico en la APE
1050 Preservar en 6ptimas condiciones el
parque informatico del Gobierno del Son los sistemas informaticos que
Actividades Estado, asi como evaluar, difundir y mejoran los procesos administrativos y
mejorar la cobertura de gobierno facilitan la interaccion del gobierno con los ciudadanos.
electrénico en la APE
1052 Mantener actualizados los servicios
de seguridad de la red de
datos e interconectar a las Son las actualizaciones de los servicios de seguridad
Actividades dependencias y entidades a de la red de datos e interconexiones con las dependencias y
la red de telecomunicaciones de la APE entidades a la red de telecomunicaciones de la APE.
que faciliten la comunicacion para un
gobierno eficiente
1053 Conseguir la interoperabilidad de los
Actividades dat?s en prop|ed.ad d_el goblerr_\c? pars Se identifican plenamente los sistemas a interoperar
mejorar la experiencia de servicio del
ciudadano
1054 Facilitar el acceso a los servicios de
Actividades pagos a través de la ventanilla tnica La poblacién adopta esta tecnologia
digital/ bancarizar los pagos del gobierno
Actividades 1055 Abrir los datos de todas las se identifican todos los datassets susceptibles a ser
dependencias y entidades de la APE publicados.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

CECILIA

CONSULTORES

El componente 0336 “Innovacién Gubernamental y tecnologias de la informacién
consolidadas”, tiene un total de cinco actividades. De las cuales, es posible observar que no
cumplen con la sintaxis recomendada en la Guia para el Disefio de la Matriz delndicadores
para Resultados: sustantivo derivado de un verbo + el complemento. Por lo que, se
recomienda la modificacion del verbo en infinitivo a un sustantivo derivado de un verbo,
guedando como sigue:

1050 Preservacion en éptimas condiciones del parque informdtico del Gobierno del Estado,
asi como la evaluacion, difusion y mejoramiento de la cobertura de gobierno electronico en
la APE
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1052 Actualizacion constante de los servicios de seguridad de la red de datos e
interconexion de las dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones de la APE que
faciliten la comunicacion para un gobierno eficiente

1053 Consecucion de la interoperabilidad de los datos en propiedad del gobierno para
mejorar la experiencia de servicio del ciudadano

1054 Facilitacion del acceso a los servicios de pagos a través de la ventanilla tnica digital/
bancarizacion de los pagos del gobierno

1055 Apertura de los datos de todas las dependencias y entidades de la APE

Por otra parte, las cinco no presentan ambigliedad en su redaccién, se encuentran
ordenadas de manera cronoldgica, y son necesarias. De manera que, cumplen con los
incisos a), b) y c).

En cuanto al inciso d), respecto a si su realizacién genera junto con los supuestos en ese
nivel de objetivos el componente, se procede a realizar la verificacion de la |dgica vertical.

CUADRO 41 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 11

Logica vertical Si No

Si se preserva en 6ptimas condiciones el parque informatico del Gobierno del Estado, asi como evaluar, difundiry X
mejorar la cobertura de gobierno electrénico en la APE. Con el supuesto que, se tiene el inventario completo de
procesos de la APE. Se tendra Innovacidon Gubernamental y tecnologias de la informacidn consolidadas.

Si se preserva en 6ptimas condiciones el parque informatico del Gobierno del Estado, asi como evaluar, difundir y X
mejorar la cobertura de gobierno electrénico en la APE. Con el supuesto que, son los sistemas informaticos que
mejoran los procesos administrativos y facilitan la interaccion del gobierno con los ciudadanos. Se tendra
Innovacién Gubernamental y tecnologias de la informaciéon consolidadas.

Si se mantiene actualizados los servicios de seguridad de la red de datos X
e interconectar a las dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones de la APE que faciliten la
comunicacion para un gobierno eficiente. Con el supuesto que, son las actualizaciones de los servicios de seguridad
de la red de datos e interconexiones con las dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones de la APE. Se
tendra Innovacion Gubernamental y tecnologias de la informacién consolidadas.

Si se consigue la interoperabilidad de los datos en propiedad del gobierno para mejorar la experiencia de servicio X
del ciudadano. Con el supuesto que, se identifican plenamente los sistemas a interoperar. Se tendrd Innovacion
Gubernamental y tecnologias de la informacién consolidadas.

Si se facilita el acceso a los servicios de pagos a través de la ventanilla Gnica digital/ bancarizar los pagos del X
gobierno. Con el supuesto que, la poblacion adopta esta tecnologia. Se tendra Innovacion Gubernamental y
tecnologias de la informacién consolidadas.

Si se abre los datos de todas las dependencias y entidades de la APE. Con el supuesto que, se identifican todos los X
datassets susceptibles a ser publicados. Se tendrd Innovacion Gubernamental y tecnologias de la informacién
consolidadas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013
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Con base en lo anterior se observa que la actividad 1050 “Preservar en 6ptimas condiciones
el parque informatico del Gobierno del Estado, asi como evaluar, difundir y mejorar la
cobertura de gobierno electrénico en la APE”, contiene dos supuestos, esto quiere decir
gue se mide con dos indicadores. Para el primero, se cumple con la ldgica vertical; pero el
segundo, no la cumple. Esto es debido a que, no es un evento externo, es decir, deben ser
riesgos “que enfrenta el programa y que estd mas alla del control directo de la gerencia del
programa” (SHCP). Asi mismo, la actividad 1052 “Mantener actualizados los servicios de
seguridad de la red de datos e interconectar a las dependencias y entidades a la red de
telecomunicaciones de la APE que faciliten la comunicacién para un gobierno eficiente”, no
tiene logica vertical porque el supuesto estd redactado de la misma forma que esta. Por lo
cual se recomienda revisar la elaboracion de estos supuestos de acuerdo con la para el
Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Por ultimo, las actividades restantes presentan légica vertical por lo que cumple con el
inciso d)

CUADRO 42 COMPONENTE 12 0090 PROCESO DE GESTION GUBERNAMENTAL CON LOS OTROS
ORDENES DE GOBIERNO PARA LA IMPLEMENTACION Y CONSOLIDACION DE LA POLITICA PUBLICA DE

MEJORA REGULATORIA A NIVEL ESTATAL Y MUNICIPAL

Las Secretarias, Dependencias y entidades de la
Administracion Publica del Estado de Campeche
implementan las herramientas de mejora regulatoria. Las
Secretarias, Dependencias y entidades de la Administracion
Publica del Estado de Campeche se notifican e implementan
las herramientas de mejora regulatoria.

0090 Proceso de gestion gubernamental
con los otros érdenes de gobierno para la

Componente implementacién y consolidacion de la
politica publica de Mejora
Regulatoria a nivel Estatal y Municipal

Las Secretarias, Dependencias y entidades de la

0264 Gestionar y Administrar el Registro Administracién Publica del Estado de Campeche se notifican
Estatal de Tramites y Servicios (RETyS) de la actualizacion y mejora del Registro Estatal de Tramites y

Servicios (RETyS)

Actividades

Las Secretarias, Dependencias y entidades de la
Administracién Publica del Estado de Campeche se
notifican para la creacion de sus programas de mejora
regulatoria.

0267 Recepcionar los programas de
Actividades mejora regulatoria de las dependencias y
entidades de la APE

0268 Adoptar e implementar la estrategia
Actividades nacional de mejora
regulatoria en el Estado

La Comisidn Nacional de Mejora Regulatoria participa en la
implementacién de las herramientas

0265 Gestionar para la adopcion e
implementacion de las herramientas de
Mejora Regulatoria en los trece
Municipios

Los Municipios del Estado de Campeche se notifican de la
gestion para la implementacién de herramientas de mejora
regulatoria.

Actividades

. . L. Las Secretarias, Dependencias y Entidades de la
0266 Gestionar para la implementacion L BB [T

N . Administracion Publica del Estado de Campeche se

- de acciones de modernizacién i . . Y
Actividades - R P - notifican y realizan las acciones de modernizacién

administrativa de los tramites y servicios L . . .

de las administrativa recomendadas en tramites y servicios
susceptibles de mejora.
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Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Estatal

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Se puede observar que el componente 0090 “Proceso de gestidn gubernamental con los
otros érdenes de gobierno para la implementacidn y consolidacion de la politica publica de
Mejora” no estd escrito de acuerdo con la sintaxis recomendada en la Guia para el Disefio
de la Matriz de Indicadores para Resultados, en cuanto el componente debe ser: servicio/
producto proporcionado + verbo en pasado. Asimismo, las cuatro actividades, no cuentan
con la sintaxis recomendada por la guia mencionada: sustantivo derivado de un verbo + el
complemento. Por lo cual se recomienda su modificacidn de acuerdo con la guia, quedando
como sigue:

0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros drdenes de gobierno para la
implementacion y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal
y Municipal implementado.

0264 Gestion y Administracion del Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS)

0267 Recepcion los programas de mejora regulatoria de las dependencias y entidades de la
APE

0268 Adopcion e implementacion de la estrategia nacional de mejora regulatoria en el
Estado

0265 Gestion para la adopcion e implementacion de las herramientas de Mejora
Regulatoria en los trece Municipios

0266 Gestion para la implementacion de acciones de modernizacion administrativa de los
tramites y servicios de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

Por otra parte, las cinco actividades no presentan ambigliedad en su redaccién, se
encuentran ordenadas y son necesarias. De manera que, cumplen con los incisos a), b) y c).
Para el cumplimiento con el inciso d), se procede a la verificacion de la ldgica vertical.

CUADRO 43 LOGICA VERTICAL COMPONENTE 12

Ldgica vertical
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Si se gestiona y Administra el Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS). Con el supuesto que, las Secretarias, X
Dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado de Campeche se notifican de la actualizacién y
mejora del Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS). Se tendra un proceso de gestion gubernamental con los
otros drdenes de gobierno para la implementacién y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal.

Si se recepciona los programas de mejora regulatoria de las dependencias y entidades de la APE. Con el supuesto X
que, las Secretarias, Dependencias y entidades de la Administracion Publica del Estado de Campeche se notifican
para la creacién de sus programas de mejora regulatoria. Se tendra un proceso de gestion gubernamental con los
otros érdenes de gobierno para la implementacion y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal.

Si se adopta e implementa la estrategia nacional de mejora regulatoria en el Estado. Con el supuesto que, la X
Comisién Nacional de Mejora Regulatoria participa en la implementacién de las herramientas. Se tendra un proceso
de gestion gubernamental con los otros drdenes de gobierno para la implementacién y consolidacion de la politica
publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal.

Si se gestiona para la adopcidon e implementacion de las herramientas de Mejora Regulatoria en los trece X
Municipios. Con el supuesto que, los Municipios del Estado de Campeche se notifican de la gestién para la
implementacién de herramientas de mejora regulatoria. Se tendra un proceso de gestion gubernamental con los
otros 6rdenes de gobierno para la implementacién y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal.

Si se gestiona para la implementacion de acciones de modernizacion administrativa de los tramites y servicios de X
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal. Con el supuesto que, las Secretarias,
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica del Estado de Campeche se notifican y realizan las acciones
de modernizacidn administrativa recomendadas en tramites y servicios susceptibles de mejora. Se tendrd un proceso
de gestion gubernamental con los otros 6rdenes de gobierno para la implementacién y consolidacion de la politica
publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal.

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Es posible observar que la totalidad de las actividades cumple con la légica, vertical. Sin
embargo, se recomienda una correcta redaccién de acuerdo con la Guia para el Disefo de
la Matriz de Indicadores para Resultados.

CUADRO 44 ACTIVIDADES SIN COMPONENTE

Nivel de la MIR Orden de la MIR Resumen Narrativo Supuesto

Componente Sin componente Sin componente Sin componente

Las Secretarias, Dependencias y entidades de la
Administracién Publica del Estado de Campeche
se notifican y participan en la creacion de
estudios realizados por la COMERCAM en
materia de tramites y servicios en temas de
personas con discapacidad

0002 Actividades en beneficio
Actividades C1440-A1556 de las personas con
discapacidad

Las Secretarias, Dependencias y entidades de la
Administracion Publica del Estado de Campeche
se notifican y participan en la creacion de
estudios realizados por la COMERCAM en
materia de tramites y servicios en temas de
igualdad entre mujeres y hombres

0003 Acciones para la
Actividades C1440- A1555 igualdad entre mujeres y
hombre

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013
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Es posible observar en el cuadro anterior, las actividades 0002 “Actividades en beneficio de
las personas con discapacidad” y la 0003 “Acciones para la igualdad entre mujeres y
hombre” las cuales, de acuerdo con el orden de la MIR se encuentran calzadas al
Componente C1440. Sin embargo, este Componente no se encuentra en la Matriz de
Indicadores para Resultados 2022 del programa. Por lo que, no cumple con los incisos a),

b), ¢}y d).

Por otra parte, se determina a raiz de la observacion de las claves de las actividades “0002
y 003”, son actividades compartidas ya que también se encuentra en el Componente 0089
“Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo”. Con base en la Guia para el Disefio de
la Matriz de Indicadores para Resultados, “en caso de que exista una Actividad que se repita
para varios o todos los componentes, se recomienda definir una actividad compartida, la
cual se registrard relacionada con el primer componente” (SHCP). Por lo tanto, se
recomienda el ajuste de esta Actividad de acuerdo con lo enunciado anteriormente.
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17. Los Componentes sefialados en la MIR cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Son los bienes o servicios que produce el programa.

b)  Estan redactados como resultados logrados, por ejemplo, becas entregadas.

Cc) Son necesarios, es decir, ninguno de los Componentes es prescindible para
producir el Propésito.

d) Su realizaciéon genera junto con los supuestos en ese nivel de objetivos el
Propésito.

Si la MIR del programa no tiene establecido al menos un Componente, se considera
informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 e Del0al49% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en la
pregunta.

2 e Del 50 al 69% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

3 ® Del 70 al 84% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

4 ® Del 85 al 100% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta.

17.1 Enlarespuesta se debe justificar por qué se considera que cumplen o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando los Componentes que no
cumplen y por qué. Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

17.2 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser la MIR, arbol de problema

y/o arbol de objetivos.

La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 16, 18,
20, 21y 26.
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Para responder la pregunta se elaboré el siguiente cuadro, el cual, es un resumen del
analisis llevado a cabo por cada componente, en respuesta a cada inciso. En la ultima
columna de la derecha se podrd observar por cada uno el porcentaje de cumplimiento de
la totalidad de las caracteristicas de la pregunta. En la fila de abajo, el porcentaje total
obtenido por el programa por cada inciso y a nivel general.

CUADRO 45 ANALISIS DE COMPONENTES

Los componentes:

b) Estan c) Son d) Su
S T redactados necesarios, es realizacion
Nivel MIR Resumen bienes o como decir, ninguno genera junto
narrativo L. resultados de los con los
servicios que Subtotal %
logrados, por Componentes supuestos en
produce el ) . )
rograma ejemplo, es prescindible ese nivel de
prog ’ becas para producir objetivos el
entregadas. el propésito. Propésito.
0302
Capacitacion a
Componente 1 ser’\nd.oreS No Si Si No 50
publicos
municipales
impartida
0168
Capacitacion a
Municipios
para la
Componente 2 n:nplementara No Si Si No 50
6n de la Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal
impartida
0313
o ey (nformacion No si i No 50
catastral
generada
0091
Componente 4 Estadisticas Si Si Si Si 100
generadas
0312 —i
Componente 5 Inform?c'lon No Si Si No 50 i
geomatica ©
generada £
Qo
~®©
o
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Componente 7

Componente 8

Componente 9

Componente
10

Componente
11

0314 Analisis y
gestion de la
informacion

multifinalitaria

No
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No

Si

No

25

0088
Programa
Anual de
Inversion
Publica

Si

No

Si

No

50

0089
Actividades de
apoyoy
desarrollo
Administrativo

No

No

Si

No

25

0334
Elaboracion,
seguimiento,
monitoreo y

evaluacion del

PED e
Informes de

Gobierno

Si

No

Si

Si

75

0335
Consolidar al
COPLADECAM
como el
maximo
dérgano
consultivo y
deliberativo
dela
planeacion
democratica

Si

No

Si

Si

75

0336
Innovacién
Gubernament
aly
tecnologias de
la informacion
consolidadas

Si

Si

Si

No

75
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0090 Proceso
de gestidn
gubernamenta
| con los otros
drdenes de
gobierno para
la
Componente implementaci
12 ény
consolidacion
de la politica
publica de
Mejora
Regulatoria a
nivel Estatal y
Municipal

Si No Si Si 75

Total % 50 50 100 33.3333333 58.3333333

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Los hallazgos encontrados son:

e EI58.3% de los Componentes cumplen con todas las caracteristicas establecidas en
la pregunta. Por lo que el nivel en que se responde la interrogante es el 2.

® Asimismo, con un 50% de cumplimiento los componentes requieren adecuacion
conforme a la sintaxis que recomienda la Guia para el Disefio de la Matriz de
Indicadores para Resultados: Servicio o producto proporcionado + verbo en pasado
participio

e La segunda observacién es el cumplimiento con la légica vertical, por lo que se
obtiene en el inciso b) un 33.3% de cumplimiento.

® La tercera observacion de caracter sustantiva es la falta de implementacion de la
Metodologia del Marco Légico dentro del Presupuesto Basado en Resultados para
el disefio del Programa Presupuestario mismo que se detecta en el propdsito y que
se replica en cada nivel de objetivos de la MIR.

A continuacidén, se presenta el analisis realizado a los 12 componentes que conforman el
Programa Presupuestario 013 Planeacién Estratégica e Innovacién Gubernamental. En las
que se tomara en cuenta si cumplen con las caracteristicas que establece la pregunta: a)
Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion; b) Estan
ordenadas de manera cronoldgica; c) Son necesarias, es decir, ninguna de las actividades es
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prescindible para producir los Componentes; y, d) su realizacién genera junto con los
supuestos en ese nivel de objetivos el Componente.

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién Estratégica e Innovacién Gubernamental”
cuenta con un total de 12 componentes, los cuales son:

CuADRO 46 COMPONENTES DE LA MIR

Nivel MIR Resumen narrativo

Componente 1 0302 Capacitacion a servidores publicos municipales impartida

0168 Capacitacién a Municipios para la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal
Componente 2 N -
impartida
Componente 3 0313 Informacion catastral generada

Componente 4 0091 Estadisticas generadas

Componente 5 0312 Informacién geomatica generada

Componente 6 0314 Analisis y gestion de la informacion multifinalitaria

0088 Programa Anual de Inversién Publica

Componente 8 0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo

Componente 9 0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED e Informes de Gobierno

Componente 7

0335 Consolidar al COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y deliberativo de la planeacién

Componente 10 e
P democratica

Componente 11 0336 Innovacidén Gubernamental y tecnologias de la informacion consolidadas

0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros érdenes de gobierno para la implementacion y

Componente 12 iyt . o . X . -
P consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal

Fuente: Elaboracidn propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Para el primer inciso de la pregunta, si los componentes son los bienes y servicios que
produce el programa. Se determina que solo seis cumplen con lo anterior. Estos son:

e (0091 Estadisticas generadas

® (0088 Programa Anual de Inversion Publica

® 0334 Elaboracion, sequimiento, monitoreo y evaluacion del PED e Informes de
Gobierno

Pagina 1 2 2

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA

CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

® (335 Consolidar al COPLADECAM como el mdximo drgano consultivo y deliberativo
de la planeacion democrdtica

e (0336 Innovacion Gubernamental y tecnologias de la informacion consolidadas

® (0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros drdenes de gobierno para la
implementacion y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal

Los que no cumplen se observan con detenimiento con el objetivo de mostrar la causa de
su incumplimiento:

CUADRO 47 COMPONENTE 1

Los servidores publicos aplican
adecuadamente la normatividad para
llevar una eficaz y eficiente
administracién publica municipal.
1487 Porcentaje de Los servidores publicos fortalecen sus
servidores publicos capacidades profesionales que les
municipales permitan la permanencia en la
satisfechos con Administracién Municipal.
la capacitacion Los participantes se adaptan y aceptan
impartida la modalidad de capacitacion
conveniente, derivado de la
contingencia sanitaria por el virus SARS-
Cov2
(COVID-19).

e 0302 Capacitacién a

1

servidores publicos
municipales impartida

Los Gobiernos Municipales asignan a los
servidores publicos acorde al perfil del
tema de la capacitacion de que se trate.
Los servidores publicos municipales

1490 Porcentaje de aplican los conocimientos adquiridos en
1017 Imparticion de cursos sus dreas de trabajo.
Actividades cursos y/o talleres impartidos Los Gobiernos Municipales cuentan con
y/o talleres a servidores C447.A450 a la infraestructura tecnoldgica necesaria
publicos municipales servidores publicos para poder acceder a los cursos de
municipales capacitacion en modalidad virtual, y las

condiciones salud derivado de la

pandemia por el virus SARS-COV2
(COVID-19) permiten realizar los cursos

presenciales que son obligatorios.

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.

El componente 0302, no cumple con el inciso, ya que no se considera un bien o servicio que
brinde el programa, asi mismo este resulta ambiguo. Ya que no se especifica de que tipo de
capacitacidn se trata. Su actividad 1017 “Imparticion de cursos y/o talleres a servidores
publicos municipales”, establece que la capacitacidén se realizara por medio de cursos o
talleres, por lo que el componente y la actividad son iguales. De esta manera, el
componente es una accién. Por tanto, no se diferencia de su actividad.
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CUADRO 48 COMPONENTE 2

1486 Porcentaje de
Municipios capacitados para
laimplementacion de la Guia

Consultiva de Desempefio
Municipal

0693 Porcentaje de
supervisiones realizadas a

Los Gobiernos Municipales se adhieren
a los principios de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal.Los Gobiernos
Municipales implementan la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal y
presentan sus evidencias a la instancia
revisora.Las sugerencias emitidas por la
instancia revisora son tomadas en
cuenta por los Gobiernos Municipales
para la mejora de sus capacidades
institucionales. Los participantes se
adaptan y aceptan la modalidad de
capacitacion conveniente, derivado de
la contingencia sanitaria por el virus
SARS-COV2 (COVID-19).

Los municipios acuden con sus
documentos de evidencia para ser
evaluados por la instancia revisora.

La instancia revisora acude a la revision
correspondiente.

Desempefio Municipal y
mejora continua de los
Municipio

Desempefio Municipal y
mejora continua de los
Municipios inscritos

- . i C445.A4 los Gobiernos Municipales . . ..
Actividades para la implementacion . L Las instancias participantes en la
p . 49 para la implementacion de o, .
de la Guia Consultiva de , R revision cuentan con las herramientas
o .. la Guia Consultiva de . . K
Desempeiio Municipal o . necesarias que les permitan realizar las
Desempefio Municipa k .
acciones de manera segura derivado de
la pandemia por el virus SARS-COV2
(COVID-19).
Los Gobiernos Municipales asignan a los
servidores publicos acorde al perfil del
tema de la capacitacion de que se trate.
Los servidores publicos municipales
. . lican | imientos adquirid
0562 Imparticion de 1488 Porcentaje de cursos apiican os,conoumlen O.S adquiridos en
K . sus dreas de trabajo para la
cursos y/o talleres para y/o talleres impartidos para . - q :
N L. . ) implementacién de la Guia Consultiva
la implementacion de la la implementacién de la o -
- . . C445.A4 . ) de Desempefio Municipal.
Actividades Guia Consultiva de Guia Consultiva de . .
48 Los Gobiernos Municipales cuentan con

la infraestructura tecnoldgica necesaria
para poder acceder a los cursos de
capacitacion en modalidad virtual, y las
condiciones salud derivado de la
pandemia por el virus SARS-COV2
(COVID-19) permiten realizar los cursos
presenciales que son obligatorios.

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.
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El Componente 0168 “Capacitacién a Municipios para la implementaciéon de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal impartida”, al igual que el Componente 0302
“Capacitacidon a servidores publicos municipales impartida”, se considera una accidn en
lugar de componente, por lo que no se diferencia de sus actividades. Por lo que, no es un

servicio para brindar por el programa. Se recomienda, que los componentes sean N
sustituidos por uno que tenga por objetivo el fortalecimiento de las capacidades ‘_r'G
o
‘o
~(O
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institucionales, y de esta manera englobar a las actividades de los componentes

mencionados.

CUADRO 49 COMPONENTE 3

1506 Variacion

0313 Informacion orcentual o a
P ) 1506 Variacion porcentual de médulos
de médulos de . -
de informacion catastral generados

Componente catastral
generada informacion

catastral generados

0272 Generar
informacion
catastral y actualizar la
cartografia basica del

Estado para apoyo a . o o

. p Y 514 Porcentaje de Contar con la tecnologia e informacidn
Dependencias . .
C491.A534 capacitaciones y apoyo necesaria

gubernamentales en . . .

) . técnico brindado de los municipios
dictamenes territoriales
y a los Municipios en la
elaboracion de politicas,
normas y lineamientos
catastrales y territoriales

Actividades

0272 Generar
informacién
catastral y actualizar la
cartografia basica del
EstaDde(;::;ae:zgzo a Slcirl;t:)r:;;:zi;ie Se cuenta. con la informacion

C491.A532 T actualizada en la base
gubernamentales en domiciliarios . .,

S . o de datos de informacidn catastral
dictamenes territoriales catastrales emitidos
y a los Municipios en la
elaboracion de politicas,

normas y lineamientos
catastrales y territoriales

Actividades

0272 Generar
informacion
catastral y actualizar la
cartografia basica del
Estado para apoyo a

Dependencias C491.A533
gubernamentales en
dictamenes territoriales
y a los Municipios en la
elaboracion de politicas,
normas y lineamientos
catastrales y territoriales

0010 Porcentaje de Contar con los recursos financieros y

Actividades solicitudes atendidas tecnologia necesaria
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0272 Generar
informacion
catastral y actualizar la
cartografia basica del
Estado para apoyo a
Actividades T D
gubernamentales en

y a los Municipios en la

normas y lineamientos

dictamenes territoriales

elaboracion de politicas,

catastrales y territoriales

1609 Porcentaje de
actualizaciones
cartograficas masivas
realizadas

C491.A531

Contar con la tecnologia de la
informacion necesari
de los municipios y dependencias de
gobierno

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.

Como se comenté en la pregunta anterior el Componente 0313 “Informacidn catastral
generada”, presenta ambigledad en su redaccién. Por otra parte, en su actividad, los
indicadores miden mas alla del objetivo de esta. De tal manera, los indicadores deberian ser
las actividades, y la actividad modificarse para pasar a ser el componente. Por lo que, en el
estado actual no se considera un servicio a brindar por el programa.

0312 Informacién
geomatica generada

Componente

CUADRO 50 COMPONENTE 4

1505 Variacion
porcentual
de cumplimiento de
acciones sustantivas
realizadas en el area
de Geomatica

Contar con los recursos financieros y
materiales

0271 Integrar, mantener
Yy .
i . 1512 Porcentaje de . na
Actividades actualizar los Sistemas C490.A530 fases Que haya mforma.a.on en los catastros
de eneradas municipales
Informacién Catastral del g
Estado
0271 Integrar, mantener
y 511 Porcentaje de
Actividades actualizar los Sistemas C490.A527 localidades voladas Se cuenta con los recursos materiales y
de con transporte
Informacion Catastral del drones
Estado
0271 Integrar, mantener .
8 1510 Porcentaje de
actualizar IZ)s Sistemas capas Reporte de actualizaciones de los
Actividades C490.A526 de informacion P .
de espacial Sistemas
Informacidn Catastral del . .
georeferenciadas
Estado
0271 Integrar, mantener
Yy
Actividades actualizar los Sistemas C490.A529 0919 Porcentaje. de Dep.er.wden.uas publ.lt:.as y prwa.das
de solicitudes atendidas solicitan informacidn territorial
Informacion Catastral del
Estado
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Actividades

0271 Integrar, mantener
y
actualizar los Sistemas
de
Informacion Catastral del
Estado

C490.A528

1608 Porcentaje de
actualizaciones
realizadas a nuestro
pool de servidores que
hospedan el portal del
INFOCAM

Se cuenta con la tecnologia necesaria
para realizar las actualizaciones

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.

Al igual que en anterior, el Componente 0312 Informacidon geomatica generada, presenta
ambigliedad en su redaccién. Por otra parte, en su actividad, los indicadores miden mas alla
del objetivo de esta. De tal manera, los indicadores deberian ser las actividades, y la
actividad modificarse para pasar a ser el componente. Por lo que, en el estado actual no se
considera un servicio a brindar por el programa.

Componente

0314 Analisis y gestion de
la informacion
multifinalitaria

CUADRO 51 COMPONENTE 5

0314 Analisis y gestion
de
la informacion
multifinalitaria

Contar con los recursos financieros y las
dependencias proporcionen en tiempo
y en forma la informacion

1645 P j
0274 Evaluacion y 645 Porcentaje de
estion EIEIRBICOE LS La informacién que proporcionan las
Actividades 4 ” C492.A535 realizados para iR e
de la informacion " dependencias es entregada en tiempo y
. la viabilidad de
territorial forma
proyectos
273 E i0
0. 3 Yalu?f:lon, 1646 Porcentaje de
investigacion y .
seguimiento de la CHUEITB S (I Se cuenta con la asignacién del recurso
Actividades . . C492.A536 inmobiliario realizados .
gestion de la L D para la realizacién del proyecto
. Py para la administracién
informacion del suelo
multifinalitaria
0273 Evaluacion,
investigacion y 1650 Porcentaje de
Actividades segunmfnto dela €492 A537 pr.o.yec.tos. La |nformz.1\cmn que proporcmr}an las
gestion de la multifinalitarios dependencias es entregada en tiempo y
informacion promovidos forma
multifinalitaria

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.

El Componente 0314 Andlisis y gestion de la informacion multifinalitaria. Al igual que, con
los anteriores, presenta una redaccion ambigua. En cuanto a no es posible saber a qué se
refiere la “informacién multifinalitaria”. Por otra parte, como se ha mencionado en la
pregunta anterior, los indicadores de la actividad miden mas alld del objetivo de esta. De
tal manera, los indicadores deberian ser las actividades, y las actividades modificarse para
pasar a ser el componente. Por lo que, en el estado actual no se considera un servicio a
brindar por el programa.

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CECILIA

CONSULTORES

Pagina 127

CECILIA

CONSULTORES



Component
e

LIOTT

0089 Actividades de
apoyo

y desarrollo
Administrativo

c

CECILIA

CONSULTORES

CUADRO 52 COMPONENTE 6

1453 Porcentaje de

presupuesto ejercido

de las

actividades de apoyo

y
desarrollo

administrativo de
este programa
presupuestario

Los recursos programados son
ejercidos

2363 Porcentaje de
0257 Realizar los tramites
tramites administrativos S el 168 B TeEasEs
Actividades para el funcionamiento | C1572.A1611 autorizados administrativos establecidos.
de para el adecuado
la Secretaria funcionamiento de la
Secretaria
2364 NU
0258 Formular los ar?tee rou r:ci:)os 32
anteproyectos de leyes, leves pre ylamen tos
reglamentos, decretos, yes, reg !
acuerdos v érdenes que ecretos, Son los anteproyectos de leyes,
la 6 el‘gecretarioq acuerdos y 6denes reglamentos,
roponga v demas que la o el Secretario decretos, acuerdos y 6rdenes que el
Actividades P d’i)spogsic‘i,ones C1572.A1613 proponga y demas Secretario propone y demds
normativas que disposiciones disposiciones normativas que
correspondan gsean normativas que correspondan o sean materias de
mZterias de correspondan o sean competencia.
competencia de la matenaf, e
Secretaria competencia de la
Secretaria realizados
2365 Porcentaje de
0259 Transparencia y solicitudes de acceso
P a la informacion La informacién se captura en la
la inf i0 C1572.A1615 . . . .
Actividades acce;(e)laa Sa;:r;:::'on publica atendidas en plataforma nacional de transparencia.
relacion con las
recepcionadas
2381 Porcentaje de L
. . Participacion del personal de la seplan
0003 Acciones para la acciones para la en el centro comunitario sascalum
Actividades | igualdad entre mujeres | C1572.A1616 _|gua|dad entre para las diversas actividades en su
y hombres mujeres y hombres de ..
. beneficio.
la Secretaria
0261 Dictaminar 2366 Porcentaje de . .
estructuras SRS F S Las dependencias y Entidades elaboran
Gh organicas y manuales de sus estructuras orgdnicas y manuales
. . les d R
Actividades organizacion de las C1572.A1619 yoTaar:\liJ:ai?c’)ne de organizacién y se le da su
Dependencias y dic%caminados dictaminacién en esta secretaria.
Organismos Estatales
0002 Actividades en 23.82 Porcentaje de . Yy
beneficio de las acciones en beneficio Existe coordinacion con el DIF Estatal
Actividades ersonas con C1572.A1620 de las personas con de
Zisca acidad discapacidad de la Campeche para otorgar apoyos
P Secretaria

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados 2022 del Programa 012.
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El ultimo Componente que no cumple con el inciso a) es el 0089 Actividades de apoyo y
desarrollo Administrativo. Esto es a causa de que, esta representa tareas comunes que
realiza la Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental, por lo
gue no se consideran servicios que el programa proporcione a excepcion de las actividades
referentes a “acciones para la igualdad entre mujeres y hombres” y actividades en beneficio
de las personas con discapacidad”.

Para la verificacion del cumplimiento del Inciso b), sobre si los Componentes estan
redactados como resultados logrados, se refiere al cumplimiento de la sintaxis. En este caso
usaremos la que se recomienda en la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadore para
Resultados:

Servicio o producto proporcionado + verbo en pasado participio.

Del cuadro anterior, de los 12 componentes seis cumplen con la sintaxis anterior, esto
son:

® 0302 Capacitacion a servidores publicos municipales impartida

0168 Capacitacion a Municipios para la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal impartida

0313 Informacion catastral generada

0091 Estadisticas generadas

0312 Informacion geomdtica generada

0336 Innovacidon Gubernamental y tecnologias de la informacion consolidadas.

En el cuadro siguiente se presentan los componentes que no cumplen con la sintaxis, y por
ende, con el inciso b). En la primera columna siguiente se presenta la redaccion original y
en la segunda se muestra una recomendacién a los mismos de acuerdo con la guia ya
mencionada.

CUADRO 53 COMPONENTES QUE NO CUMPLEN CON LA SINTAXIS

. - Deberia ser:
Resumen narrativo original
Gestion de la informacion multifinalitaria analizada y

0314 Analisis y gestion de la informacion multifinalitaria )
gestionada.

A YT P Anual de | i6n Plblica Impl tad
0088 Programa Anual de Inversion Publica rograma Anua de inversion Fublica Implementado

0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo Actividades de apoyo y desarrollo administrativo m
implementadas @\

0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED PED e Informes de Gobierno elaborados, seguidos y ‘ ml
e Informes de Gobierno monitoreados <

N

O

[a ¥

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

0335 Consolidar al COPLADECAM como el maximo 6rgano
consultivo y deliberativo de la planeacién democratica

COPLADECAM como el maximo érgano consultivo y deliberativo
de la planeacién democratica consolidado

0090 Proceso de gestion gubernamental con los otros érdenes
de gobierno para la implementacién y consolidacién de la
politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y
Municipal

Proceso de gestion gubernamental con los otros érdenes de
gobierno para la implementacién y consolidacién de la politica
publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal
implementado

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

En el inciso c) los componentes se consideran suficientes, para el logro del propdsito, por lo
gue se cumple con este inciso.

En cuanto al inciso d), si la realizacién genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos el propdsito, se refiere a la verificacion de la légica vertical en este nivel. El cual
de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados se realiza
de la siguiente manera a nivel de componentes:

Si se producen los Componentes detallados en la MIR y se cumplen los Supuestos asociados

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP. Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados. SHCP

a estos, se logrard el Propdsito del programa.

Nacreates Icadone Ve
- - L o

Componentes | B | ‘rﬁ

CUADRO 54 LOGICA VERTICAL DE LOS COMPONENTES

Componente ‘ Logica vertical

Si se produce capacitacion a servidores publicos municipales impartida. con el supuesto que: 1)
0302 Los servidores publicos aplican adecuadamente la normatividad para llevar una eficaz y eficiente
Capacitacién a administracion publica municipal; 2) Los servidores publicos fortalecen sus capacidades
servidores profesionales que les permitan la permanencia en la Administracién Municipal. 3)Los
publicos participantes se adaptan y aceptan la modalidad de capacitacion conveniente, derivado de la
municipales contingencia sanitaria por el virus SARS-COV2(COVID-19). Se conducira un proceso de planeacién
impartida estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una

administracion publica, moderna e innovadora C)
0168 Si se produce capacitacion a Municipios para la implementacién de la Guia Consultiva de g
Capacitacion a | Desempefio Municipal impartida. Con el supuesto que: a) Los Gobiernos Municipales se adhieren ©
Municipios para | a los principios de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal. B) Los Gobiernos Municipales £
la implementan la Guia Consultiva de Desempefio Municipal y presentan sus evidencias a la &P

CECILIA
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implementacié
n de la Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal
impartida

instancia revisora.; c) Las sugerencias emitidas por la instancia revisora son tomadas en cuenta
por los Gobiernos Municipales para la mejora de sus capacidades institucionales. Y, d) Los
participantes se adaptan y aceptan la modalidad de capacitacion conveniente, derivado de la
contingencia sanitaria por el virus SARS-COV2 (COVID-19). Se conducira un proceso de planeacion
estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una
administracion publica, moderna e innovadora.

0313
Informacién
catastral
generada

Si se produce Informacidn catastral generada. Con el supuesto que, se cuenta con la tecnologia
e informacién necesaria de municipios y dependencias. Se conducira un proceso de planeacién
estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una
administracién publica, moderna e innovadora.

0091
Estadisticas
generadas

Si produce estadisticas generadas. Con el supuesto que, la informacién que proporcionan las
dependencias es entregada en tiempo y forma. Se conducird un proceso de planeacién estatal
que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracion
publica, moderna e innovadora los otros érdenes de gobierno para la implementacién y
consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y Municipal.

0312
Informacion
geomatica
generada

Si se produce informacidn geomatica generada. Con el supuesto que, se cuenta con los recursos
financieros y materiales. Se conducird un proceso de planeacion estatal que contribuye al
desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracién publica, moderna
e innovadora.

0314 Analisis y
gestion de la
informacion
multifinalitaria

Si se produce andlisis y gestion de la informacion multifinalitaria. Con el supuesto que, se cuenta
con los recursos financieros y las dependencias proporcionen en tiempo y en forma la
informacién. Se conducird un proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y
bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracién publica, moderna e
innovadora.

0088 Programa
Anual de
Inversion
Publica

Si se produce Programa Anual de Inversidn Publica. Con el supuesto que, Las Dependencias y
Entidades capturan en tiempo y forma sus Programas Operativo Anuales incluyendo
presupuestacion asi como sus matrices de indicadores en el sistema para su analisis y revision por
parte de presupuesto. Se conducird un proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo
y bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna e
innovadora.

0089
Actividades de
apoyo y
desarrollo
Administrativo

Si se produce actividades de apoyo y desarrollo Administrativo. Con el supuesto que, los recursos
programados son ejercidos. Se conducird un proceso de planeacion estatal que contribuye al
desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna
e innovadora.

0334
Elaboracidn,
seguimiento,
monitoreo y
evaluacion del
PED e Informes
de Gobierno

Si se produce elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED elnformes
de Gobierno. Con el supuesto que, existe coordinacion para la elaboracién, seguimiento y
monitoreo y evaluacion del PED que permite informar de manera periddica y otorga elementos
para la toma de decisiones. Se conducird un proceso de planeacion estatal quecontribuye al
desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna
e innovadora.

0335 Consolidar
al
COPLADECAM
como el
maximo o6rgano
consultivo y
deliberativo de
la  planeacion
democratica

Si se produce consolidacion al COPLADECAM como el maximo drgano consultivo y deliberativo de
la planeacién democratica. Con el supuesto que, el COPLADE opera con normalidad. Se conducira
un proceso de planeacidn estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi
como lograr una administracién publica, moderna e innovadora.
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y tecnologias de
la informacién
consolidadas

0336 Si se produce innovacidon Gubernamental y tecnologias de la informacién consolidadas. Con el
Innovacién supuesto que, es el nivel de cobertura del gobierno electrénico en la APE. Se conducird un proceso
Gubernamental | de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr

una administracién publica, moderna e innovadora.

0090 Proceso

gobierno parala
implementacié

Si se produce un proceso de gestién gubernamental con los otros érdenes de gobierno para la

de gestion | implementacién y consolidacidn de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel Estatal y
gubernamental Municipal. Con el supuesto que: 1) las Secretarias, Dependencias y entidades de la Administracion
con los otros Publica del Estado de Campeche implementan las herramientas de mejora regulatoria. Y 2) Las
ordenes de | Secretarias, Dependencias y entidades de la Administracidn Publica del Estado de Campeche se

notifican e implementan las herramientas de mejora regulatoria. Se conducird un proceso de
planeacién estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi como lograr

CECILIA

CONSULTORES

n y | unaadministracién publica, moderna e innovadora.
consolidacion
de la politica
publica de
Mejora
Regulatoria a
nivel Estatal y
Municipal

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

De los 12 componentes siete no contienen légica vertical. De los cuales, seis son los ya
mencionados que no se encuentran retratado como servicios que el programa
proporciones. Por lo que, a la ves no tienen ldgica vertical.

e 0302 Capacitacion a servidores publicos municipales impartida

0168 Capacitacion a Municipios para la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal impartida

0313 Informacion catastral generada

0312 Informacion geomdtica generada

0314 Andlisis y gestion de la informacion multifinalitaria

0089 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo

El Componente 0088 “Programa Anual de Inversion Publica”, al no contemplar en la sintaxis
un verbo que indique la forma en que se realiza la accién, no es posible vincular si con el
supuesto se logra el propdsito. Por lo que se recomienda su adecuacion en seguimiento de
la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados: Servicio o productos
proporcionado + verbo en pasado participio.

Por dultimo, el Componente 0090 “Innovacién Gubernamental y tecnologias de la
informacién consolidadas”. No presenta légica vertical debido a que, el supuesto no esta
redactado de la forma adecuada. Por lo que se recomienda su adecuacién conforme a la
guia mencionada en el parrafo anterior.
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18. El Propdsito de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrira como resultado de los
Componentes y los supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Su logro no esta controlado por los responsables del programa.

c) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

d) Estaredactado como una situacion alcanzada, por ejemplo: morbilidad en la
localidad reducida.

e) Incluye la poblacién objetivo.

Si el Propdsito del programa no contribuye a lograr el Fin de su MIR, se considera

informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Niv L.
Criterios
el
1 e ElPropdsito cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 e El Propdsito cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El Propdsito cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El Propdsito cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

18.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué.
Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

18.2 Lafuente de informacidn minima a utilizar debe ser la MIR.

18.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
17,19, 20, 21y 26.
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Respuesta:

El programa Presupuestario 013 presenta como propdsito de la MIR 2022 el siguiente
resumen narrativo:

Conducir el proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los
Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna e innovadora

En la pregunta anterior se realizé la verificacion de la l6gica vertical de los 12 Componentes
de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa, en la cual se analiza:

Si se producen los Componentes detallados en la MIR y se cumplen los Supuestos
asociados a estos, se logrard el Propdsito del programa.

El resultado arrojo que los Componentes + los supuestos logran el propdsito en un 33.33%,
de manera que, se puede determinar existe una separacién del objetivo de los
componentes y el logro del propdsito. Por lo que no se cumple con el inciso a).

Respecto al inciso b), el Propdsito del Programa presupuestario 013 no estd controlado por
los operadores del programa.

Por otra parte, el inciso c) establece si el propdsito es Unico, es decir, incluye un solo
objetivo. Al revisar el resumen narrativo a este nivel se observa que tiene mas de un
objetivo:

CUADRO 55 OBJETIVOS DEL PROPOSITO DE LA MIR

Propésito Objetivos
Conducir el proceso de planeacion estatal que e Desarrollo y bienestar de los campechanos
contribuye al desarrollo y bienestar de los e Una Administracion piblica, moderna e
innovadora

Campechanos asi como lograr una administracion
publica, moderna e innovadora

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013
Por lo que, no se cumple con el inciso c).

Elinciso d) se refiere a si el Propdsito se encuentra redactado como una situacion alcanzada,
por ejemplo: morbilidad en la localidad reducida. El Propdsito del Pp. 013 indica al respecto
lo siguiente:
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CUADRO 56 SITUACION ALCANZADA DEL PROPOSITO DE LA MIR

Propdsito Situacidn alcanzada
Conducir el proceso de planeacion estatal que e  Contribuye al desarrollo y bienestar de los
contribuye al desarrollo y bienestar de los campechanos

Campechanos asi como lograr una administracion
publica, moderna e innovadora

Por lo que, se determina que el Propdsito no cumple con el inciso d).

Sin embargo, el propdsito no cumple con la sintaxis recomendada por la por la Guia para el
Disefio de la Matriz de indicadores para Resultados:

Sujeto (poblacion o drea de enfoque + verbo en presente + complemento (resultado
logrado)

CUADRO 57 VERIFICACION DE LA SINTAXIS DEL PROPOSITO

Propdsito Poblacién o drea de | Verbo en presente Complemento

enfoque (resultado logrado)

Conducir el proceso de

planeacién estatal que al desarrollo y bienestar
contribuye al desarrollo de los campechanos asi
y bienestar de los No contiene poblacién o . como lograr una
; . Contribuye administracién publica,
Campechanos asi como drea de enfoque. p 4

moderna e innovadora
lograr una

administracion publica,
moderna e innovadora

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El Programa Presupuestario 013, no contiene poblacidn o area de enfoque, en cuanto esta
“son los beneficiarios de un Pp., pueden ser poblacidon o areas de enfoque; en el caso
concreto de dreas de enfoque se hace referencia a beneficiarios que no pueden serreferidos
como poblaciones. En este caso, pueden ser dependencias o entidades” (SHCP). Ademas de
contener un verbo en infinitivo al inicio de la redaccion, lo que es incorrecto. Por lo que, se
recomienda la adecuaciéon del propdsito con base en lo recomendado por la guia
mencionada.

Por ultimo, al no contar el Pp. 013 con una poblacion o area de enfoque, no cumple con el
inciso e).

Por lo tanto, esta pregunta no evaltia en ninguno de los niveles. Ya que, el Propdsito no
cumple con al menos dos caracteristicas.
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19. El Fin de la MIR cuenta con las siguientes caracteristicas:

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

b) Es un objetivo superior al que el programa contribuye, es decir, no se espera que
la ejecucidn del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c) Sulogro no esta controlado por los responsables del programa.

d) Es unico, es decir, incluye un solo objetivo.

e) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o del programa
sectorial.

Si no se identifica una relacién causal entre el Propdsito y el Fin del programa, se considera

informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 e ElFin cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
2 e ElFin cumple con tres de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
3 e El Fin cumple con cuatro de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
4 e El Fin cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.

19.1 En la respuesta se debe justificar por qué se considera que cumple o no cada uno de
los criterios establecidos en la pregunta, especificando los que no cumple y por qué.
Se deben proponer cambios en la pregunta 26.

19.2 La fuente de informacidn minima a utilizar debe ser la MIR.

19.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
18, 20, 21y 26.

Pagina 1 3 6

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

Respuesta:

El Programa presupuestario 013 “Planeacion Estratégica e Innovacion Gubernamental”,
presenta en la Matriz de Indicadores para Resultados a nivel de fin del resumen narrativo
la siguiente expresion:

Orientar las Politicas publicas con una vision de planeacion a largo plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo sostenible en el dmbito ambiental, econémico y social de la entidad
y una administracion moderna y de excelencia

De la redaccién anterior se pude determinar que no presenta ambigiliedad, por lo que
cumpliria con el inciso a). Sin embargo, no es la correcta forma de escribir el fin. Es decir, se
encuentra expresada de manera incompleta al no contar con la totalidad de los elementos
de la sintaxis recomendada por la Guia para El Disefio de la Matriz de Indicadores para
Resultados, tal como se observa en el siguiente cuadro:

El qué (Contribuir a un objetivo superior) + mediante/a través de + el cémo (solucion del
problema).

CUADRO 58 VERIFICACION DE LA SINTAXIS DEL FIN DE LA MIR

el como (solucién
del problema).

mediante/a través
un objetivo de
superior)

El qué (Contribuir a

Orientar las Politicas
Orientar Politicas publicas

publicas con una vision -
con una vision de

de planeacion a largo
plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo
sostenible en el dmbito
ambiental, econédmico y
social de la entidad y una
administracion moderna
y de excelencia

planeacion a largo plazo,
con el fin de impulsar el
desarrollo sostenible en el
dmbito ambiental,
econdémico y social de la
entidad y una
administracion moderna y
de excelencia

No contiene la expresion

No presenta la solucion
expresada en el
proposito

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

El inciso b) se refiere a que el Fin es un objetivo superior al que programa contribuye, es
decir, no se espera que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin. De
acuerdo, con la expresion del fin el programa a través del Propésito:

Conducir el proceso de planeacion estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los
Campechanos asi como lograr una administracion publica, moderna e innovadora
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Contribuye al:

desarrollo sostenible en el dmbito ambiental, econdmico y social de la entidad y una
administracion moderna y de excelencia

El desarrollo sostenible estd compuesto por 17 objetivos de caracter global que, fueron
adoptados por las Naciones Unidas en 2015 como un llamamiento universal para poner fin
a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que para el 2030 todas las personas disfruten
de paz y prosperidad. Por lo que, no se espera que la ejecucién del programa sea suficiente
para alcanzar el fin. En este sentido, se determina que se cumple con el inciso b).

Respecto al inciso c) el Fin del Programa presupuestario 013 no esta controlado por los
operadores del programa.

Por otra parte, el inciso d) establece que el Fin es Unico, es decir, incluye un solo objetivo.
Pero, al revisar el resumen narrativo a este nivel se observa que tiene mas de un objetivo:

CUADRO 59 OBJETIVOS DEL FIN DE LA MIR

Fin ‘ Objetivos
Orientar las Politicas publicas con una visién de e Politicas publicas con una vision de planeacién
planeacion a largo plazo, con el fin de impulsar el a largo plazo

desarrollo sostenible en el dmbito ambiental, econdmico
y social de la entidad y una administracién moderna y de
excelencia

° Desarrollo sostenible en el &mbito ambiental,
econdmico y social de la entidad

e  Una administracién moderna y de excelencia

Fuente: Elaboracion propia con informacion la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa 013

Por lo que el Fin no cumple con el inciso d).

Por ultimo, respecto al inciso e) el fin esta vinculado a objetivos estratégicos de la
dependencia.

Por lo tanto, esta pregunta se evalla en el nivel 1. Cuando, el Fin cumple con al menos dos
caracteristicas.
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20. ¢En el documento normativo del programa es posible identificar el resumen narrativo
de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Si no se identifica al menos uno de los elementos del resumen narrativo de la MIR (Fin,
Propdsito, Componentes y Actividades) en las ROP o documento normativo del programa,
se considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

CECILIA

CONSULTORES

Niv
el

Criterios

e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento normativo
del programa.

e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en las ROP o
documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propdsito de la MIR se identifican
en las ROP o documento normativo del programa.

e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del programa.

20.1 En la respuesta se debe establecer la correspondencia entre los elementos del
resumen narrativo de la MIR y sus ROP o documento normativo; seifalar los
elementos en los que se identifican areas de mejora, y la justificacién de las
sugerencias.

En la respuesta se debe sefialar el porcentaje de las actividades identificadas en las
ROP.

Adicionalmente, se debe adjuntar el Anexo 3 “Matriz de Indicadores para Resultados”
(Formato predeterminado). E| formato del Anexo se presenta en la seccion
Formatos de Anexos de estos Términos de Referencia.
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20.2 Las fuentes de informaciéon minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, manuales de operacién y/o MIR.

20.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
16,17, 18,19,y 26.

Respuesta:

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién Estratégica e Innovacidon Gubernamental, no
cuenta con Reglas de operacién o documento normativo, en el cual se pueda identificar al
menos uno de los elementos del resumen narrativo del MIR. De modo que, la informacién
se considera inexistente, y la respuesta es “NO”.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

21. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del programa (Fin, Propdsito,
Componentes y Actividades) existen indicadores para medir el desempeiio del programa
con las siguientes caracteristicas:

a) Claros.

b) Relevantes.

c) Econdmicos.

d) Monitoreables.

e) Adecuados.
Silos indicadores del programa no cuentan con al menos una de las caracteristicas descritas,
se considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 e Del 0al49% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.
2 e Del 50 al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas. o
3 o Del 70 al 84% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas E
©
4 o Del 85 al 100% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas ;§o
a
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21.1 En larespuesta se debe indicar cudles indicadores no cumplen con las caracteristicas
a nivel de Fin y de Propdsito y se debe adjuntar el Anexo 4 “Indicadores” (Formato

predeterminado), con el andlisis de cada uno de los indicadores de la MIR. El formato

del Anexo se presenta en la seccién Formatos de Anexos de estos Términos de
Referencia.

21.2 Para realizar el analisis, se deben usar las siguientes definiciones: a) Claridad: el
indicador debera ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera reflejar
una dimensién importante del logro del objetivo; c) Economia: la informacién
necesaria para generar el indicador debera estar disponible a un costo razonable; d)
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacion independiente; y
e) Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el
desempeiio.

21.3 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas de
los indicadores.

21.4 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
16, 17, 18,19, 22, 23, 24, 25 y 26.

Respuesta:

Para realizar el analisis y respuesta a la pregunta, se usaron las siguientes definiciones de
los Términos de Referencia de CONEVAL para una evaluacién en materia de disefio: a)
Claridad: el indicador deberd ser preciso e inequivoco; b) Relevancia: el indicador debera
reflejar una dimensiéon importante del logro del objetivo; ¢) Economia: la informacion
necesaria para generar el indicador deberd estar disponible a un costo razonable; d)
Monitoreable: el indicador debe poder sujetarse a una verificacidon independiente; y e)
Adecuado: el indicador debe aportar una base suficiente para evaluar el desempefio.

Asimismo, para dar respuesta a los incisos se tomo en cuenta las dos siguientes etapas para
el establecimiento de indicadores de la Guia para la Elaboracion de la Matriz de Indicadores
para Resultados del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL:
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1. Identificar los factores relevantes o claves a medir para cada objetivo. Ello, nos
“permite tener claridad acerca de qué queremos medir y en quién lo queremos
medir” (CONEVAL, 2013). A su vez de acuerdo con las Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados, los resultados clave son: “el cambio
sustantivo entre la situacidn descrita con el problema y la situacién descrita una
vez alcanzada la solucion del problema” (SHCP), y se “desprende directamente
del analisis de la EAPp y los objetivos de la MIR” (SHCP). Asimismo, “puede ser
utilizado como herramienta metodoldgica para el analisis y entendimiento de
la EAPp y de los objetivos de la MIR y, de esta manera, facilitar la identificacién
de los indicadores asociados a los objetivos de la MIR”.

2. Formular indicadores, para ello es importante tener en cuenta tres aspectos:
¢Qué se estd midiendo?, écudl es la medicién que se debe utilizar (porcentaje,
tasa de variacion, promedio, indice), y écudl es el universo con que se va a
comparar el desempeiio del indicador” (CONEVAL, 2013).

El resultado del analisis se volcd en el siguiente cuadro, el cual, es un resumen del analisis
llevado a cabo por cada indicador (fin, propdsito, componente y actividad), en respuesta a
cada inciso, donde en la ultima columna de la derecha se podrda observar por cada uno el
porcentaje de cumplimiento de la totalidad de las caracteristicas de la pregunta. En la fila
de abajo, el porcentaje total obtenido por el programa por cada inciso y a nivel general.

CUADRO 60 ANALISIS DE INDICADORES DE LA MIR

Nomb
Nivel de Resumen Og; re Método de
objetivo Narrativo X Calculo
Indicador

Orientar las
Politicas
publicas con
una vision
de
planeacién a
largo plazo,

con el fin de .
. 18 afos y
impulsar el .
mas del
desarrollo Valor del
X Estado de fo
sostenible Indice de
. Campeche P
en el dmbito , poblacién de
. que confia o
ambiental, en 18 afios y
econémico y e mas del
social de la os Estado de
entidad y Campeche
una que confia
administraci en
én moderna Instituciones

0220 indice
de
poblacién
de
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Propésito

Componente

Actividades

y de
excelencia

Conducir el
proceso de
planeacién
estatal que
contribuye
al desarrollo
y bienestar
de los
Campechan
os asi como
lograr una
administraci
on publica,
moderna e
innovadora

0302
Capacitacion
a servidores

publicos
municipales
impartida

1017
Imparticion
de cursos
y/o talleres
a servidores
publicos
municipales

CECILIA

c

LIOTTI

0221
Proyectos
de
inversion
publica
autorizado
s por el
COPLADEC
AM con
impacto en
las politicas
publicas
estatales

1487
Porcentaje
de
servidores
publicos
municipale
s
satisfechos
con
la
capacitacio
nimpartida

1490
Porcentaje
de cursos
y/o talleres
impartidos
a
servidores
publicos
municipale
s

CONSULTORES

NuUmero de
proyectos de
inversion
publica
autorizados
por el
COPLADECA
M

(Numero de
servidores
publicos
municipales
que califican
la
capacitacion
entre4y5

/ NUumero de
servidores
publicos
municipales
que
participan en
las
actividades
de
capacitacion)
x100

(NUumero de
cursos y/o
talleres
impartidos a
servidores
publicos
municipales/
Numero de
cursos y/o
talleres a
servidores
publicos
municipales
solicitados)
x100

No

Si

Si

Si

Si

80
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(Numero de
servidores
1486 publicos
0168 Porcentaje I’T‘IUnICIF')?|ES
N de que califican
Capacitacion L
. Municipios  la
a Municipios . I
capacitado  capacitacion
para la
. S entre4y5
implementa .
) para la / NUimero de
cién de la . .
Componente Guia implement  servidores
. acién de publicos
Consultiva , L.
de la Guia municipales
o Consultiva que
Desempefio -
. de participan en
Municipal o
imoartida Desempeii  las
P o] actividades
Municipal de
capacitacion)
x100
(Numero de
supervisiones
0693 realizadas
Porcentaje | alos
de Gobiernos
0564 supervision | Municipales
oA es parala
Supervision X ;
realizadas implementac
alos o
. a ion de la
Gobiernos ,
Municipales 25 Guia
Gobiernos Consultiva de
para la Municipale | Desempefio
Actividades implementa P K .p
c . S Municipal /
cion de la ;
Guia para la Nudmero de
Consultiva |mp>.lfament superv!swnes
de acion de requeridas
" la Guia parala
Desempeiio . .
L Consultiva implementac
Municipal L
de ion de la
Desempefi | Guia
o Consultiva de
Municipal Desempefio
Municipal)
x100 No Si Si Si Si 80
0562 1488 - (NUmero de
iy Porcentaje | cursosy/o
Imparticion
de cursos talleres para
de cursos
y/o talleres | la
y/o talleres . . .
impartidos | implementac
parala L
. para ion de la
implementa ,
cion de la k& Guia
Actividades Guia implement | Consultiva de
. aciondela | Desempefio
Consultiva , L
de Guia Municipal y
Desempefio Consultiva mejora d
Municipal de continua de <l
. S Desempef | los —
mejora - ©
continua de o Municipios c
Municipaly | impartidos / No Si Si Si Si 80 ‘o
~®©
o
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Componente

Actividades

los
Municipio

0313
Informacion
catastral
generada

0272
Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
apoyo a
Dependenci
as
gubernamen
tales en
dictamenes
territoriales
yalos
Municipios
enla
elaboracion
de politicas,
normasy
lineamiento
s catastrales

mejora
continua
de los
Municipios
inscritos

1506
Variacién
porcentual
de
madulos
de
informacio
n
catastral
generados

1514
Porcentaje
de
capacitacio
nesy
apoyo
técnico
brindado

c
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Nidmero de
cursos y/o
talleres
requeridos
para

la
implementac
ion de la
Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal y
mejora
continua de
los
Municipios
inscritos)
x100

[OTT1

[(Total de
médulos de
informacién
catastral
entregados
en el afio
actual / Total
de

médulos de
informacion
catastral
entregados
en

el aifo
anterior) -1]
x100

Si

Si

Si

Si

80

(Total de
capacitacion
es

y apoyo
técnico
brindado /
Total de
capacitacion
es y apoyo
técnico
solicitado)
x100 No

No

Si

Si

No

40
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Yy
territoriales

0272
Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
apoyo a 1513
Dependenci Porcentaje
as de
gubernamen | comproban

Actividades tales en tes
dictdamenes domiciliari
territoriales 0s
yalos catastrales
Municipios emitidos
enla
elaboracion
de politicas,
normasy (Total de CDC
lineamiento emitidos /
s catastrales Total de CDC
y solicitados)
territoriales x100 No Si Si Si Si 80

0272
Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
apoyo a
Dependenci

as 0010
gubernamen | Porcentaje
Actividades tales en de
dictamenes solicitudes
territoriales atendidas

yalos
Municipios
enla
elaboracion (Total de
de politicas, solicitudes
normasy atendidas /
lineamiento Total de
s catastrales solicitudes

y recibidas)

territoriales x100 No Si Si Si Si 80
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0272
Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
a
poyoa 1609
Dependenci .
Porcentaje
as
de
i) actualizaci
Actividades tales en ones (Total de
dictdmenes . actualizacion
. cartografic
territoriales . es
as masivas -
yalos . cartogréficas
. realizadas .
Municipios masivas
enla realizadas /
elaboracion Total de
de politicas, actualizacion
normasy es
lineamiento cartograficas
s catastrales masivas
y solicitadas)
territoriales x100 No Si Si Si Si 80
[(Total de
instrumentos
clisi
1504 de anla |§|s
s estadisticos
Variacion
generados en
porcentual o
de el afio
0091 X actual / Total
i instrument
Componente Estadisticas os de de
generadas e instrumentos
analisis )
- EEREINN
estadistico e
. estadisticos
generados (SRS
enel
anterior) -1]
x100 Si Si Si Si 80
0270
Integrar,
analizar y
producir
instrumento
P 0010
s de difusion .
de Porcentaje
Actividades . ” de
informacion - (Total de
- solicitudes .
publica . solicitudes
. atendidas .
oficial y atendidas /
realizar Total de
actividades solicitudes
de apoyo recibidas)
juridicas x100 No Si Si Si Si 80
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0270
Integrar,
analizar y
roducir Total de
P 1508 (
instrumento . documentos
T Porcentaje
s de difusion de
de et difusion
Actividades . Lo instrument
informacion generados /
P os de
publica e Total de
. difusion
oficial y documentos
., generados
realizar de
actividades difusién
de apoyo solicitados)
juridicas x100 No Si Si Si Si 80
0269
Generar
estadisticas
a través de
la
actualizacio
nl
integracion 1507
y . Porcentaje
mantenimie de
nto del instrument
. sistema de (Total de
Actividades . » os para la
informacién documentos
s toma
estadistica de para la toma
para - de
decisiones .
elaborar elaborados decisiones
instrumento elaborados /
s de analisis, Total de
interpretaci documentos
ony para la toma
evaluacion de
dela decisiones
informacién solicitados)
estadistica x100 No No Si Si No 40
269 Generar
estadisticas
a través de
la
actualizacié
n,
integracion
y 1348
mantenimie Porcentaje
Actividades 'nto del de' .
sistema de actualizaci
informacién ones (Total de
estadistica realizadas actualizacion
para es
elaborar realizadas /
instrumento Total de OO
s de analisis, actualizacion <l'
interpretaci es —
6ny solicitadas) o
evaluacion x100 No Si Si Si Si 80 ‘oo
~®©
o
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dela
informacion
estadistica
1505 [(Total de
Variacion actividades
realizadas de
[FEIREETIEL Geomatica
0312 cum(:)Timie COCIEND
. actual / Total
Informacion nto de
Componente " . de
geomatica acciones .
. actividades
generada sustantivas .
. realizadas de
realizadas Geomética
en el area enel
Geo:fética IR , .
x100 No No Si Si No 40
0271
Integrar,
manterjer y 1512 (Total de
actualizar P fases
Actividades los Sistemas de fases generadas /
de Total de
Informacién generadas fases
Catastral del solicitadas)
Estado x100 No No Si Si No 40
0271
Integrar, 1511 (Total de
mantenery Porcentaje | localidades
actualizar de voladas y
Actividades los Sistemas | localidades | procesadas/
de voladas Total de
Informacion con localidades
Catastral del drones solicitadas)
Estado x100 No No Si Si No 40
(Total de
capas de
informacion
0271 1510 espacial
Integrar, . georreferenci
Porcentaje
mantener y A ada
actualizar de entregadas /
Actividades los Sistemas . L Total de
de mformago —
Informacion s informacion
Catastral del geo.referen espacial
Estado GEEED georeferenci
ada
solicitadas)
x100 No No Si Si No 40
0271 (Total de
L Integrar, oD . solicitudes
Actividades Porcentaje .
mantener y de atendidas /
actualizar Total de No No Si Si No 40
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los Sistemas solicitudes solicitudes

de atendidas recibidas)
Informacion x100
Catastral del
Estado
1608
Porcentaje
0271 de
actualizaci
Integrar,
mantener y ones
. realizadas (Total de
CGIEILED a nuestro actualizacion
Actividades los Sistemas
pool de es
de X .
.. servidores realizadas /
Informacién
que Total de
Catastral del o
hospedan actualizacion
Estado
el portal es
del solicitadas)
INFOCAM x100 No Si Si Si Si 80
[(Total de
informacion
1605 multifinalitari
s a analizada
Variacion estionada
0314 Analisis | porcentual ve o
estion de de en el ailo
ve . ., actual / Total
la informacio
Componente . - de
informacion n . .
P P informacion
multifinalitar | multifinalit e .
. . multifinalitari
ia aria .
. a analizada
analizada 'y .
. y gestionada
gestionada o
en el afio
anterior) -1]
x100 Si Si Si Si 80
(Total de
analisis
1645 territoriales
Porcentaje | realizados
de andlisis parala
027?, territoriale | viabilidad de
Evaluacion y
estion s proyectos /
Actividades §e la realizados Total de
. » para analisis
informacion L
territorial la territoriales
viabilidad solicitados
de para la
proyectos viabilidad de
proyectos)
x100 No No Si Si No 40
0273 1646 (Total de
Evaluacion, Porcentaje | estudios de
investigacio de estudios | mercado O
Actividades ny de |nm9blllar|0 LN
seguimiento mercado realizados
de la gestion | inmobiliari para la i
dela o administracio 8
informacion realizados n del suelo No No Si Si No 40 %)
o
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multifinalita para la / Total de
ria administra | estudios de
cion del mercado
suelo inmobiliario
solicitados
parala
administracio
n del suelo)
x100
)
Evaluacion, 1650 P y_ .
. L . multifinalitari
investigacio Porcentaje os
ny de .
seguimiento royectos el s
Actividades = L. i y . Total de
de la gestion | multifinalit
. proyectos
dela arios I
. . . multifinalitari
informacion promovido
e 1 os
multifinalita s -
ria solicitados)
x100 No No Si Si No 40
1502
Proporcion
0088 del gasto
Programa de
Componente Anual de inversion
Inversion respecto al
Publica gasto total
autorizado (TGl / TPEA)
del Estado x10 No Si Si No 40
0.253 2174
Registrar, .
Porcentaje ,
evaluary de (NUmero de
Actividades LD Proyectos prg\(ectos
Proyectos de calificados /
de ., proyectos
s Inversion ik
Inversion Calificados registrados) x
Publica 100 No Si Si Si Si 80
0 | Nimeoce
0254 Nudmero de .
Coordinar estudios ALY
Actividades N contratados
estudios de de
. " . ., | duranteel
preinversion | preinversié S
n ejercicio
fiscal No Si Si Si Si 80
0255 2361
Asesorar a Porcentaje
las de
dependenci asesorias
as dela impartidas
Administraci alas
Actividades on Publica dependenc | (Numero de
Estataly a iasy asesorias —
los municipios | impartidas / LN
Municipios enla nimero de —
enla elaboracio asesorias ©
L. c
elaboracion n de sus proyectadas) oy
de sus proyectos x 100 No Si Si Si Si 80 o
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proyectos de
de Inversion inversion
Publica
0256 Dar
seguimiento 2362 (Recursos
alos Porcentaje | aprobados /
Actividades recursos de Recursos
aprobados recursos autorizados
para obras 'y aprobados | en
acciones PEE) x100 No Si Si Si Si 80

1453
Porcentaje  (Total de
de presupuesto
presupuest  ejercido de
o ejercido [E
de las actividades
actividades  de apoyoy
deapoyoy desarrollo
desarrollo administrativ
administrat o
ivo de / Total de
este presupuesto
programa ejercido del
presupuest  programa)

0089
Actividades
de apoyo
y desarrollo
Administrati
Vo

Componente

ario x100 No Si Si No 40
2363
Porcentaje
de tramites
0.257 administrat | (Total de
Realizar los X (-
- ivos tramites
tramites . .
L. autorizado | autorizados /
Actividades para el
. . s Total de
funcionamie ..
para el tramites
nto de -
o adecuado solicitados en
la Secretaria . .
funcionami | este
ento de la programa)
Secretaria x100 No Si Si Si Si 80
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(Numero de
anteproyecto
s de leyes,
reglamentos,
decretos,
acuerdos y
ordenes que
laoel
Secretario
2364 propongay
Numero de | demds
0258 . -
anteproyec | disposiciones
Formular los .
tos de normativas
anteproyect
leyes, que
os de leyes,
reglamento | corresponda
reglamentos
s, decretos, | nosean
, decretos, .
acuerdosy | materias de
acuerdos y .
A ordenes competencia
ordenes que
. quelaoel dela
ladel . 7
. Secretario Secretaria
Secretario i
robonga propongay | realizados /
Actividades prop g Y demds Ndmero de
demas . .
. .. disposicion | anteproyecto
disposicione
s es s de leyes,
. normativas | reglamentos,
normativas
que decretos,
que
correspond | acuerdosy
corresponda .
an o sean ordenes que
n o sean .
. materias laoel
materias de .
A de Secretario
competenci
competenc | propongay
adela K .
. iadela demas
Secretaria , . L
Secretaria disposiciones
realizados normativas
que
corresponda
n o sean
materias de
competencia
dela
Secretaria
programados
) x100 No Si Si Si Si 80
2365
Porcentaje
de
0259 solicitudes
Transparenc | deaccesoa
iay acceso a la
Actividades la informacié | (Total de
informacion n publica solicitudes
dela atendidas atendidas /
Secretaria en relacién | Total de
con las solicitudes
recepciona recepcionada
das s) x100 No No Si Si No 40
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2381
Porcentaje
0003 de 2381
Acciones acciones Porcentaje
parala para la de
Actividades igualdad igualdad acciones para
entre entre la igualdad
mujeres y mujeres y entre
hombres hombres mujeres y
dela hombres de
Secretaria la Secretaria No No Si Si No 40
0261 2366
Dictaminar Porcentaje
estructuras de

organicas y estructuras | 2366
manuales de | organicasy | Porcentaje

Actividades organizacion manuales de
de las de estructuras
Dependenci | organizacié | orgdnicasy
asy n manuales de
Organismos | dictaminad | organizacion
Estatales os dictaminados | No Si Si Si Si 80
2382
Porcentaje
0002 de 2382
Actividades acciones Porcentaje
en beneficio en de
- de las beneficio acciones en
Actividades .
personas de las beneficio de
con personas las personas
discapacida con con
d discapacida | discapacidad
ddela dela
Secretaria Secretaria No No Si Si No 40

(Total de
1503 acciones de
Porcentaje  elaboracion,
de seguimietno,
acciones monitoreo
de y evaluacién
elaboracié realizados /
n, Total de
seguimient  acciones de
o, elaboracion,
monitoreo seguimiento,
y monitoreo
evaluacion  y evaluacion
realizados programados

0334
Elaboracidn,
seguimiento,
monitoreo y

evaluacion
del PED e

Informes de
Gobierno

Componente

) x100 Si Si Si Si 80
2367 (Ndmero de
0263 Porcentaje reur.uones
. de realizadas /
Seguimiento . y #
- Cumplimie | Numero de
Actividades al Plan . LN
nto del reuniones
Estatal de —
Desarrollo Plan programadas
Estatal de ) 8
Desarrollo | x100 No Si Si Si No 60 go
o
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(Total de
actividades
de
02?5 2368 seguimiento,
Realizar . .
.. Porcentaje monitoreo
actividades
de de y
. acciones evaluaciones
seguimiento .
monitoreo de realizadas/
Actividades ! Lo seguimient | Total de
y evaluacion L
o, actividades
alas .
s monitoreo de
politicas seguimiento
puiblicas del [ ! '
evaluaciéon | monitoreo
Estado de .
realizadas y
Campeche .
evaluaciones
programadas
) x 100 No Si Si Si Si 80
0276 2369 .
Elaboracion Porcentaje
. L del (Total de
integracion i .
- cumplimie acciones
Actividades seguimiento | . nto de Ia el
integracion | Total de
de los )
de los acciones
oS Informes rogramadas
Anuales de T
Gobierno G )
Gobierno x100 No Si Si Si No 60
1568
Porcentaje
de
0335 sesiones de
Consolidar al | los Comités
COPLADECA Estratégico
M como el s,
maximo Especiales,
Componente érgano Municipale
consultivo y sy (Total de
deliberativo Subcomités  sesiones
dela Sectoriales realizadas /
planeacién que Total de las
democratica integranel  sesiones
COPLADEC programadas
AM )
realizadas x100 No Si Si No 40
2371
Porcentaje
de
0260 acciones
. de
Acciones L.
Cooperacio
parala n
Actividades gestion de . ,
Internacion | (Numero de
asuntos )
internaciona al para el acciones
desarrollo atendidas /
les X ,
profesional | Numero de
enel acciones
Estado de solicitadas)x1
Campeche | 00 No No Si Si No 40
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2372
Porcentaje
de
gestiones
de
vinculacion
0?62 de (Numero de
Acciones . .
arala diversas gestiones
Actividades P ., entidades de
cooperacion | . . . L
. X internacion | vinculacion
internaciona .
| ales parael | realizadas /
analisis de Numero de
temas en gestiones de
comun vinculacién
para el
Estado de proyectados)
Campeche | x100 No No Si Si No 40
(Total de
asesoriasy
1048 2373 . curs.os
. . Porcentaje | realizados a
Asistencia ’ . .
. de asesoria | funcionarios
técnicay .
. y Municipales
seguimiento rofesional | / Total de
Actividades alos p. - 7
. izacion a asesorias y
subcomités . .
del funcionario | cursos
COPLADEM .s. programados
municipale | a
UN . .
s funcionarios
Municipales)
x100 No No Si Si No 40
(NUmero de
contenido
dela
Secretaria de
Modernizaci
2374 on
P taj Administrati
1049 orcgn ?Ije ministrativ
. . de difusion | ae
Difundir las L,
. de Innovacion
acciones de .
. contenido Gubernamen
la Secretaria
de dela tal
Modernizaci Secretaria difundido /
Actividades én de Numero de
Administrati Mod.elrnlza contenido de
vae cion la
. Administra | Secretaria de
Innovacién . L
tivae Modernizaci
Gubername - .
ntal Innovacion on
Gubernam | Administrativ
ental ae
Innovacion
Gubernamen
tal
programado)
x100 No Si Si Si Si 80
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(Nivel de
cobertura del
gobierno
electrénico
en
la APE+Nivel
de
gobierno
electrénico
G2C +
Porcentaje
0336 | jggindice 96 .
Innovacién Dependencia
de avance
Gubername sy
dela .
ntaly . - entidades
Componente , innovacion
tecnologias conectadas a
yTIC
dela . la red del
. ., consolidad .
informacion as gobierno +
consolidadas Grado de
interoperabili
dad de la
APE +
Porcentaje
de
servicios
bancarizados
+Cobertura
de datasets
dela APE)/
6
1050
Preservar en
oOptimas
condiciones
) el Pa"illfe 2375
informatico .
Porcentaje
del
. de
Gobierno cobertura
Actividades del Estado, del
asi como R (Procesos
Gobierno .
evaluar, .. automatizad
. . electrénico
difundiry en la APE osdela
mejorar la APE /
cobertura Procesos
de gobierno mapeados de
electrénico la APE) x
en la APE 100 No Si Si Si Si 80
1051
Desarrollar
 sistemas 2376
informaticos X (Procesos de
. Porcentaje .
que mejoren de Gobierno
Actividades los procesos obierno electrénico
administrati g L. G2C I\
Electrénico LN
vos y G2C /procesos de
faciliten la atencidn al —
interaccion publico) x o
del gobierno 100 No Si Si Si Si 80 oY)
~®©
o
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con los
ciudadanos
1052
Mantener
actualizados
los servicios
de
seguridad
de lared de 2377
datos e .
. Porcentaje
interconecta
de
ralas
. Dependenc
L dependenci X
Actividades iasy .
asy . (Dependenci
. entidades
entidades a asy
conectadas ’
la red de entidades
. alared del
telecomunic obierno conectadas a
aciones de 8 lared/ Total
la APE que de
faciliten la dependencia
comunicacio sy
n para un entidades de
gobierno la APE) x
eficiente 100 No Si Si Si Si 80
1053
Conseguir la
interoperabi (Numero de
lidad de los 2378 Sistemas
datos en Porcentaje | interoperand
propiedad del Grado o/ Numero
Actividades del gobierno de de sistemas
para interopera dela APE
mejorar la bilidad de con
experiencia la APE posibilidades
de servicio de
del interoperar)
ciudadano x 100 No Si Si Si Si 80
(Numero de
servicios
1054 bancarizados
Facilitar el o usando
acceso a los el motor de
servicios de 2379 pagos del
pagos a Porcentaje | Gobierno del
Actividades traves d.e la d.e. Esltado/
ventanilla servicios Numero de
Unica bancarizad | servicios con
digital/ [e contrapresta
bancarizar cion
los pagos monetaria
del gobierno del OO
ciudadano) x LN
100 No Si Si Si Si 80 —
©
£
Qo
~®©
o
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. (Numero de
1 Al
EED L7 2380 datasets en
los datos de .
Porcentaje | laplataforma
todas las p
Actividades dependenci de i e
pas y Cobertura de datasets
entidades de datasets | disponibles
de la APE de la APE en la APE) x
100 No Si Si Si Si 80
(Numero de
000 plementad
Proceso de P
estién ENSEICHE]
& 0151 consolidacio
gubernamen .
Porcentaje ndela
tal con los -
de politica de
otros ) .
% herramient  mejora
ordenes de )
ik as regulatoria
gobierno .
implement  en el Estado
para la .
. adas para aplicadas /
implementa p
Componente ) E] Ndmero de
ciony . .
A consolidaci  herramientas
consolidacié 5 .
6n de los implementad
ndela
P procesos as para la
politica X R
- de mejora consolidacié
publica de .
) regulatoria ndela
Mejora .
. en el politica de
Regulatoria )

X Estado mejora
anivel regulatoria
Esta.tafl v en el Estado

Municipal
programadas
) x100 No Si Si No 40
(NUmero de
gestiones
parala
implementac
ion
0159 . del Registro
Porcentaje Estatal de
0264 de o
. . Tramitesy
Gestionar y gestiones .
.. . Servicios
Administrar realizadas .
el Registro ara la eellanes
Actividades g . P Numero de
Estatal de implement .
P 9 gestiones
Tramites y acioén del
.. . para la
Servicios Registro implementac
(RETyS) Estatal de L .
(- ion del
Tramitesy X
Servicios Registro
Estatal de
Tramites y
Servicios
programadas
) x100 No Si Si Si Si 80
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(Numero de
programas
de mejora
regulatoria
de
las
dependencia
sy
0161 entidades de
Porcentaje la
de administracio
programas | n publica
de mejora estatal
regulatoria | gestionados /
gestionado | Numero de
s por las programas
dependenc | de mejora
jasy regulatoria
entidadesa | de
la las
COMERCA dependencia
M sy
entidades de
la
administracid
n publica
estatal
programados

)
x100 No Si Si Si Si 80

0267
Recepcionar
los
programas
de mejora
Actividades regulatoria
de las
dependenci
asy
entidades
de la APE

(Numero de
herramientas
en materia
de mejora
regulatoria
del

Sistema
Nacional de
Mejora
Regulatoria
en el

Estado
implementad
as/

Nudmero de
herramientas
en materia
de mejora
regulatoria
del Sistema
Nacional de
Mejora
Regulatoria
en el Estado
programadas
) x100 No Si Si Si Si 80

0162
Porcentaje
0268 de
Adoptar e herramient

implementa as del
rla Sistema
Actividades estrategia Nacional
nacional de de Mejora
mejora Regulatoria
regulatoria implement
en el Estado adas
enel
Estado
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(Numero de
0160 .
. herramientas
Porcentaje de mejora
s e regulatoria
Gestionar herramient
ara la as Gl
5 .. . Municipios
adopcion e gestionada .
. gestionadas /
implementa S ,
L o Numero de
Actividades cion de las para .
N X herramientas
herramienta implement .
X .. de mejora
s de Mejora acién en .
. regulatoria
Regulatoria los en
en los trece Municipios los
Municipios por la Municipios
COMERCA P
M programadas
) x100 No Si Si Si Si 80
(Numero de
gestiones
parala
implementac
0266 ion
Gestionar de acciones
para la 1275 de
implementa Porcentaje modernizacio
cién de de n
acciones de gestiones administrativ
modernizaci realizadas adelos
on para la tramites y
administrati implement | servicios
. va de los acion de realizadas,
Actividades o . . 7 /
tramites y acciones Nudmero de
servicios de de gestiones
las moderniza | parala
Dependenci cién implementac
asy administrat | i6n de
Entidades iva de los acciones de
dela tramites y modernizacid
Administraci servicios n
on Publica administrativ
Estatal ade los
tramites y
servicios
programadas
) x 100 No Si Si Si Si 80
(Numero de
estudios
realizados por la
1273 COMERCAM en
Porcentaje de materia
estudios de tramites y
realizados por servicios
0003 Acciones la en temas de
el M DADIS i ua'I::ar: Ieantre ef\on:/z:f:ﬁ:zne Ieg:t?'led:wdu‘eres
COMPONENTE BeEIEt P BB
mujeres y tramites y hombres
hombre servicios en realizados /
temas de Nimero de A} I
igualdad entre estudios ( ( )
mujeres y realizados por
hombres la COMERCAM en A} I
materia de ©
tramites y £
servicios en No No Si Si No 40 \%)
o
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temas de
igualdad entre
mujeres y
hombres
programados)
x100

(Numero de
estudios
realizados por la
COMERCAM en
materia

de tramites y
servicios

en temas de
personas

0002 Actividades con discapacidad
en realizados /
ﬁg&‘ggﬁgs_‘rﬁ beneficio de las 127{ N(Jmefo de
personas Porcentaje de estudios
con discapacidad estudios realizados por
realizados por la COMERCAM en
la materia de
COMERCAM tramites y
en materia de servicios en
tramites y temas de
servicios en personas con
temas de discapacidad
personas con programados)
discapacidad x100 Si Si Si No No 40
Totales en porcentaje 60.3 57.1 63.4

0 1 100 100 4 9

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

Los hallazgos encontrados son:

e La totalidad de los indicadores no presentan la suficiente claridad, ya que no logran
responder a la totalidad de interrogantes establecidas por el CONEVAL: ¢ Qué se esta
midiendo?, écuadl es la medicién que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion,
promedio, indice) ?, y écual es el universo con que se va a comparar el desempefio
del indicador?

e Losindicadores del programa cuentan con un cumplimiento del 63.49% en términos
de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, y adecuacion. Por lo que, la
respuesta a esta pregunta de la evaluacion se contesta en el nivel 2. Es decir, Del 50
al 69% de los indicadores del programa tienen todas las caracteristicas.

e El| 60.31% de los indicadores son relevantes. Es decir, mide el resultado clave del
objetivo (fin, propdsito, componente y actividad). Una de las causas se debe, a que
el resumen narrativo no refleja la suficiente claridad para identificar
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adecuadamente el resultado clave, y por ende la efectividad del indicador en
claridad, relevancia, y adecuacién.

e Entérminos de monitoreabilidad y economia, los indicadores reflejan un 100%. Sin
embargo, ello no indica que sean adecuados, claros y relevantes. Si no, que su
medicion resulta a costos razonables, y logran ser monitoreables.

CUADRO 61 INDICADOR DE FIN 0220 INDICE DE POBLACION DE 18 ANOS Y MAS DEL ESTADO DE
CAMPECHE QUE CONFIA EN INSTITUCIONES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo

Orientar las Politicas publicas con una
vision de planeacidn a largo plazo, con el Valor del indice de poblacién
fin de impulsar el desarrollo sostenible en o ) de 18 afios y mas del Estado

PR . A . 18 afios y mas del Estado
el ambito ambiental, econémico y social ) de
. . ) de Campeche que confia en ,
de la entidad y una administracion Campeche que confia en

. Instituciones N
modernay de excelencia Instituciones

0220 indice de poblacién

de

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

Para el indicador de Fin, se establecié un indice del INEGI. El cual, tiene como resultados
clave:

Politicas publicas con una vision de planeacion a largo plazo
Desarrollo sostenible en el admbito ambiental, econdmico y social de la entidad
impulsado

e Una administracion moderna y de excelencia.

El indicador no mide a ninguno de los resultados clave. Sin embargo, este no es adecuado
para realizar la mediciéon. Por lo que, no es claro, relevante y adecuado.

Por otra parte, el indicador es econdmico. Pues estd disponible a un costo razonable. Y, por
ultimo, es monitoreable, pero se reitera que el indicador no es el indicado.

CUADRO 62 INDICADOR DE PROPOSITO 0221 PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA AUTORIZADOS
POR EL COPLADECAM CON IMPACTO EN LAS POLITICAS PUBLICAS ESTATALES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo

0221 Proyectos de
inversién publica
autorizados por el
COPLADECAM conimpacto ~ Numero de proyectos de
en las politicas publicas inversion publica autorizados
estatales por el COPLADECAM

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

Conducir el proceso de planeacion estatal
que contribuye al desarrollo y bienestar de
Propésito los Campechanos asi como lograr una
administracion publica, moderna e
innovadora
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El propdsito, como se comentd anteriormente no contempla la sintaxis recomendada por
la Guia de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Sin embargo, cuenta con los
siguientes resultados clave: 1) desarrollo y bienestar a los campechanos, y 2) una
administracion publica, moderna e innovadora. Por lo que, el indicador no es claro,
relevante y no adecuado para la medicién.

Por otra parte, el indicador es econdmico y monitorable, pero se reitera que no es el
indicado.

CUADRO 63 INDICADORES DEL COMPONENTES 1 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo

(Numero de servidores

5 e e publicos municipales que

0302 Capacitacién a servidores publicos servidores publicos
municipales impartida municipales satisfechos con
la capacitacion impartida

califican la capacitacién entre
4y 5/ Numero de servidores
publicos municipales que
participan en las actividades
de capacitacién) x100

Componente 1

(Numero de cursos y/o
talleres impartidos a
servidores publicos
municipales/Numero de
cursos y/o talleres a
servidores publicos
municipales solicitados) x100

1490 Porcentaje de cursos
y/o talleres impartidos a
servidores publicos
municipales

1017 Imparticion de cursos
Actividades y/o talleres a servidores
publicos municipales

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El componente 1, tiene como resultado clave o relevante “servidores publicos capacitados”.
Por lo que, el indicador 1487 “Porcentaje de servidores publicos municipales satisfechos
con la capacitacién impartida”, es un indicador de calidad, es decir, “mide la satisfaccion de
los usuarios con la gestion del programa” (CONEVAL 2013). Y, si mide el resultado clave, por
lo que es relevante y adecuado

Asimismo, al responder las siguientes preguntas: ¢ En quién se esta midiendo o que se mide?
¢cudl es la medicidon que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)?
Y ¢écudl es el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Servidores publicos
® (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde al tercer interrogante. Por otro lado, es
econémico y monitoreable. Sin embargo, se retoma lo establecido en la pregunta 16, ya que
el componente no es un servicio que brinde el programa, el componente y la actividad
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son iguales. De esta manera, el componente es una acciéon. Por tanto, el objetivo del este
no se diferencia del expresado en la actividad, como podra observarse a continuacién.

En cuanto a la Actividad 1017 “Imparticion de cursos y/o talleres a servidores publicos
municipales”. Se observa que tiene como resultado clave: Cursos y/o talleres a servidores
publicos impartidos. Por lo que, el indicador 1490 “Porcentaje de cursos y/o talleres
impartidos a servidores publicos municipales” es de eficacia, es decir, “mide el grado de
cumplimiento de los objetivos” (CONVEAL, 2013), y que, si mide el resultado clave, por lo
gue es relevante y adecuado.

En este sentido, al responder las preguntas: ¢En quién se estda midiendo o que se mide?
écudl es la medicién que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacidon, promedio, indice)?
Y écual es el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Servidores publicos
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde al tercer interrogante. Por otro lado, es
econdmico, y monitoreable.

CUADRO 64 INDICADORES DEL COMPONENTE 2 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo

(Numero de Municipios
capacitados en la
1486 Porcentaje de implementacién de la Guia
Municipios capacitados Consutliva de Desempefio
para la implementacion de Municipal / Nimero de
la Guia Consultiva de Municipios inscritos para
Desempefio Municipal capacitarse en la Guia
Consultiva de Desempefio
Municipal) x100

0168 Capacitacion a Municipios para la
implementacién de la
Guia Consultiva de Desempefio Municipal
impartida

Componente 2

(NUmero de supervisiones
realizadas a los Gobiernos
Municipales para la

el S implementacién de la Guia

0564 Supervision a los supervisiones realizadas a . o
N L X . Consultiva de Desempefio
- Gobiernos Municipales para la los Gobiernos Municipales . ,
Actividades . L. , . i ) Municipal / Nimero de
implementacion de la Guia Consultiva de para la implementacion de . .
" . . . A supervisiones requeridas para
Desempefio Municipal la Guia Consultiva de

la

implementacién de la Guia
Consultiva de Desempefio
Municipal) x100
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(NUmero de cursos y/o talleres
para la implementacién de la
Guia Consultiva de

1488 Porcentaje de cursos Desempefio Municipal y

., Il i i j i |
0562 Imparticion de cursos y/o talleres y/o talleres impartidos para | mejora continua de los

) iy . la implementacion de la Municipios impartidos /
- para la implementacion de la Guia P . 3
Actividades . ~ .. Guia Consultiva de Namero de cursos y/o talleres
Consultiva de Desempeiio Municipal y o . .
. . L. Desempefio Municipal y requeridos para la
mejora continua de los Municipio X R . iy q
mejora continua de los implementacidn de la Guia
Municipios inscritos Consultiva de Desempefio

Municipal y mejora continua
de los

Municipios inscritos)x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 2 tiene como resultado clave: Capacitacién municipios (para la
implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal) impartida. Por lo que, el
indicador 1486 “Porcentaje de Municipios capacitados para la implementacion de la Guia
Consultiva de Desempeiio Municipal”, resulta relevante.

En este sentido, al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide?
écudl es la medicidn que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)?
Y ¢écudl es el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Los municipios
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que no responde la tercera pregunta. De modo que, no es claro, pero si es
econdmico, monitoreable y adecuado. Asimismo, al igual que en el Componente 0302
“Capacitacion a servidores publicos municipales impartida”, este componente se considera
una accion en lugar de componente, por lo que no se diferencia de sus actividades.

La actividad 0564 “Supervisidn a los Gobiernos Municipales para la implementacién de la
Guia Consultiva de Desempefio Municipal”. Tiene por resultado clave: Gobiernos
municipales supervisados. Por lo que, el indicador 0693 “Porcentaje de supervisiones
realizadas a los Gobiernos Municipales para la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal” es relevante.

Y al responder las preguntas: ¢En quién se estda midiendo o que se mide? écual es la
medicidon que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écudl es
el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Los Gobiernos Municipales
e (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e :Universo o contexto?

Pagina 1 66

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

El indicador no es claro ya que, no responde al tercer interrogante. Por otro lado, es
adecuado, a su ves es econdmico y monitoreable.

En cuanto a la actividad 0562 “Imparticién de cursos y/o talleres para la implementacion de
la Guia Consultiva de Desempeiio Municipal y mejora continua de los Municipios”. El
resultado clave es: Cursos y/o talleres impartidos. Por lo que, el indicador 1488 “Porcentaje
de cursos y/o talleres impartidos para la implementacion de la Guia Consultiva de
Desempeiio Municipal y mejora continua de los Municipios inscritos”, resulta relevante.

Y al responder las preguntas: ¢En quién se estda midiendo o que se mide? ¢icudl es la
medicion que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y écudl es
el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Los municipios
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto? Cursos impartidos a los municipios inscritos

Por lo que, el indicador mide el resultado clave de la actividad. En este sentido es claro,
adecuado, econdmico y monitoreable.

Sin embargo, al igual que el componente anterior, esté se considera una actividad, por lo
gue no se diferencia de sus actividades. Por lo tanto, se recomienda que este componente
y el anterior sean sustituidos por uno que tenga por objetivo el fortalecimiento de las
capacidades institucionales, y de esta manera englobar a las actividades de loscomponentes
mencionados.

CUADRO 65 INDICADORES DEL COMPONENTE 3 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Célculo

[(Total de mddulos de
informacion catastral
1506 Variacién porcentual entregados en el afio actual /

0313 Infi fe tastral , . ., 2
nrormacion catastra de mdédulos de informacion ~ Total de mddulos de

Componente 3

eSS catastral generados informacion catastral
entregados en el afio anterior)
-1] x100
0272 Generar informacion
catastral y actualizar la cartografia basica
del Estado para apoyo a Dependencias 1514 Porcentaje de
Actividades gubernamentales en dictamenes capacitaciones y apoyo (Total de capacitaciones y
territoriales y a los Municipios en la técnico brindado apoyo técnico brindado / Total
elaboracion de politicas, normas y de capacitaciones y apoyo
lineamientos catastrales y territoriales técnico solicitado) x100
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0272 Generar informacion
catastral y actualizar la cartografia basica

del Estado para apoyo a Dependencias 1513 Porcentaje de
Actividades gubernamentales en dictamenes comprobantes domiciliarios
territoriales y a los Municipios en la catastrales emitidos
elaboracion de politicas, normas y (Total de CDC emitidos / Total
lineamientos catastrales y territoriales de CDC solicitados) x100

0272 Generar informacion
catastral y actualizar la cartografia basica

del Estado para apoyo a Dependencias 0010 Porcentaje de

Actividades gubernamentales en dictamenes . K
S . solicitudes atendidas - .
territoriales y a los Municipios en la (Total de solicitudes atendidas
elaboracion de politicas, normas y / Total de solicitudes
lineamientos catastrales y territoriales recibidas) x100

0272 Generar informacion
catastral y actualizar la cartografia basica

del Estado para apoyo a Dependencias S e

. (Total de actualizaciones
actualizaciones

Actividades gubernamentales en dictamenes e . cartograficas masivas
o L. cartograficas masivas )
territoriales y a los Municipios en la realizadas realizadas / Total de
elaboracion de politicas, normas y actualizaciones cartograficas
lineamientos catastrales y territoriales masivas solicitadas) x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0313 “Informacién catastral generada”. Tiene como resultado clave:
Informacién catastral generada. Por lo que el indicador 1506 “Variacidon porcentual de
modulos de informacién”, resulta relevante. Y al responder las preguntas: ¢En quién se esta
midiendo o que se mide? écudl es la medicidn que se debe utilizar (porcentaje, tasa de
variacion, promedio, indice)? Y écual es el universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estda midiendo? Mddulos de informacién
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Variacién porcentual
e (Universo o contexto?

Se puede observar, el indicador no permite responde a la tercera pregunta. De esto modo
no es claro, pero es econémico, monitoreable y adecuado.

La Actividad 0272 “Generar informacidon catastral y actualizar la cartografia bdsica del
Estado para apoyo a Dependencias gubernamentales en dictdmenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracion de politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales”.
Presenta como resultados clave:

e Informacidn catastral generada
e Cartografia basica del estado actualizada

Cabe destacar que, para la medicion de estos resultados la actividad cuenta con 4
indicadores. De modo que, en conjunto miden mas alla de la dimension del objetivo de la
actividad. Por ejemplo, el indicador 1514 “Porcentaje capacitaciones y apoyo técnico

Pagina 168

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

brindado”, no es relevante para la actividad, a la vez que no es claro, ni adecuado. Ya que
al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? écual es la medicidn
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? Capacitaciones y apoyo técnico
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

No es claro, porque no responde a la tercera pregunta. Pero, es econdmico y monitoreable.

El indicador 1513 “Porcentaje de comprobantes domiciliarios catastrales emitidos”. De
acuerdo con las preguntas anteriores, no responde a ¢En qué se estd midiendo?, ni el
universo o contexto sobre el que se mide. Por lo que no resulta claro. Aunque es relevante,
porque responde al resultado clave de “informacion catastral generada”. Asimismo, resulta
econédmico, monitoreable y adecuado. La misma situacién presenta el indicador 0010
“Porcentaje de solicitudes atendidas”.

El dltimo indicador, 1609 “Porcentaje de actualizaciones cartograficas masivas realizadas”,
responde al resultado clave “cartografia basica del estado actualizada”. Sin embargo, al
igual que los indicadores anteriores, no responde a las preguntas ¢en qué se esta midiendo”
y sobre équé universo o contexto? Por lo que, no se considera claro, aunque si es relevante,
econémico, monitoreable y adecuado.

Se puede observar que, la Actividad 0272 “Generar informacion catastral y actualizar la
cartografia bdsica del Estado para apoyo a Dependencias gubernamentales en dictdmenes
territoriales y a los Municipios en la elaboracién de politicas, normas y lineamientos
catastrales y territoriales”, los indicadores miden mas alld del objetivo de esta. De tal
manera que, los indicadores deberian ser las actividades, y la actividad modificarse para
pasar a ser el componente. Lo anterior, se demostré en la pregunta 16 y 17, cuando la
actividad y el componente no presentaron légica vertical.

CUADRO 66 INDICADORES DEL COMPONENTE 4 Y ACTIVIDADES

Nivel de
objetivo

Resumen Narrativo Nombre del Indicador ~ Método de Calculo

1504 Variacién [(Total de instrumentos de analisis
porcentual estadisticos generados en el afio
0091 Estadisticas de instrumentos de actual / Total de instrumentos de
generadas analisis EQEINS
estadisticos estadisticos generados en el
generados anterior) -1] x100

Componente 4
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0270 Integrar, analizar y producir instrumentos .
L ntegrar, an: y producir 1 . 0010 Porcentaje de
Actividades de difusién de informacién publica oficial y solicitudes atendidas | - .
realizar actividades de apoyo juridicas (Total de 50_ |f:|tudes att.en.dldas /
Total de solicitudes recibidas)x100
0270 Integrar, analizar y producir instrumentos 508 Porcentaje de
L de difusion de informacién publica oficial instrumentos de I
Actividades . . - Y e (Total de documentos de difusion
realizar actividades de apoyo difusion
iuridicas e generados / Total de documentos
) de difusidn solicitados) x100
2 nerar isti ravé |
0 .69 Ge e. 2 estat:i’st cas a tra ‘es‘de a 1507 Porcentaje de
actualizacidn, integracién y mantenimiento del .
ist de inf ., tadisti instrumentos para la
Actividades sis! elmba e |_n ‘ormacion esda is lllc.a_para i (Total de documentos para la
. €3 or’ar mstrulmer.\Eosd elar.\aflsw, L de decisiones toma de decisiones elaboradas /
interpretacion y eva u:’clc.)n e la informacion elaborados Total de documentos para la toma
BB de decisiones solicitados) x100
0269 Generar estadisticas a través de la
actualizacion,
integracion y mantenimien | sistem .
tegracion y ? te elto del sistema de 1348 Porcentaje de
- informacién L
Actividades . R actualizaciones
estadistica para elaborar instrumentos de .
. realizadas L
analisis, (Total de actualizaciones
interpretacion y evaluacion de la informacion realizadas / Total de
estadistica actualizaciones solicitadas) x100

El Componente 4 0091 “Estadisticas generadas”, tiene como resultado clave: Estadisticas
generadas. Por lo que, el indicador 1504 “Variacion porcentual de instrumentos de andlisis
estadisticos generados”, es relevante.

Al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicion
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Instrumentos de analisis
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Variacién porcentual
e (Universo o contexto?

En este sentido, el indicador 1504 no es claro, pero si es econdmico, monitoreable y
adecuado.

La Actividad 0270 “Integrar, analizar y producir instrumentos de difusidon de informacién
publica oficial y realizar actividades de apoyo juridicas”, tiene por resultado clave:

e Instrumentos de difusién de informacion publica oficial integrados, analizados y
producidos;
e Actividades de apoyo juridicas realizadas.
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Cabe destacar que, para la medicién de estos resultados la actividad cuenta con 2
indicadores:

e Indicador 0010 “Porcentaje de solicitudes atendidas”
e Indicador 1508 “Porcentaje de instrumentos de difusién generados”

El Indicador 0010 “Porcentaje de solicitudes atendidas” no es relevante, ni adecuado ya que
no mide ninguno de los dos resultados clave. Asimismo, al responder las preguntas: ¢En
quién se esta midiendo o que se mide? écual es la medicidn que se debe utilizar (porcentaje,
tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? solicitudes
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que el indicador no es claro ya que, no responde a la pregunta tres. Por otro
lado, es econdmico y monitoreable.

El indicador 1508 “Porcentaje de instrumentos de difusién generados”, es relevante en
cuanto responde al resultado clave “instrumentos de difusidn de informacién publica oficial
integrados analizados y producidos”, de esta manera también resulta adecuado.

Al responde las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? écual es la medicion
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estda midiendo? Instrumentos de difusidn
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que no responde a la interrogante tres, de este modo el indicador no es claro.
Por otra parte, es econdmico y monitoreable.

La Actividad 0269 “Generar estadisticas a través de la actualizacién, integracién y
mantenimiento del sistema de informaciéon estadistica para elaborar instrumentos de
analisis, interpretacion y evaluacion de la informacion estadistica”. Presenta como
resultado clave:

e Estadisticas generadas
e Sistema de informacién estadistica actualizada, integrada y mantenida.

Por lo que, el indicador 1507 “Porcentaje de instrumentos para la toma de decisiones
elaborados”, no es relevante ni adecuado para medir la actividad. Esto es debido a que, la
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actividad no estd escrita de acuerdo con la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Al responde las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Instrumentos para la toma de decisiones
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se puede observar que el indicador no es claro ya que, no responde a la pregunta tres. Por
otra parte, si es monitoreable y econdmico.

El indicador 1348 “Porcentaje de actualizaciones realizadas” mide el resultado clave
“Sistema de informacién estadistica actualizada, integrada y mantenida”, por lo que es
relevante y adecuado.

Al responde las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se esta midiendo? actualizaciones
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se puede observar que el indicador no es claro ya que, no responde a la pregunta tres. Por
otra parte, si es monitoreable y econémico.

CUADRO 67 INDICADORES DEL COMPONENTE 5 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Ciélculo

1505 Variacion porcentual freit) CrREra s

de cumplimiento de realizadas de Geomatica en el
0312 Informacién P

) } afio actual / Total de
Componente 5 ™ acciones sustantivas . )
geomatica generada actividades realizadas de

realizadas en el area de " .
o Geomatica en el anterior) -1]
Geomatica
x100

0271 Integrar, mantener y actualizar los
Actividades Sistemas de
Informacion Catastral del Estado

1512 Porcentaje de fases

generadas (Total de fases generadas /

Total de fases solicitadas) x100
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0271 Integrar, mantener y actualizar los 1511 Porcentaje de (Total de localidades voladas y
Actividades Sistemas de localidades voladas con procesadas / Total de
Informacidn Catastral del Estado drones localidades solicitadas) x100

(Total de capas de informacion
espacial georreferenciada

0271 Integrar, mantener y actualizar los 1510 Porcentaje de capas
. . . L - entregadas / Total de
Actividades Sistemas de de informacion espacial capas de informacién espacial
Informacién Catastral del Estado georeferenciadas : :

georeferenciada solicitadas)
x100

0271 Integrar, mantener y actualizar los . (Total de solicitudes atendidas
- . 0010 Porcentaje de L
Actividades Sistemas de L. K / Total de solicitudes
» solicitudes atendidas L
Informacion Catastral del Estado recibidas) x100

1608 Porcentaje de
0271 Integrar, mantener y actualizar los actualizaciones realizadasa | (Total de actualizaciones

Actividades Sistemas de nuestro pool de servidores realizadas / Total de
Informacién Catastral del Estado que hospedan el portal del actualizaciones solicitadas)
INFOCAM x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 5 0312 “Informacién geomatica generada” presenta como resultados clave:
Informacidén geomatica generada. Por lo que, el indicador 1505 “Variacidn porcentual de
cumplimiento de acciones sustantivas realizadas en el area de Geomatica” no es relevante
y adecuado.

Al responde las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidon
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? Area de Geomatica
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Variacién porcentual
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde al tercer interrogante, esto es porque esta
escrito en términos ambiguos. Por otra parte, si es econémico y monitoreable.

La Actividad 0271 “Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacion Catastral del
Estado”. Presenta como resultado clave: Sistemas de informacion catastral del estado
integrado, mantenido y actualizado. El cual se mide por 5 indicadores que analizaremos a
continuacion:

1512 “Porcentaje de fases generadas”

1511 “Porcentaje de localidades voladas con drones”

1510 “Porcentaje de capas de informacién espacial georeferenciadas”

0010 “Porcentaje de solicitudes atendidas”

1608 “Porcentaje de actualizaciones realizadas a nuestro pool de servidores que
hospedan el portal del INFOCAM”
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El indicador 1512 “Porcentaje de fases generadas”, no responde adecuadamente al
resultado clave. Por lo que, tampoco es adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se esta midiendo? fases
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que el indicador no tiene claridad en su redaccién, ya que esta escrito en
ambigliedad y no clarifica a que se refiere con “fases generadas”. Asimismo, si es econémico
y monitoreable.

El indicador 1511 “Porcentaje de localidades voladas con drones”, no es relevante, puesto
gue no mide el resultado clave. Por lo que, tampoco es adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? localidades
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no responde adecuadamente a la interrogante 3. En este sentido, no presenta
claridad, pero si es econémico y monotoreable. La misma situacién ocurre para los
indicadores 1510 “Porcentaje de capas de informacidn espacial georeferenciadas” y 0010
“Porcentaje de solicitudes atendidas”.

El indicador 1608 “Porcentaje de actualizaciones realizadas a nuestro pool de servidores
gue hospedan el portal del INFOCAM”, mide el resultado clave “Sistemas de informacion
catastral del estado integrados, mantenidos y actualizados”, por lo que es relevante y
adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicion
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Pool de servidores
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
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e (Universo o contexto?

Se observa que el indicador no presenta claridad al no responder a la pregunta 3. Por otro
lado, si es econdmico y monitoreable.

En esta actividad, solo el indicador 1608 mide el resultado clave. Esto sucede porque los
indicadores se encuentran desfasados. Para corregir tal situacidon, estos Ultimos deberian
ser las actividades, y esta modificarse para pasar a ser el componente. Por lo tanto, se
tendria una mejor medicion.

CUADRO 68 INDICADORES DEL COMPONENTE 6 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador

1605 Variacion porcentual
de informacion
multifinalitaria analizada y
gestionada

Método de Calculo

[(Total de informacidn
multifinalitaria analizada y
gestionada en el afio actual /
Total de informacién
multifinalitaria analizada y
gestionada en el afio
anterior) -1] x100

0314 Analisis y gestion de
la informacién multifinalitaria

Componente 6

(Total de analisis territoriales

Actividades

0274 Evaluacion y gestion
de la informacidn territorial

1645 Porcentaje de analisis
territoriales realizados para
la viabilidad de proyectos

realizados para la viabilidad de
proyectos / Total de andlisis
territoriales solicitados para la
viabilidad de proyectos) x100

Actividades

0273 Evaluacion, investigacion y
seguimiento de la gestion de la
informacion multifinalitaria

1646 Porcentaje de
estudios de mercado
inmobiliario realizados para
la administracion del suelo

(Total de estudios de mercado
inmobiliario realizados para la
administracién del suelo /

Total de estudios de mercado
inmobiliario solicitados para la
administracion del suelo) x100

Actividades

0273 Evaluacion, investigacion y
seguimiento de la gestion de la
informacién multifinalitaria

1650 Porcentaje de
proyectos multifinalitarios
promovidos

(Total de proyectos
multifinalitarios

realizados / Total de proyectos
multifinalitarios solicitados)
x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0314 “Andlisis y gestion de la informacion multifinalitaria”, tiene como
resultado clave: Informacién multifinalitaria analizada y gestionada. Cabe que, como se ha
mencionada en la pregunta 16 y 17, este Componente presenta ambigiedad en su
redaccién, por lo que no es posible saber a que se refiere la “informacién multinifinalitaria”.
Por lo que, el indicador 1605 “Variacién porcentual de informacién multifinalitaria analizada
y gestionada”, aunque resulta relevante y adecuado presenta la misma ambigliedad, es
decir, no es claro. Lo que se reafirma al responder las preguntas: éEn quién se estd midiendo
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o que se mide? ¢cual es la medicidn que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion,
promedio, indice)? Y écual es el universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Informacion multifinalitaria
e (Cudl esla medicion que se debe utilizar? Variacién porcentual
e ¢(Universo o contexto?

Al no responder adecuadamente con la primer y tercer pregunta, se reafirma la falta de
claridad del indicador 1605. Por otra parte, es econdmico y monitoreable.

La Actividad 0274 “Evaluacion y gestion de la informacidn territorial”, tiene como resultado
clave: Informacion territorial evaluada y gestionada. El indicador 1645 “Porcentaje de
analisis territoriales realizados para la viabilidad de proyectos”, no es relevante porque no
mide adecuadamente el resultado clave. De manera que, tampoco es adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? Analisis territoriales
e (Cual es la medicién que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Al no lograr responder la pregunta 3, el indicador no es claro. Por otra parte, si es econémico
y monitoreable.

La actividad 0273 “Evaluacion, investigacidén y seguimiento de la gestidn de la informacién
multifinalitaria”, presenta ambigliedad al no definir que es “informacién multifinalitaria”.
De modo que, el resultado clave también es ambiguo: Evaluacidn, investigacién y
seguimiento de la informacién multifinalitaria. Esta ambigliedad no permite determinar la
relevancia y claridad de los indicadores, y por ende si es que miden adecuadamente el
objetivo.

e 1646 Porcentaje de estudios de mercado inmobiliario realizados para la
administracién del suelo
e 1650 Porcentaje de proyectos multifinalitarios promovidos

Por otro lado, ambos indicadores son econdmicos y monitoreables.

A raiz de la ambigiiedad del Componente, se puede determinar que los indicadores se
encuentran desfasados. Para corregir tal situacion, estos ultimos deberian ser las
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actividades, y esta modificarse para pasar a ser el componente. Por lo tanto, se tendria una
mejor medicion.

CUADRO 69 INDICADORES DEL COMPONENTE 7 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo

Componente 7

Resumen Narrativo

0088 Programa Anual de
Inversion Publica

Nombre del Indicador

1502 Proporcidn del gasto
de inversién respecto al
gasto total autorizado del

Método de Célculo

CECILIA

CONSULTORES

Estado (TGI / TPEA) x10
0253 Registrar, evaluar y 2174 Porcentaje de (NUmero de proyectos
Actividades calificar los Proyectos de Proyectos de Inversion calificados / proyectos
Inversion Publica Calificados registrados) x 100
Numero de estudios realizados

- . . . 0 2360 Nu d tudi

Actividades 0254 Coordinar estudios de preinversion ume.ro € es uaios y contratados durante el
de preinversion DR
ejercicio fiscal
0255 Asesorar a las dependencias de la 236,1 P.orcentéje de
. R (T asesorias impartidas a las

. Administracién Publica Estatal y a los . I , p

Actividades L Lo dependencias y municipios (NUmero de asesorias
Municipios en la elaboracién de sus - ) : p
PR en la elaboracion de sus impartidas / nimero de
proyectos de Inversion Publica . iy ,
proyectos de inversion asesorias proyectadas) x 100
Ri

- 0256 Dar seguimiento a los recursos 2362 Porcentaje de (Lsiees apro!oados/

Actividades . Recursos autorizados en PEE)
aprobados para obras y acciones recursos aprobados 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

Para el Componente 0088 Programa Anual de Inversidn Publica, no se puede determinar un
resultado clave, a menos de asignarle un verbo. Sin embargo, ello no seria lo adecuado. De
este modo, no se puede determinar la relevancia del indicador 1502 “Proporcion del gasto
de inversion respecto al gasto total autorizado del Estado”, y por ende tampoco se puede
determinar la adecuacion y claridad de este. Pero, es posible establecer que si es econémico
y monitoreable.

La actividad 0253 “Registrar, evaluar y calificar los Proyectos de Inversién Publica”, tiene
como resultado clave: Registrar, evaluar y calificar proyectos de inversidn publica. Por lo
que, el indicador 2174 “Porcentaje de Proyectos de Inversién Calificados” mide el resultado
clave, y por lo tanto es relevante y adecuado.

al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? écual es la medicién
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estda midiendo? Proyectos de inversion
e (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?
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Al no responder la pregunta 3, el indicador no es claro. Por otra parte, resulta econémico y
monitoreable.

La Actividad 0254 “Coordinar estudios de preinversién”, tiene como resultado clave:
Estudios de preinversién coordinados. Por lo que, el indicador 2360 “Numero de estudios
de preinversién”, resulta relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? Estudios de preinversién
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? NUmero
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro al no responder la pregunta 3. Por otra parte, resulta econdmico y
monitoreable.

La Actividad 0255 “Asesorar a las dependencias de la Administracidon Publica Estatal y a los
Municipios en la elaboracién de sus proyectos de Inversion Publica”, tiene por resultado
clave: Dependencias de la administracion Publica Estatal Asesoradas. Por lo que, el
indicador 2361 “Porcentaje de asesorias impartidas a las dependencias y municipios en la
elaboracién de sus proyectos de inversién” mide el resultado clave, y por lo tanto es
relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se esta midiendo? asesorias
e (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que el indicador no es claro, debido a que no responde a la tercera pregunta.
Pero, si es econdmico y monitoreable.

La Actividad 0256 “Dar seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones”. Tiene
por resultado clave: Seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones”. Por lo
que, el indicador 2362 “Porcentaje de recursos aprobados”, mide el resultado clave, por lo
tanto, es relevante y adecuado.
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Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
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universo? Obtenemos lo siguiente:
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® (En qué se estd midiendo? Recursos aprobados
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto?

El indicador no es claro, debido a que no responde a la tercera pregunta. Por otra parte, si

es econdmico y monitoreable.

Nivel de objetivo

Componente 8

Resumen Narrativo

0089 Actividades de apoyo
y desarrollo Administrativo

Nombre del Indicador

1453 Porcentaje de
presupuesto ejercido de las
actividades de apoyo y
desarrollo administrativo
de
este programa
presupuestario

CUADRO 70 INDICADORES DEL COMPONENTE 8 Y ACTIVIDADES

Método de Célculo

(Total de presupuesto ejercido
de las actividades de apoyo y
desarrollo administrativo /
Total de presupuesto ejercido
del programa) x100

2363 Porcentaje de
. A tramites
0257 Realizar los tramites - . .
- . . administrativos autorizados
Actividades para el funcionamiento de e X
. para el adecuado (Total de tramites autorizados
la Secretaria . . . -
funcionamiento de la / Total de tramites solicitados
Secretaria en este programa) x100
(Numero de anteproyectos de
leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos y 6rdenes que la o el
Secretario proponga y demas
2364 Numero de disposiciones normativas que
anteproyectos de leyes, correspondan o sean materias
0258 Formular los anteproyectos de proy ¥ i .
reglamentos, ecretos, de competencia de la
leyes, reglamentos, decretos, , , R
A . . acuerdos y ddenes que lao | Secretaria realizados /
acuerdos y 6rdenes que la 6 el Secretario ; ,
- . 1 - el Secretario proponga y Numero de anteproyectos de
Actividades proponga y demas disposiciones . -
. demas disposiciones leyes,
normativas que .
) normativas que reglamentos, decretos,
correspondan o sean materias de )
. . correspondan o sean acuerdos y 6rdenes que la o el
competencia de la Secretaria X . X ,
materias de competencia Secretario proponga y demas
de la Secretaria realizados disposiciones normativas que
correspondan o sean materias
de competencia de la
Secretaria
programados) x100
2365 Porcentaje de
0259 Transparencia y acceso a la LGRS Sl
Actividades X p y , informacion publica (Total de solicitudes atendidas
informacion de la Secretaria . L L.
atendidas en relaciéon con / Total de solicitudes
las recepcionadas recepcionadas) x100
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2381 Porcentaje de

Actividades 0003 Acciones para la igualdad entre acciones para la igualdad 2381 Porcentaje de acciones
mujeres y hombres entre mujeres y hombres para la igualdad entre mujeres
de la Secretaria y hombres de la Secretaria
0261 Dictaminar estructuras esztffci:;rsczptgjn eic(:i 225D Porcentaje? d.e
Actividades organicas y manuales de organizacién de manuales de organizacign estructluralsj organlc.as y. ,
las Dependencias y Organismos Estatales . . . r'rTanua.es € organizacion
dictaminados dictaminados
2382 Porcentaje de 2382 Porcentaje de acciones
L. 0002 Actividades en beneficio de las acciones en beneficio de las | en beneficio de las personas
Actividades . . . .
personas con discapacidad personas con discapacidad | con discapacidad de la
de la Secretaria Secretaria

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0089 “Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo”, no responde la
sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
“producto o servicio proporcionado + verbo en pasado participio”. Por lo que, el
Componente al no contar con el verbo no se puede determinar adecuadamente el resultado
clave que se pretende conseguir. De esta manera no se puede observar la relevancia,
adecuacién vy claridad del indicador 1453 “Porcentaje de presupuesto ejercido de las
actividades de apoyo y desarrollo administrativo de este programa presupuestario”. Sin
embargo, si es econdmico y monitoreable.

La Actividad 0257 “Realizar los tramites para el funcionamiento de la Secretaria”, tiene
como resultado clave: Tramites para el funcionamiento de la Secretaria realizados. Por lo
que, el indicador 0257 “Realizar los tramites para el funcionamiento de la Secretaria” es
relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
qgue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Tramites
e (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

Se observa que el indicador no presenta claridad debido a que, no responde a la tercera
interrogante. Pero, se econdmico y monitoreable.

La actividad 0258 “Formular los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y
o6rdenes que la 6 el Secretario proponga y demds disposiciones normativas que
correspondan o sean materias de competencia de la Secretaria”, tiene como resultado
clave: Anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y ordenes formulados. Por
lo que, el indicador 2364 “Numero de anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos,
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acuerdos y ordenes que la o el Secretario proponga y demds disposiciones normativas que
correspondan o sean materias de competencia de la Secretaria realizados”, resulta
relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (Enqué se estda midiendo? anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos
y ordenes
¢Cudl es la medicion que se debe utilizar? NUmero

e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 0259 “Transparencia y acceso a la informacién de la Secretaria”, no sigue la
sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
“sustantivo derivado de un verbo +complemento”. Por lo que, la Actividad al no contar con
el sustantivo derivado del verbo no se puede determinar adecuadamente el resultado clave
gue se pretende conseguir. De esta manera no se puede observar la relevancia, adecuacién
y claridad del indicador 2365 “Porcentaje de solicitudes de acceso a la informacidon publica
atendidas en relacidn con las recepcionadas”. Sin embargo, si es econdmico y monitoreable.
La misma situacion ocurre en las actividades 0003 “Acciones para la igualdad entre mujeres
y hombres” y 0002 “Actividades en beneficio de las personas con discapacidad”.

La Actividad 0261 “Dictaminar estructuras organicas y manuales de organizacién de las
Dependencias y Organismos Estatales”, tiene como resultado clave: Estructura organica y
manuales de organizacién dictaminados. Por lo que, el indicador 2366 “Porcentaje de
estructuras orgdnicas y manuales de organizacion dictaminados” mide el resultado clave.
Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢ En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicion
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Estructuras organicas y manuales de organizacion
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?
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El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

Por ultimo, para este componente se retoma que, las actividades representan tareas
comunes que realiza la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion
Gubernamental, por lo que no se consideran acciones que el programa realice. A excepcién,
de las actividades referentes a “acciones para la igualdad entre mujeres y hombres” y
actividades en beneficio de las personas con discapacidad”.

CUADRO 71 INDICADORES DEL COMPONENTE 9 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Célculo

(Total de acciones de
elaboracion,

seguimietno, monitoreoy
evaluacion realizados / Total
de acciones de elaboracion,
seguimiento, monitoreo y
evaluacion programados) x100

1503 Porcentaje de
acciones de elaboracion,
seguimietno, monitoreoy

evaluacion realizados

0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo

Componente 9 y evaluacién del PED e
Informes de Gobierno

(NUmero de reuniones
realizadas / Numero de
reuniones programadas)
x100

2367 Porcentaje de
Cumplimiento del Plan
Estatal de Desarrollo

0263 Seguimiento al Plan

Actividad
ctividades Estatal de Desarrollo

(Total de actividades de
seguimiento, monitoreo y
evaluaciones realizadas/ Total
de

actividades de seguimiento,
monitoreo y evaluaciones
programadas) x 100

2368 Porcentaje de
acciones de seguimiento,
monitoreo y evaluacion
realizadas

0275 Realizar actividades de seguimiento,
Actividades monitoreo y evaluacion a las politicas
publicas del Estado de Campeche

. - 2 j
0276 Elaboracidn, integracion y S O R B e

- .. cumplimiento de la Total de acciones realizadas
Actividades seguimiento de los Informes Anuales de . p ( . /
. integracion de los Informes | Total de acciones
Gobierno .
de Gobierno programadas) x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0334 “Elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacién del PED e Informes
de Gobierno”, tiene como resultado clave: PED e Informes de Gobierno elaborados,
seguidos y evaluados. Por lo que, el indicador 1503 “Porcentaje de acciones de elaboracién,
seguimiento, monitoreo y evaluacién realizados” mide el resultado clave. Por lo tanto, es
relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? écudl es la medicion
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:
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® (En qué se esta midiendo? Acciones de elaboracidon, seguimiento, monitoreo vy
evaluacion.
¢Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje

e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 0263 “Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo”, tiene como resultado clave:
Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo. En el entendido que el seguimiento es “la
verificacion del logro de las metas y objetivos” (Transparencia Presupuestaria, 2022) el
indicador 2367 “Porcentaje de Cumplimiento del Plan Estatal de Desarrollo”, se considera
gue si mide el resultado clave, por lo que es relevante. Sin embargo, es importante que se
adecue el indicador para que aporte mayor claridad a lo que se quiere medir. Asimismo, el
método de calculo no es el correcto para el indicador de modo que, es necesario
observarlo:(Numero de reuniones realizadas / Nimero de reuniones programadas) x100.

Por otra parte, el indicador es econdmico y monitoreable.

La Actividad 0275 “Realizar actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion a las
politicas publicas del Estado de Campeche”, tiene como resultado clave: actividades de
seguimiento, monitoreo y evaluacién realizadas. Por lo que, el indicador 2368 “Porcentaje
de acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacién realizadas” mide el resultado clave.
Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? écudl es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? acciones de seguimiento, monitoreo y evaluacion
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 0276 “Elaboracion, integracién y seguimiento de los Informes Anuales de
Gobierno”, tiene como resultado clave: Informes Anuales de Gobierno elaborados,
integrados y seguidos. Por lo que, el indicador 2369 “Porcentaje del cumplimiento de la
integracion de los Informes de Gobierno” mide el resultado clave. Por lo tanto, es relevante.
Sin embargo, es importante que se adecue el indicador para que aporte mayor claridad a lo
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que se quiere medir. Asimismo, el método de célculo no es el correcto para el indicador de
modo que, es necesario observarlo: (Total de acciones realizadas / Total de acciones
programadas) x100.

CUADRO 72 INDICADORES DEL COMPONENTE 10 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Célculo

1568 Porcentaje de
sesiones de los Comités
Estratégicos, Especiales,
Municipales y Subcomités (Total de sesiones realizadas /
Sectoriales que integran el Total de las
COPLADECAM realizadas sesiones programadas) x100

0335 Consolidar al COPLADECAM como el
Componente 10 maximo érgano consultivo y deliberativo
de la planeacién democratica

2371 Porcentaje de
0260 Acciones para la acciones de Cooperacion
Actividades gestion de asuntos Internacional para el (NUmero de acciones
internacionales desarrollo profesional en el | atendidas / NUmero de
Estado de Campeche acciones solicitadas)x100
2372 Porcentaje de
gestiones de vinculacién de
L 0262 Acciones para la . dlvers?s GRS , .
Actividades .. . internacionales para el (NUmero de gestiones de
cooperacién internacional e , ) ., ;
analisis de temas en comun | vinculacién realizadas /
para el Estado de NuUmero de gestiones de
Campeche vinculacién proyectados) x100
(Total de asesorias y cursos
1048 Asistencia técnica y 2373 Porceptaje de realiz.a.dos a funcionarios
Actividades seguimiento a los subcomités del aéesor]a y. ) Mumalpales AL
COPLADEMUN pr.ofesu.)nallzac.m.n a asesorfasy cursos .
funcionarios municipales programados a funcionarios
Municipales) x100
(NUmero de contenido de la
2374 Porcentaje de Secretaria de Modernizacion
difusion Administrativa e Innovacion
1049 Difundir las acciones de la Secretaria de contenido de la Gubernamental difundido /
Actividades de Modernizaciéon Administrativa e Secretaria de Numero de contenido de la
Innovacion Gubernamental Modernizacion Secretaria de Modernizacion
Administrativa e Administrativa e Innovacion
Innovacién Gubernamental | Gubernamental programado)
x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0335 “Consolidar al COPLADECAM como el mdaximo érgano consultivo y
deliberativo de la planeacidn democratica”, tiene como resultado clave: COPLADECAM
(como el maximo dérgano consultivo y deliberativo de la planeacién democratica)
consolidado. Por lo que, el indicador 1568 “Porcentaje de sesiones de los Comités
Estratégicos, Especiales, Municipales y Subcomités Sectoriales que integran el
COPLADECAM realizadas”, no es adecuado para medir el resultado clave. De modo que,
tampoco es relevante y claro. Por otro lado, es econdmico y monitoreable.
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La Actividad 0260 “Acciones para la gestion de asuntos internacionales”, no sigue la sintaxis
recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados
“sustantivo derivado de un verbo +complemento”. Por lo que, la Actividad al no contar con
el sustantivo derivado del verbo no se puede determinar adecuadamente el resultado clave
gue se pretende conseguir. De esta manera no se puede observar la relevancia, adecuacién
y claridad del indicador 2371 “Porcentaje de acciones de Cooperacidn Internacional para el
desarrollo profesional en el Estado de Campeche”. Sin embargo, si es econdmico y
monitoreable. La misma situacidn ocurre en las 0262 “Acciones para la cooperacion
internacional"” y 1048 “Asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del
COPLADEMUN?”.

La Actividad 1049 “Difundir las acciones de la Secretaria de Modernizacién Administrativa
e Innovacién Gubernamental”, tiene como resultado clave: acciones de la Secretaria de
Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental difundidos. Por lo que, el
indicador 2374 “Porcentaje de difusion de contenido de la Secretaria de Modernizacién
Administrativa e Innovaciéon Gubernamental”, mide el resultado clave. Por lo tanto, es
relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la mediciéon
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se esta midiendo? contenido de la Secretaria de Modernizacion
Administrativa e Innovacidon Gubernamental
¢Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
éUniverso o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

CUADRO 73 INDICADORES DEL COMPONENTE 11 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Cilculo

(Nivel de cobertura del
gobierno electrénico en la
APE+Nivel de gobierno
electrénico G2C + Porcentaje
de Dependencias y entidades
conectadas a la red del
gobierno + Grado de
interoperabilidad de la APE +
Porcentaje de servicios

1569 indice de avance de la
innovacién y TIC
consolidadas

0336 Innovacion Gubernamental y

Componente 11 , E i .
P tecnologias de la informacion consolidadas
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bancarizados +Cobertura de
datasets de laAPE) /6

1050 Preservar en 6ptimas condiciones el
parque informatico del Gobierno del 2375 Porcentaje de
Actividades Estado, asi como evaluar, difundir y cobertura del Gobierno (Procesos automatizados de la
mejorar la cobertura de gobierno electrénico en la APE APE / Procesos mapeados de
electrénico en la APE la APE) x 100
1051 Desarrollar sistemas
N |nformat|(_:o_s que_mejoren_ ) J376/Patcenta)e e (Proce’so.s de Gobierno
Actividades los procesos administrativos y faciliten la . L electrénico G2C
. .. . gobierno Electrénico G2C ..
interaccion del gobierno con los /procesos de atencion al
ciudadanos publico) x 100
1052 Mantener actualizados los servicios
de segu.rldad de la red de 2377 Porcentaje de
datos e interconectar a las Dependencias v entidades
Actividades dependencias y entidades a P 4 (Dependencias y entidades
. conectadas a la red del
la red de telecomunicaciones de la APE . conectadas a
- ., gobierno i
que faciliten la comunicacion para un la red / Total de dependencias
gobierno eficiente y entidades de la APE) x 100
L - (Numero de Sistemas
I::’::tﬁg:;eg:: :Z:::Loe’;e?;gﬂid daia 2378 Porcentaje del Grado interoperando / Nimero de
Actividades . prop . g . P de interoperabilidad de la sistemas de la APE con
mejorar la experiencia de servicio del s .
. APE posibilidades de interoperar) x
ciudadano
100
(NUumero de servicios
bancarizados o usando el
- - motor de pagos del Gobierno
1054 Facilitar el acceso a los servicios de . 5
- A L 2379 Porcentaje de del Estado / Nimero de
Actividades pagos a través de la ventanilla Gnica L 5 -
. . . servicios bancarizados servicios con
digital/ bancarizar los pagos del gobierno . .
contraprestacién monetaria
del
ciudadano) x 100
. (NUmero de datasets en la
2 o
L. 1055 Abrir los datos de todas las S e Gl plataforma / Numero de
Actividades . ) Cobertura de datasets de la . R
dependencias y entidades de la APE APE datasets disponibles
en la APE) x 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013
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El Componente 0336 “Innovacidn Gubernamental y tecnologias de la informacion
consolidadas”, no responde la sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados “producto o servicio proporcionado + verbo en pasado
participio”. Por lo que, el Componente al no contar con el verbo no se puede determinar
adecuadamente el resultado clave que se pretende conseguir. De esta manera, no se puede
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observar la relevancia, adecuacién y claridad del indicador 1569 “indice de avance de la
innovacion y TIC consolidadas”. Sin embargo, si es econdmico y monitoreable.

La Actividad 1050 “Preservar en éptimas condiciones el parque informdatico del Gobierno
del Estado, asi como evaluar, difundir y mejorar la cobertura de gobierno electrénico en la
APE”, tiene como resultado clave: 1) Parque informatico del Gobierno del Estado
preservado; y, 2) Cobertura de gobierno electrénico en la APE evaluado, difundido y
mejorado. Por lo que, el indicador 2375 “Porcentaje de cobertura del Gobierno electrénico
en la APE” mide el resultado clave 2. En este sentido es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicidon
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? cobertura del Gobierno electrénico
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 1051 “Desarrollar sistemas informdaticos que mejoren los procesos
administrativos y faciliten la interaccion del gobierno con los ciudadanos”, tiene como
resultado clave: Sistemas informaticos desarrollados. Por lo que, el indicador 2376
“Porcentaje de gobierno Electrénico G2C” mide el resultado clave. Por lo tanto, es relevante
y adecuado.

Al responder las preguntas: é¢En quién se estda midiendo o que se mide? écudl es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Gobierno electrdénico
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 1052 “Mantener actualizados los servicios de seguridad de la red de datos e
interconectar a las dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones de la APE que
faciliten la comunicaciéon para un gobierno eficiente”, tiene como resultado clave: 1)
Servicios de seguridad de la red de datos actualizados; Dependencias y entidades a la red
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de telecomunicaciones de la APE interconectadas. Por lo que, el indicador 2377 “Porcentaje
de Dependencias y entidades conectadas a la red del gobierno” mide el resultado clave 2.
Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicion
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Dependencias y entidades
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 1053 “Conseguir la interoperabilidad de los datos en propiedad del gobierno
para mejorar la experiencia de servicio del ciudadano”, tiene como resultado clave:
Interoperabilidad de los datos conseguida. Por lo que, el indicador 2378 “Porcentaje del
Grado de interoperabilidad de la APE” mide el resultado clave. Por lo tanto, es relevante y
adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? écudl es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Grado de interoperabilidad
e (Cual es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 1054 “Facilitar el acceso a los servicios de pagos a través de la ventanilla Unica
digital/ bancarizar los pagos del gobierno”, tiene como resultado clave: Acceso a losservicios
de pagos a través de la ventanilla Gnica digital/ Pagos del gobierno bancarizados. Por lo que,
elindicador 2379 “Porcentaje de servicios bancarizados” mide el resultado clave.Por lo tanto,
es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicidn
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variaciéon, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:
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e (En qué se estd midiendo? Grado de interoperabilidad
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 1055 “Abrir los datos de todas las dependencias y entidades de la APE”, tiene
como resultado clave: Datos de todas las dependencias y entidades de la APE abiertos. Por
lo que, el indicador 2380 “Porcentaje de Cobertura de datasets de la APE” mide el resultado
clave. Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

e (En qué se estd midiendo? Cobertura de datasets
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

CUADRO 74 INDICADORES DEL COMPONENTE 12 Y ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo

(NUumero de herramientas
implementadas para la
0151 Porcentaje de consolidacion de la politica de
herramientas mejora regulatoria en el
implementadas para la Estado aplicadas / Nimero de
consolidacién de las herramientas implementadas
procesos de mejora para la consolidacion de la
regulatoria en el Estado politica de mejora regulatoria
en el Estado programadas)
x100

0090 Proceso de gestion gubernamental
con los otros érdenes de gobierno para la
Componente 12 implementacion y consolidacion de la
politica publica de Mejora
Regulatoria a nivel Estatal y Municipal

(NUmero de gestiones para la
implementacion del Registro
Estatal de Tramites y Servicios
realizadas / Numero de
gestiones para la
implementacidn del Registro
Estatal de Tramites y Servicios
programadas) x100

0159 Porcentaje de
gestiones realizadas para la
implementacién del
Registro Estatal de
Tramites y Servicios

0264 Gestionar y Administrar el Registro

AT Estatal de Tramites y Servicios (RETyS)
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(NUmero de programas de
mejora regulatoria de las
dependencias y

il Sl entidades de la administracion

0267 Recepcionar los programas de programas de mejora L .
- . . . . . publica estatal gestionados /
Actividades mejora regulatoria de las dependencias y regulatoria gestionados por Ndmero de proaramas de
entidades de la APE las dependencias y .

mejora regulatoria de las
dependencias y entidades de
la administracion publica
estatal programados) x100

entidades a la COMERCAM

(Numero de herramientas en
materia de mejora regulatoria
del Sistema Nacional de
Mejora Regulatoria en el
Estado implementadas /

0162 Porcentaje de
0268 Adoptar e implementar la estrategia herramientas del Sistema

Actividades nacional de mejora Nacional de Mejora , .
. .. NuUmero de herramientas en
regulatoria en el Estado Regulatoria implementadas . . .
materia de mejora regulatoria
en el Estado

del Sistema Nacional de
Mejora Regulatoria en el
Estado programadas ) x100

(NUmero de herramientas de
0160 Porcentaje de mejora

2 ionar para | ion . . . .
AP (et DD 208 (D R elin G herramientas gestionadas regulatoria en los Municipios

implementacion de las herramientas de

Actividades ) . para implementacion en los | gestionadas / Nimero de
Mejora Regulatoria en los trece L . .
Municipios Municipios por la herramientas de mejora
P COMERCAM regulatoria en los Municipios
programadas) x100
(NUmero de gestiones para la
implementacidn de acciones
. . " . de
0266 Gestionar para la implementacion 1275 Porcentaje de L L .
X . . . modernizacién administrativa
de acciones de modernizacion gestiones realizadas para la de los
- administrativa de los tramites y servicios implementacion de . - .
Actividades . ., tramites y servicios realizadas/
de las acciones de modernizacion § A
) 3 - . Numero de gestiones para la
Dependencias y Entidades administrativa de los . = )
.. I .. L implementacion de acciones
de la Administracion Publica Estatal tramites y servicios

de modernizacion
administrativa de los tramites
y servicios programadas) x 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

El Componente 0090 “Proceso de gestion gubernamental con los otros érdenes de gobierno
para la implementacidon y consolidacion de la politica publica de Mejora Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal” no responde la sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para Resultados “producto o servicio proporcionado + verbo en
pasado participio”. Por lo que, el Componente al no contar con el verbo no se puede
determinar adecuadamente el resultado clave que se pretende conseguir. De esta manera,
no se puede observar la relevancia, adecuacion y claridad del 0151 “Porcentaje de
herramientas implementadas para la consolidacién de los procesos de mejora regulatoria
en el Estado”. Sin embargo, si es econdmico y monitoreable.
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La Actividad 0264 “Gestionar y Administrar el Registro Estatal de Tramites y Servicios
(RETyS)”, tiene como resultado clave: Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETYS)
gestionado y administrado. Por lo que, el indicador 0159 “Porcentaje de gestiones
realizadas para la implementacién del Registro Estatal de Tramites y Servicios” mide el
resultado clave. En este sentido es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se esta midiendo? Gestiones realizadas
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico y
monitoreable.

La Actividad 0267 “Recepcionar los programas de mejora regulatoria de las dependencias y
entidades de la APE” tiene como resultado clave: Programas de mejora regulatoria
recepcionados. Por lo que, el indicador 0161 “Porcentaje de programas de mejora
regulatoria gestionados por las dependencias y entidades a la COMERCAM” mide el
resultado clave. Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se esta midiendo o que se mide? ¢cual es la medicidn
qgue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacién, promedio, indice)? Y ¢cudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Programas de mejora regulatoria
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 0268 “Adoptar e implementar la estrategia nacional de mejora regulatoria en
el Estado”, tiene como resultado clave: Estrategia nacional de mejora regulatoria en el
Estado adoptada e implementada. Por lo que, el indicador 0162 “Porcentaje de
herramientas del Sistema Nacional de Mejora Regulatoria implementadas en el Estado”
mide el resultado clave. En este sentido es relevante y adecuado.
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Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la medicién
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Programas de mejora regulatoria
e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e ¢(Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 0265 “Gestionar para la adopcién e implementacién de las herramientas de
Mejora Regulatoria en los trece Municipios” tiene como resultado clave: Herramientas de
Mejora Regulatoria gestionadas. Por lo que, el indicador 0160 “Porcentaje de herramientas
gestionadas para implementacién en los Municipios por la COMERCAM” mide el resultado
clave. Por lo tanto, es relevante y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cual es la mediciéon
que se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y ¢écual es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (En qué se estd midiendo? Herramientas de mejora regulatoria
e (Cual es la medicidn que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

La Actividad 0266 “Gestionar para la implementacidn de acciones de modernizacion
administrativa de los tramites y servicios de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal”, tiene por resultado clave: Acciones de modernizacién
administrativa gestionadas para su implementaciéon. Por lo que, el indicador “1275
Porcentaje de gestiones realizadas para la implementacién de acciones de modernizacién
administrativa de los tramites y servicios” mide el resultado clave. Por lo tanto, es relevante
y adecuado.

Al responder las preguntas: ¢En quién se estd midiendo o que se mide? ¢cudl es la medicion
gue se debe utilizar (porcentaje, tasa de variacion, promedio, indice)? Y écudl es el
universo? Obtenemos lo siguiente:

® (Enquéseestd midiendo? Gestiones para laimplementacion de acciones de mejora
regulatoria.
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e (Cudl es la medicion que se debe utilizar? Porcentaje
e (Universo o contexto?

El indicador no es claro ya que, no responde la pregunta 3. Pero, si es econdmico vy
monitoreable.

CUADRO 75 INDICADORES DE ACTIVIDADES SIN COMPONENTE

Nivel de objetivo

Resumen Narrativo

0003 Acciones para la

Nombre del Indicador

1273 Porcentaje de
estudios realizados por la

Método de Célculo

(Numero de estudios
realizados por la
COMERCAM en materia
de tramites y servicios
en temas de igualdad
entre mujeres y hombres

con discapacidad

temas de personas con
discapacidad

ACTIVIDAD SIN e G sy COMERCAM en materia de realizados / Nimero de
COMPONENTE hombre tramites y servicios en estudios realizados por
temas de igualdad entre la COMERCAM en
mujeres y hombres materia de trdmites y
servicios en temas de
igualdad entre mujeres y
hombres programados)
x100
(Numero de estudios
realizados por la
COMERCAM en materia
de tramites y servicios
1274 Porcentaje de en temas de personas
. estudios realizados por la con discapacidad
ACTIVIDAD SIN begggiii:(:;vll::s::sir:\as COMERCAM en materia de realizados / Nimero de
COMPONENTE tramites y servicios en estudios realizados por

la COMERCAM en
materia de tramites y

CECILIA
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servicios en temas de
personas con
discapacidad
programados) x100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de la Matriz de Indicadores para Resultados MIR 2022 del Programa 013

En cuanto a las actividades que no cuentan con un componente, la Actividad 0003 “Acciones
para laigualdad entre mujeres y hombre” no sigue la sintaxis recomendada por la Guia para
el Diseiio de la Matriz de Indicadores para Resultados “sustantivo derivado de un verbo
+complemento”. De esta manera no se puede observar la relevancia, adecuacién y claridad
del indicador 1273 “Porcentaje de estudios realizados por la COMERCAM en materia de
tramites y servicios en
temas de igualdad entre mujeres y hombres”. Sin embargo, si es econdmico y monitoreable.
La misma situacién ocurre en la Actividad 0002 “Actividades en beneficio de las personas

con discapacidad”.

Pagina 193

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

22. Las Fichas Técnicas de los indicadores del programa cuentan con la siguiente

informacion:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)

Nombre.

Definicién.

Método de calculo.

Unidad de Medida.

Frecuencia de Medicion.

Linea base.

Metas.

Comportamiento del indicador (ascendente, descendente, regular o nominal).

Si el programa no cuenta con Fichas Técnicas de sus indicadores, se considera informacién

inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se

debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel

Criterios

1

Del 0 al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Del 50 al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Del 70 al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Del 85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

22.1 En la respuesta se deben explicar las areas de mejora de las Fichas Técnicas de los

in
el

respecto a las propiedades senaladas en la pregunta. El formato del Anexo se presenta
en la seccion Formatos de Anexos de estos Términos de Referencia.

dicadores. En el Anexo 4 “Indicadores” (Formato predeterminado), se debe incluir
resultado del andlisis de cada Ficha Técnica de los indicadores de la MIR con
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22.2 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas de los
indicadores.

22.3 Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
21,23,24,25y 26.

Respuesta

Para responder la interrogante se elabord el siguiente cuadro, el cual, es un resumen del
analisis llevado a cabo por cada indicador (fin, propdsito, componentes y sus actividades),
en respuesta a cada inciso, donde en la tltima columna de la derecha se podra observar por
cada actividad el porcentaje de cumplimiento de la totalidad de las caracteristicas. En la fila
de abajo se observa el porcentaje total obtenido por el programa por cada inciso y a nivel
general.

CUADRO 76 ANALISIS DE LAS FICHAS TECNICAS DE LOS INDICADORES

. Compo
Metod Frecue rtamie
Nivel de Resumen Nombre del Definic ncia de Linea
. . " o ode . - nto del
objetivo Narrativo Indicador ion ) Medici base .
célculo = Indicad
on
or

Orientar las
Politicas publicas
con una visién de
planeacion a largo
plazo, con el fin 0220 indice de
de impulsar el poblacién de
desarrollo 18 afios y mas
sostenible en el del Estado de
ambito ambiental, Campeche que
econémico y confia en
social de la Instituciones
entidad y una
administracion
modernay de
excelencia

Conducir el
proceso de
planeacion estatal
que contribuye al
desarrolloy

Propésito bienestar de los
Campechanos asi
como lograr una

administracién
publica, moderna
e innovadora

0221 Proyectos
de inversion
publica
autorizados por
el
COPLADECAM
con impacto en
las politicas
publicas
estatales
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1487 Porcentaje
0302 Capacitacion (.je
" servidores
a servidores o
Component Lt publicos
publicos .
e - municipales
municipales .
; . satisfechos con
impartida .y
la capacitacion
impartida
1490 P taj
1017 Imparticién orcentaje
de cursos
CHEEED y/o talleres
0 talleres a
Actividades v/ N impartidos a
servidores .
g servidores
publicos o
P publicos
municipales -
municipales
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1486 Porcentaje
0168 Capacitacion de
a Municipios para Municipios
la capacitados
R implementacion : para la »
o dela implementacion
Guia Consultiva de
de Desempefio la Guia
Municipal Consultiva de
impartida Desempefio
Municipal Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0693 Porcentaje
A d
0564 Supervision .e.
supervisiones
alos n
p realizadas a
Gobiernos .
P los Gobiernos
Municipales para L
la Municipales
Actividades . o para la
implementacion . a4
. implementacion
de la Guia de
Consultiva de p
Desempeiio @
o p Consultiva de
Municipal o
Desempefio
Municipal
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1488 Porcentaje
de cursos
0562 Imparticion . v/o t'allleres
impartidos para
de cursos y/o a
talleres para la . a4
. iz implementacion
implementacion
o dela
L de la Guia . .
Actividades . Guia Consultiva
Consultiva de de
Desempeiio o
L Desempefio
Municipal y L
. . Municipal y
mejora continua .
de los Municipio mejora
continua de los
Municipios
inscritos
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1506 Variacion
0313 Informacién porFentuaI
Component e taetral de médulos de
E enerada informacion @
g catastral
generados m
Si Si Si Si Si Si Si Si 100 ‘_i
©
=
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0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
Actividades gubernamentales
en dictdmenes
territorialesy a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y

territoriales Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1514 Porcentaje
de
capacitaciones y
apoyo
técnico
brindado

0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
Actividades gubernamentales
en dictamenes
territorialesy a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y

territoriales Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1513 Porcentaje
de
comprobantes
domiciliarios
catastrales
emitidos

0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a

Dependencias 0010 Porcentaje
Actividades gubernamentales de solicitudes
en dictamenes atendidas
territorialesy a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales Si Si Si Si Si Si Si Si 100

0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para

1609 Porcentaje
apoyo a

q de
Dependencias o
- actualizaciones
Actividades gubernamentales o
Frss cartograficas
en dictdmenes A
PR masivas
territoriales y a N
A realizadas
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1504 Variacion

porcentual l\
" e o))
Component 0091 Estadisticas .
instrumentos \_|
e generadas

de analisis
- ©
estadisticos c
BIRREE si si si si si si si si 100 20
a
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0270 Integrar,
analizary
producir
instrumentos de 0010 Porcentaje
Actividades .difusién .d’e . c.ie
informacién solicitudes
publica oficial y atendidas
realizar
actividades de
apoyo juridicas Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0270 Integrar,
analizar y
producir
instrumentos de 1508 Porcentaje
difusién de de
Actividades informacion instrumentos
publica oficial y de difusion
realizar generados
actividades de
apoyo
juridicas Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacién,
integracion y
mantenimiento 1507 Porcentaje
del sistema de de
Actividades info'rnracién instrumentos
estadistica para para la toma
elaborar de decisiones
instrumentos de elaborados
analisis,
interpretacion y
evaluacién de la
informacion
estadistica Si Si Si Si Si Si Si Si 100
269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacién,
integracion y
mantenimiento
del sistema de 1348 Porcentaje
Actividades info'rnracién .de .
estadistica para actualizaciones
elaborar realizadas
instrumentos de
analisis,
interpretacion y
evaluacion de la
informacion
estadistica Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1505 Variacion
porcentual
de
0312 Informacién cumplimiento
Component - .
o geomatica de acciones
generada sustantivas
realizadas en el
dreade
Geomdtica Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar,
mantener y
actualizar los 1512 Porcentaje
Actividades Sistemas de de fases
Informacién generadas
Catastral del
Estado Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar, 1511 Porcentaje
mantener y de
Actividades lizar los localidad:
Sistemas de voladas con
Informacion drones Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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Catastral del
Estado
QP Ty, 1510 Porcentaje
mantener y
N de capas
EEIEIET 15 de informacién
Actividades Sistemas de .
. espacial
Informacién .
Catastral del georeferenciad
Estado a
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar,
mant?.ner v 0010 Porcentaje
actualizar los d
Actividades Sistemas de e
Informacién SOIICItHdeS
Catastral del Stepdicas
Estado Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1608 Porcentaje
0271 Integrar, de
mantener y actualizaciones
actualizar los realizadas a
Actividades Sistemas de nuestro pool de
Informacién servidores que
Catastral del hospedan el
Estado portal del
INFOCAM Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1605 Variacion
0314 Analisis y porcentual
Component gestion de de informacion
e la informacion multifinalitaria
multifinalitaria analizada 'y
gestionada
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1645 Porcentaje
0274 Evaluacion y de analisis
Actividades gestién » tell'ritoriales
de la informacién realizados para
territorial la viabilidad de
proyectos
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1646 Porcentaje
0273 Evaluacién, de estudios de
investigacion y mercado
Actividades seguim.i’ento dela inr.nobiliario
gestion de la realizados para
informacién la
multifinalitaria administracion
del suelo
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0273 Evaluacion,
investigacion y 1650 Porcentaje
Actividades seguim_i’ento dela de pl"oyelcto's
gestion de la multifinalitarios
informacién promovidos
pultifizalisns si si si si si si si si 100
1502
Proporcidn del
0088 Programa .gasto _d'e
Component inversion
e fonrlcl respecto al
Inversion Publica
gasto total
autorizado del
Estado
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0253 Registrar, 2174 Porcentaje
evaluar y de
Actividades calificar los Proyectos de
Proyectos de Inversion
Inversion Publica Calificados Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0254 Coordinar 2360 Numero
Actividades estudios de de estudios
preinversion de preinversién si si si si si si si si 100
2361 Porcentaje
0255 Asesorar a de
las dependencias asesorias
dela impartidas a las
Administracién dependencias y
Actividades Publica Estataly a municipios
los Municipios en enla
la elaboracién de elaboracion de
sus proyectos de sus
Inversi6n Publica proyectos de
inversiéon Si Si Si Si Si Si Si Si 100
925.6 2ED 2362 Porcentaje
seguimiento a los de
Actividades recursos
aprobados para recursos
obras y acciones gBlobates Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1453 Porcentaje
de presupuesto
ejercido de las
0089 Actividades actividades de
Component de apoyo apoyoy
e y desarrollo desarrollo
Administrativo administrativo
de
este programa
presupuestario Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2363 Porcentaje
0257 Realizar los de'tr'amltt'es
tramites admlnls'tratlvos
autorizados
Actividades ?ara el. para el
funcionamiento
de adecuado
q funcionamiento
la Secretaria
dela
Secretaria Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2364 Numero
0258 Formular los de
anteproyectos de anteproyectos
leyes, de leyes,
reglamentos, reglamentos,
decretos, decretos,
acuerdos y acuerdos y
ordenes que la 6 ordenes que la
Actividades el Secretario o el Secretario
proponga 'y proponga y
demas demas
disposiciones disposiciones
normativas que normativas que
correspondan o correspondan o
sean materias de sean materias
competencia de de competencia
la Secretaria de la Secretaria
realizados
o
-
Si Si Si Si Si Si Si Si 100 (\rIU
=
Qo
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2365 Porcentaje
0259 de solicitudes
A deaccesoalla
Transparencia y n o
- informacién
Actividades accesoala g
. " publica
informacion de la .
. atendidas en
Secretaria s
relacion con las
recepcionadas Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2381 Porcentaje
0003 Acciones de acciones
Actividades para la |g%|aldad parala |gfja|dad
entre mujeres y entre mujeres y
hombres hombres de la
Secretaria Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0261 Dictaminar
estructuras 2366 Porcentaje
organicas y de estructuras
Actividades man.uale.s' de organicas y
organizacion de manuales de
las Dependencias organizacién
y Organismos dictaminados
Estatales Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2382 Porcentaje
0002 Actividades de acciones en
- en beneficio de beneficio de las
Actividades
las personas con personas con
discapacidad discapacidad de
la Secretaria Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1503 Porcentaje

0334 Elaboracion,

P de
seguimiento, .
X acciones de
monitoreo y Py
Component A elaboracion,
o evaluacion del seauimiento
e minitoreo ;
Informes de Py Y
X evaluacion
Gobierno X
realizados
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2367 Porcentaje
0263 Seguimiento de
- al Plan Cumplimiento
Actividad|
ctivicades Estatal de del Plan
Desarrollo Estatal de
Desarrollo Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0275 Realizar
actividades de 2368 Porcentaje
seguimiento, de acciones de
Actividades monlt_o'reoy segU{mlento,
evaluacion a las monitoreo y
politicas publicas evaluacion
del Estado de realizadas
Campeche . . . ] . . . .
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
a 2. j
0276 Elaboracion, 262 P:j);lcentaje
integracion y L
seguimiento de auiplEie
Actividades de la
los Informes . iy
integracion de
Anuales de
Gobierno los Informes
de Gobierno Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1568 Porcentaje
de
i |
0335 Consolidar seﬂgg:]s Zes o
al COPLADECAM -
como el maximo Estrategicos,
@ t . ) Especiales,
ompeonen 6rgano consultivo Mj:iecic;I;IZ 0 \_'
deliberativo d 2
y Iaepllair:alcvlz € Subcomités o
e Sectorial
democrdtica E.c oriaes que N
integran el ©
COPLADECAM o
realizadas Si Si Si Si si si si si 100 ‘a0
~(O
a
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2371 Porcentaje
de
acciones de
0260 Acciones Cooperacién
parala Internacional
Actividades gestion de para el
asuntos desarrollo
internacionales profesional en
el
Estado de
Campeche Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2372 Porcentaje
de
gestiones de
vinculacién de
0262 Acciones d|v'ersas
arala entidades
Actividades - o internacionales
cooperacién
. N parael
internacional AT
analisis de
temas en
comun
para el Estado
de Campeche Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1048 Asistencia 2 Porcer\taje
A de asesoriay
tecnicay rofesionalizaci
Actividades seguimiento a los b .
v 6na
subcomités del funcionarios
COPLADEMUN P
municipales
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1049 Difundir las R P!Jrcejr’\taje
A de difusion
acciones de la ;
5 de contenido de
Secretaria de .
- PR la Secretaria de
Actividades Modernizacién PRy
e - Modernizacién
Administrativa e o )
v Administrativa
Innovacién s
e Innovacién
Gubernamental
Gubernamental
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0336 Innovacién 1569 indice de
Gubernamental y
Component . avance de la
tecnologias de la . i
e " iz innovaciény TIC
informacién N
A consolidadas
consolidadas
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1050 Preservar en
Optimas
condiciones el
parque 2375 Porcentaje
informatico del de cobertura N
Actividades Gobierno del del Gobierno o
Estado, asi como electrénico en
evaluar, difundir la APE N
y mejorar la ©
cobertura de <
gobierno Si Si Si Si Si Si Si Si 100 (t_lé)
a
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electrénicoen la
APE

1051 Desarrollar
sistemas
informaticos que
mejoren
los procesos
administrativos y
faciliten la
interaccion del
gobierno con los

ciudadanos Si Si Si Si Si Si Si Si 100

2376 Porcentaje
de gobierno
Electrénico G2C

Actividades

1052 Mantener
actualizados los
servicios de
seguridad de la
red de

datos e 2377 Porcentaje
interconectar a de
las Dependencias y
Actividades dependencias y entidades
entidades a conectadas a la
lared de red del
telecomunicacion gobierno
es de la APE que
faciliten la
comunicacién
para un gobierno
eficiente Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1053 Conseguir la
interoperabilidad
de los datos en 2378 Porcentaje
propiedad del del Grado
Actividades gobierno para de
mejorar la interoperabilida
experiencia de d de la APE
servicio del
ciudadano Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1054 Facilitar el
acceso a los
servicios de

pagos a través de 2379 Porcentaje
Actividades la ventanilla de servicios
dnica digital/ bancarizados
bancarizar los
pagos del
gobierno Si Si Si Si Si Si Si Si 100

1055 Abrir los
datos de todas las
Actividades dep.endenﬂas Yy A
entidades de la APE

APE Si Si Si Si Si Si Si Si 100

2380 Porcentaje
de Cobertura de

0090 Proceso de

gestion 0151 Porcentaje
gubernamental de
con los otros herramientas
ordenes de implementadas
GO _goblerno pan_'z? la par.a Ia_ ;
implementacion y consolidacion
e I
consolidacion de de los
la politica publica procesos de m
de Mejora mejora
Regulatoria a regulatoria en o
nivel Estatal y el Estado (\ l
Municipal ©
Si Si Si Si Si Si Si Si 100 c
‘ap
~(O
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0159 Porcentaje
de gestiones
0264 Gestionar y realizadas para
Administrar el la
Actividades Registro Estatal implementacién
de Tramites y del Registro
Servicios (RETyS) Estatal de
Tramites y
Servicios
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0161 Porcentaje
0267 Recepcionar de programas
los programas de de mejora
mejora regulatoria
Actividades regulatoria de las gestionados por
dependencias y las
entidades de la dependencias y
APE entidades a la
COMERCAM
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0162 Porcentaje
0268 Adoptar e de
implementar la herramientas
estrategia del Sistema
Actividades nacional de Nacional de
mejora Mejora
regulatoria en el Regulatoria
Estado implementadas
en el Estado
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0265 Gestionar 0160 Pz::entaj i
pzald aedopcmn herramientas
p o gestionadas
implementacion ara
Actividades de las . G a2
. implementacién
herramientas de
q en los
o Municipios por
Regulatoria en los la
trece Municipios COMERCAM sf sf sf i sf sf sf i 100
0266 Gestionar
. [=olE - 1275 Porcentaje
implementacién X
N de gestiones
de acciones de A
L realizadas para
modernizacién a
administrativa de implementacién
Actividades los tramites y P .
4 de acciones de
servicios de las .y
A modernizacion
Dependencias y - X
q administrativa
Entidades P
de los tramites
b servicios
Administracién Y
Publica Estatal
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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1273 Porcentaje
de
estudios
realizados por
0003 Acciones la
ACTISY:QDAD parala COMERCAM en
COMPONEN |guald_ad entre ma’te_na de
mujeres y tramites y
TE .
hombre servicios en
temas de
igualdad entre
mujeres y
hombres
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1274 Porcentaje
de
estudios
e realizados por
ACTIVIDAD 0002 At;t:‘wdades a
SIN beneficio de I COMERCAM en
COMPONEN e“:e'r::’n:s as materia de
ud con discapacidad trarlnl'tes v
servicios en
temas de
personas con
discapacidad
Si Si Si Si Si Si Si Si 100
Totales

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores.

Como resultado de la observancia de la Fichas Técnicas, se tiene como resultado que el
100% de los indicadores cumplen al contar con nombre, definicion, método de cdlculo,
unidad de medida, frecuencia de medicién, linea base, linea meta y comportamiento del
indicador. Por lo que, la calificacion en esta pregunta se ubica en el nivel 4, en cuanto del
85 al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.
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23. Las metas de los indicadores de la MIR del programa tienen las siguientes
caracteristicas:

a. Cuentan con unidad de medida.
Estan orientadas a impulsar el desempeiio, es decir, no son laxas.

c. Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y
financieros con los que cuenta el programa.

Si las metas del programa no cumplen con alguna de las caracteristicas establecidas, se
considera informacion inexistente, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

2 ® Del 50 al 69% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

3 ® Del 70 al 84% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

4 e Del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas.

23.1 En la respuesta se debe indicar la forma en que el programa establece sus metas y la
informacién que utiliza para la construccién de las mismas. Las metas son del ejercicio
fiscal evaluado. Las caracteristicas de cada meta deben de analizarse en una matriz
gue integre el cumplimiento por caracteristica, las causas por las que se considera no
cumplen con alguna de las caracteristicas y propuestas de mejora. La matriz debe
adjuntarse en el formato Anexo 5 “Metas del programa” (Formato predeterminado).
El formato del Anexo se presenta en la seccidn Formatos de Anexos de estos Términos
de Referencia.
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23.2 Las metas laxas son aquellas que se establecen por debajo del umbral de la capacidad
del programa, por lo cual se superan con facilidad, como referencia se puede
considerar aquellos indicadores cuyo avance respecto de la meta es mayor de110%.
Una meta establecida adecuadamente alcanzard un rango entre 90% y 110%. El
evaluador deberd indagar y valorar por la metodologia utilizada para el
establecimiento de las metas para cada uno de los indicadores de la MIR del
programa.

23.4 Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, la MIR, Fichas Técnicas de los indicadores, documentos de planeacion.

23.5 La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
21,22,24,25y 26.

Respuesta:
Para dar respuesta a la interrogante se realiz6 el siguiente cuadro.

CUADRO 77 ANALISIS DE LA META DE LOS INDICADORES

i P t
Nivel de . Nombre del Unidad de erentada @ . . ro.pues Bl
Resumen Narrativo impulsar el Justificacion Factible mejora de la

objetivo Indicador medida desempefio Justificacion ~ meta
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
0220 indice de los recursos histéricos para
poblacion de humanos. Al | comparar el
18 afios y mas del El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Estado de Si Si ensu primer Si cuenta con la meta.
Campeche que afio de un histérica Asimismo, se
confia en implementacién. con el cual considera que
Instituciones Porlo que, no realizar una elindicador, no

Orientar las
Politicas publicas
con una vision de
planeacién a largo
plazo, con el fin de

impulsar el

desarrollo
sostenible en el
ambito ambiental,
econémico y social
de laentidad y una

ntl V! hay un histérico comparacion | es el adecuado
administracion
b r con el cual % parala
modernay de s
V' comparar el recomendar medicidn, ya
excelencia d fo d "
lesempefio de una que no mide el
la meta adecuacion. resultado clave.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejoraala
Conducir el proceso considerando | meta, ya que no
de planeacion los plazos y se cuenta con

0221 Proyectos

R - los recursos histdricos para
de inversion

humanos. Al | comparar el

ibli .
_PUb ica El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
autorizados por el

estatal que
contribuye al
desarrolloy

Propésito bienestar de Ios, AR Si Si ensu primer si cuenta con la rngta. l\
Campechanos asi . afio de un histérica Asimismo, se
como lograr una con |mp&3c.to en implementacion. con el cual considera que o
administracién . Ia_s ez Por lo que, no realizar una elindicador, no

publica, moderna e it el hay un histérico comparacién | es el adecuado N

innovadora con el cual y parala ©

comparar el recomendar medicidn, ya E
desempefio de una que no mide el \%)

la meta adecuacion. resultado clave. [a X
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El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
N los plazos se cuenta con
1487 Porcentaje P v .
de los recursos histéricos para
Ny " humanos. Al | comparar el
0302 Capacitacion a servidores . . P o
. oo . El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
servidores publicos publicos . . X .
Componente L L Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta.
municipales municipales o L Lo
N . . afio de un histérica Asimismo, el
impartida satisfechos con X "
s implementacion. con el cual componente no
la capacitacion R .
) : Por lo que, no realizar una es un servicio
impartida L L. .
hay un histérico comparaciéon | que brinde el
con el cual y programa, el
comparar el recomendar | componentey
desempefio de una la actividad son
la meta adecuacion. iguales.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
s s 1490 Porcentaje los recursos histéricos para
1017 Imparticién ! p
de cursos de cursos humanos. Al | comparar el
v — y/o talleres El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
Actividades . impartidos a Si Si ensu primer Si cuenta con la meta.
servidores . fio d P I
Cfes servidores ano de un histérica Asimismo, el
TS publicos implementacion. con el cual componente no
municipales Por lo que, no realizar una es un servicio
hay un histérico comparacién | que brinde el
con el cual y programa, el
comparar el recomendar componente y
desempefio de una la actividad son
la meta adecuacion. iguales.

No es posible
establecer una
mejora ala

El indicador meta, ya que no
se considera | se cuenta con
factible histéricos para

1486 Porcentaje

de considerando | comparar el
0168 Capacitacion a Municipios P o
e X los plazos y desempefio de
Municipios para la capacitados
. iy los recursos la meta. Se
implementacion de para la
. .. , . P humanos. Al | retoma lo
Componente la implementacion Si Si . Sl . .
, X El Pp. 013, esta igual, no se mencionado
Guia Consultiva de de X .
- q . ensu primer cuenta con anteriormente.
Desempefio la Guia Consultiva o B
A . afio de un histérica Pues, se
Municipal impartida de X L. N
" implementacion. con el cual considera una
Desempefio . i
L Por lo que, no realizar una accién en lugar
Municipal L .2
hay un histérico comparacién | de
con el cual y componente,
comparar el recomendar por lo que no se
desempefio de una diferencia de
la meta adecuacion. sus actividades.
Elindicador
se considera
0693 Porcentaje factible
de considerando
0564 Supervision a supervisiones los plazos y
los realizadas a los recursos
Gobiernos los Gobiernos humanos. Al
Municipales para la Municipales El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades implementacion de parala Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
la Guia Consultiva implementacién afio de un histérica establecer una
de de implementacion. con el cual mejoraala
Desempefio la Guia Consultiva Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Municipal de hay un histérico comparacién | se cuentacon
Desempefio con el cual % histéricos para
Municipal comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
1488 Porcentaje se considera
de cursos factible
y/o talleres considerando
0562 Imparticion impartidos para los plazos y
de cursos y/o la los recursos
talleres para la implementacién humanos. Al
implementacién de dela El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades la Guia Consultiva Guia Consultiva Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
de Desempeiio de afio de un histérica establecer una
Municipal y mejora Desempefio implementacion. con el cual mejora ala
continua de los Municipal y Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Municipio mejora continua hay un histdrico comparacion | se cuenta con
de los con el cual y histéricos para
Municipios comparar el recomendar comparar el
inscritos desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera No es posible
factible establecer una
considerando | mejora ala
los plazos y meta, ya que no
1506 Variacién los recursos se cuenta con
porcentual ) humanos. Al histéricos para
0313 Informacién de madulos de El Pp. 01?3', esta ) igual, no se comparar el
Componente catastral informacion Si Si ensu primer Sl cuenta con desempefio de
generada catastral ‘350 de B un histérica la meta. Los
generados implementacién. con el cual indicadores
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y la
con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacién
catastral y .
actualizar la El indicador
cartografia bésica se considera No es posible
del Estado para factible establecer una
apoyo a 1514 Porcentaje considerando | mejoraala
Dependencias de los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales capacitaciones y Si Si si los recursos 5? CL,JE.nta con
en dictimenes apoyo ) humanos. Al histéricos para
territorialesyalos | técnicobrindado El Pp. 013, estd igual, no se comparar el
Municipios en la ensu primer cuenta con desempefio de
Elaboracianide afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lIReanientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
26 la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la El indicador )
cartografia basica se considera | No es posible
CEIEEEEEETE 1513 Porcentaje facti?le est’f)blecer o
apoyo a g J considerando | mejoraala
Dependencias e los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales comp.r(?l?ar?tes Si Si si los recursos 5? cegnta con
it nenes domiciliarios humanos. Al | histéricos para
territoriales y a los cata?%t_rales El Pp. 013, esta igual, no se comparar el
Municipios en la emitidos ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Porlo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
4000 la meta adecuacion. el componente
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0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la Elindicador
cartografia basica se considera No es posible
del Estado para factible establecer una
apoyo a considerando | mejoraala
Dependencias 0010 Porcentaje los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales de solicitudes Si Si si los recursos | se cuenta con
en dictimenes atendidas humanos. Al | histdricos para
territoriales y a los El Pp. 013, esta igual, no se comparar el
Municipios en la ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
15 la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la El indicador
cartografia basica se considera | No es posible
factible establecer una
o :s;:;!::ara 1609 Porcentaje considerando | mejoraala
Dependencias 'de i los plazos y meta, ya que no
Activi actualizaciones { 1 1 los recursos se cuenta con
ctividades gubernamentales P Si Si Si
en dictamenes cartogfaflcas humanos. Al histéricos para
territoriales y a los WEENES El Pp. 013, estd igual, no se comparar el
Municipios en la realizadas ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacion | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
Elindicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
1504 Variacién los recursos
humanos. Al
" porcentual El Pp. 013, esta igual, no se
ComEETEE 0091 Estadisticas de |nstrutn‘e4ntos si si ensu primer of cuenta con No es posible
generadas de aryal_nsns afio de un histérica establecer una
eeialiafiess implementacion. con el cual mejoraala
ESHETaEs Porlo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar | comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando | No es posible
0270 Integrar, los plazosy est?blecelr una
analizar y producir los recursos mejoraata
n . humanos. Al | meta, yaqueno
|nst|:um_e’ntos de 0010 Porcentaje El Pp. 013, estd igual, no se se cuenta con
Actividades difusion de de Si si ensu primer si cuenta con histéricos para
Enfx.)rmat.:lx_)n SO|ICItl:Ides afio de un histérica comparar el
plfbhca O.flt.:la| Y aamdiiks implementacion. con el cual desempefio de
geallzay acflwlde?des Por lo que, no realizar una la meta. No se
dlaarmymlitiEs hay un histdrico comparacién | considera un
con el cual y indicador
comparar el recomendar adecuado para
desempefio de una medir la
26 la meta adecuacion. | actividad.
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El indicador
se considera
factible
considerando
0270 Integrar, los plazos y
analizar y producir los recursos
instrumentos de 1508 Porcentaje humanos. Al
difusion de de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades informacién instrumentos de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
publica oficial y difusion afio de un histérica establecer una
realizar actividades generados implementacion. con el cual mejoraala
de apoyo Por lo que, no realizar una meta, ya que no
juridicas hay un histérico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
8 la meta adecuacion. la meta.
0269 Generar El indicador
estadisticas a se considera
través de la factible
actualizacién, considerando | No es posible
integracién y los plazos y establecer una
mantenimiento del 1507 Porcentaje los recursos mejora a la
sistema de de humanos. Al meta, ya que no
L informacion instrumentos . . El Pp. 013, estd . igual, no se se cuenta con
Actividades estadistica para para la toma Si Si ensu primer si cuenta con histéricos para
elaborar de decisiones afio de un histérica comparar el
instrumentos de elaborados implementacion. con el cual desempefio de
anlisis, Por lo que, no realizar una la meta. No se
interpretacion y hay un histdrico comparacion | considera un
evaluacién de la con el cual y indicador
informacién comparar el recomendar adecuado para
estadistica desempefio de una medir la
14 la meta adecuacion. actividad.
269 Generar El indicador
estadisticas a se considera
través de la factible
actualizacion, considerando
integracion y los plazos y
mantenimiento del los recursos
sistema de 1348 Porcentaje humanos. Al
PETREES informacién de s s El Pp. 013, estd o igual, no se )
estadistica para actualizaciones ensu primer cuenta con No es posible
elaborar realizadas afio de un histérica | establecer una
instrumentos de implementacion. con el cual mejora a la
analisis, Por lo que, no realizaruna | meta,yaqueno
interpretacién y hay un histérico comparacién | se cuenta con
evaluacién de la con el cual y histéricos para
informacién comparar el recomendar | comparar el
estadistica desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando | No es posible
1505 Variacién los plazos y estz.ablecer una
los recursos mejora ala
porcentual
» dl T ) humanos. Al meta, ya que no
0312 Informacién de acciones El Pp. 013, esta ) igual, no se se cuenta con
geomatica N Si Si ensu primer S cuenta con historicos para
generada su.stantlvas afio de un histérica comparar el
realizadas en el X . o
drea de implementacion. con el cual desempefio de
- Por lo que, no realizar una la meta. El
Geomatica s i e "
hay un histdrico comparacion | indicador no
con el cual y mide
comparar el recomendar adecuadamente
desempefio de una el resultado
la meta adecuacion. clave.
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No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histdricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantener y los plazos y la meta. Los
actualizar los 1512 Porcentaje los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de de fases Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién generadas El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histdrico comparacion | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
8 la meta adecuacion. el componente

No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantenery 1511 Porcentaje los plazos y la meta. Los
actualizar los de los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de localidades Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién voladas con El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del drones ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histdrico comparacion | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
10 la meta adecuacion. el componente

No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantener y 1510 Porcentaje los plazos y la meta. Los
actualizar los de capas los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de de informacién Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién espacial El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del georreferenciadas ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberfan ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
10 la meta adecuacion. el componente

Pa’gina2 12

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




e

CECILIA

CECILIA

LIOT

CONSULTORES

CONSULTORES

No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mant‘ener Yy 0010 Porcentaje los plazos y !a meta. Los
actualizar los de ) los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de ™ Si Si Sl humanos. Al | encuentran
.. solicitudes . .
Informacién . El Pp. 013, estd igual, no se desfasados.
Catastral del glendicas ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
4 la meta adecuacion. el componente
El indicador
se considera
factible
considerando
1608 Porcentaje los plazos y
0271 Integrar, de los recursos
mantener y actualizaciones humanos. Al
actualizar los realizadas a El Pp. 013, estd igual, no se
Actividades Sistemas de nuestro pool de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Informacién servidores que afio de un histérica establecer una
Catastral del hospedan el implementacién. con el cual mejora a la
Estado portal del Por lo que, no realizar una meta, ya que no
INFOCAM hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
o considerando | desempefio de
ANB UL los plazos la met: Los
0314 Anélisis y porcentual P v R
-, ) o, los recursos indicadores se
gestion de de informacién , . B
Componente : 0 T Si Si SI humanos. Al encuentran
la informacion multifinalitaria . .
multifinalitaria analizada El Pp. 013, estd igual, no se desfasados.
estionadZ ensu primer cuenta con Para corregir tal
8 afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histdricos para
factible comparar el
. considerando | desempefio de
83 Marasiials los plazos la meta. Los
0274 Evaluacién y de analisis pazosy | jamnets.
gestion territoriales los recursos indicadores se
Actividades . 2 " Si Si S humanos. Al | encuentran
de la informacion realizados para . .
L - El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
territorial la viabilidad de - .
ensu primer cuenta con Para corregir tal
proyectos o s .
afio de un histérica situacion, estos ( Y )
implementacion. con el cual ultimos I
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacion | actividades, y N
con el cual y esta ©
comparar el recomendar modificarse c
desempefio de una para pasar a ser [eT0]
4 la meta adecuacion. el componente h‘?
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No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
s 1646 Porcentaje considerando | desempefio de
0273 Evaluacion, n . "
. .. de estudios de los plazos y la meta. Los
investigacion y -~
seguimiento de la mercado los recursos indicadores se
Actividades 8! N inmobiliario Si Si si humanos. Al encuentran
gestion de la . . R
informacién realizados para la El Pp. 013, estd igual, no se desfasados.
R administracion ensu primer cuenta con Para corregir tal
multifinalitaria o s g
del suelo afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
1 la meta adecuacion. el componente
No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
aa considerando | desempefio de
CZE B, los plazos la met: Los
investigacion y 1650 Porcentaje P v R
- los recursos indicadores se
L seguimiento de la de proyectos , . .
Actividades o P, Si Si Si humanos. Al | encuentran
gestion de la multifinalitarios . X
A 0 . El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
informacién promovidos X N
e ensu primer cuenta con Para corregir tal
multifinalitaria « s . -
afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual dltimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparaciéon | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente

El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para
humanos. Al | comparar el

1502 Proporcion

0088 Programa dler']f:rs:;:e El Pp. 013, esta igual, nose | desempefio de
Componente Anual de Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
e o respecto al gasto = L -
Inversion Publica total autorizado .ano de y un histérica indicador no
PR implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | el componente
con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
0253 Registrar, 2174 Porcentaje humanos. Al
evaluar y de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades calificar los Proyectos de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Proyectos de Inversién afio de un histérica establecer una
Inversién Publica Calificados implementacion. con el cual mejoraala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
humanos. Al
0254 Coordinar 2360 Numero de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades estudios de estudios Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
preinversion de preinversion afio de un histérica establecer una
implementacion. con el cual mejoraala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
2 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
2361 Porcentaje considerando
0255 Asesorar a las de los plazos y
o 5 los recursos
dependencias de la asesorias
1 7 A q humanos. Al
Administracion impartidas a las El Pp. 013, estd igual. no se
L Piblica Estatal y a dependencias y . . : ‘ sual :
Actividades | | ' Municipios en la R———— Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
o -, afo de un histérica establecer una
elaboracion de sus en la elaboracion implementacién. con el cual mejoraala
proy.e'ctos' de' e Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Inversion Publica pl'.oyectt')§ de hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
inversion con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
(.)2%6 Dar 2362 Porcentaje X humanos. Al
seguimiento a los i El Pp. 013, esta i igual, no se
Actividades recursos aprobados Si Si ensu primer SI cuenta con No es posible
para obras y al:;l::;:s afio de un histérica establecer una
acciones implementacion. con el cual mejoraala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
1453 Porcentaje los plazos y se cuenta con
de presupuesto los recursos histéricos para
0089 Actividades de eje_rc_ido de las ) humanos. Al comparar_el
actividades de El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Componente apoyo apoyoy Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
y desarrollo " o Lo
v et cile?arro!lo afio de - un histérica |nfi|cador no
administrativo de implementacion. con el cual mide
este programa Porlo que, no realizar una adecuadamente
presupuestario hay un histérico comparacion | el componente
con el cual y debido a que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
2363 Porcentaje El Pp. 013, estd factible
0257 Realizar los deltr.émitles ensu primer considerando | No es posible
tramites admlnls.tratlvos afio de los plazos y establecer una
AaviEEdEs para el autorizados si si implementacion. sf los recursos mejora ala
funcionamiento de Pfa"a .el adeFuado Por lo qu_e, no humanos. Al meta, ya que no
Seereta uncionamiento hay un histérico igual, no se se cuenta con
dela con el cual cuenta con histdricos para
Secretaria comparar el un histérica comparar el
desempefio de con el cual desempefio de
100 la meta realizar una la meta.
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comparacién

y
recomendar
una
adecuacion.
2364 Numero de
anteproyectos de El indicador
0258 Formular los [ X
leyes, se considera
anteproyectos de N
reglamentos, factible
leyes, reglamentos, .
decretos, considerando
decretos,
L acuerdos y los plazos y
acuerdos y 6rdenes
. ordenes que la o los recursos
queladel X
. el Secretario humanos. Al
oy Secretario . . 4 i .
Actividades . proponga y Si Si El Pp. 013, estd Si igual, no se
proponga y demas b - .
z . demas ensu primer cuenta con No es posible
disposiciones " L = -
5 disposiciones afio de un histérica | establecer una
normativas que . ) L )
normativas que implementacion. con el cual mejora a la
correspondan o R
X correspondan o Por lo que, no realizar una meta, ya que no
sean materias de ) ps !
N sean materias de hay un histérico comparacién | Se cuenta con
competencia de la ) ceps
S - competencia de con el cual y histéricos para
ecretaria .
la Secretaria comparar el recomendar comparar el
realizados desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
2365 Porcentaje los recursos histéricos para
q de solicitudes de humanos. Al | comparar el
0259 Transparencia . . P o
accesoala El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
- yaccesoala X . . . X .
Actividades . i informacion Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta. El
informacién de la ot ) o I -
’ publica atendidas afio de un histérica indicador no
Secretaria a4 K ;2 .
en relacién con implementacion. con el cual mide
las recepcionadas Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacion | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
. los recursos histéricos para
2381 Porcentaje p
de acciones para humanos. Al comparar el
0003 Acciones para . p El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
L N laigualdad entre , . N B
Actividades la igualdad entre N Si Si ensu primer Si cuenta con la meta. El
. mujeres y o L o
mujeres y hombres afio de un histérica indicador no
hombres de la ) . N
B implementacion. con el cual mide
Secretaria R
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacion | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
0261 Dictaminar considerando
estructuras 2366 Porcentaje El Pp. 013, estd los plazos y
organicas y de estructuras ensu primer los recursos No es posible
P manuales de organicas y s s afio de o humanos. Al | establecer una @
organizacion de las manuales de implementacién. igual, no se mejora a la
Dependencias y organizacion Por lo que, no cuenta con meta, ya que no AY I
Organismos dictaminados hay un histérico un histérica | se cuenta con N
Estatales con el cual con el cual histéricos para ©
comparar el realizar una comparar el c
desempefio de comparacién | desempefio de ‘oo
100 la meta % la meta. ~(O
a
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El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
2382 Porcentaje los recursos histéricos para
.. N humanos. Al comparar el
0002 Ac'.:n.lldades de acciones en El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
Actividades CHEEMEERCRES || EemsidodtlEs Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
dscapacidad | clicapacidad de ode s un histéica | indicador no
e implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccién de
la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
considerando
. los plazos y
0334 Elaboracion, 1) PZLcentaJe los recursos
seguimiento, . humanos. Al
X acciones de . R
monitoreo y . El Pp. 013, esta igual, no se
Componente evaluacion del PED elab?ra.mon, Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
seguimiento, o s
e . afio de un histérica establecer una
monitoreo y ) . )
Informes de ) implementacion. con el cual mejoraala
. evaluacién R
Gobierno e Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacion | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
No es posible
El indicador establecer una
se considera mejoraala
factible meta, ya que no
considerando | se cuenta con
los plazos y histéricos para
2367 Porcentaje los recursos comparar el
0263 Seguimiento de humanos. Al desempefio de
Actividades al Plan Cumplimiento del si si El Pp. 01?-, esta of igual, no se la meta. Se
Estatal de Plan ensu primer cuenta con destaca el
Desarrollo Estatal de afio de un histérica nombre del
Desarrollo implementacion. con el cual indicador esta
Por lo que, no realizar una correcto, pero
hay un histérico comparacién | el método de
con el cual y calculo no
comparar el recomendar permite medir
desempefio de una adecuadamente
100 la meta adecuacion. la actividad.
El indicador
se considera
factible
0275 Realizar I‘:;’S":'I:j;"yd"
actlwf.lafles de 2368 Pcl)rcentaje El Pp. 013, est4 o8 recursos
segul.mlento, de acciones de en'su primer humanos. Al | No es posible
Actividades evn;;::::g:: Iyas Sr:ilrili:)lreenoto’ Si Si afio de si igual, no se establecer una
° Lo - \ implementacion. cuenta con mejoraala
politicas publicas evalfjaqon Por o que, no un histérica meta, ya que no
del Estado de realizadas hay un histérico con el cual se cuenta con
Campeche con el cual realizar una histéricos para
comparar el comparacién | comparar el
desempefio de desempefio de
100 la meta recomendar | la meta.
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una
adecuacion.
No es posible
El indicador establecer una
se considera mejoraala
factible meta, ya que no
considerando | se cuenta con
los plazos y histéricos para
a 2369 Porcentaje los recursos comparar el
0276 Elaboracion, . J P o~
integracién del cumplimiento humanos. Al desempefio de
B teg y BEla i . El Pp. 013, estd . igual, no se la meta. Se
Actividades seguimientode los | . s Si Si : SI
integracion de los ensu primer cuenta con destaca el
Informes Anuales fo d s
de Gobierno Informes ano de un histérica nombre del
de Gobierno implementacion. con el cual indicador esta
Porlo que, no realizar una correcto, pero
hay un histérico comparacién | el método de
con el cual y célculo no
comparar el recomendar permite medir
desempefio de una adecuadamente
la meta adecuacion. la actividad.
El indicador
se considera
. factible
1568 Porcentaje X .
de considerando | No es posible
. los plazos y establecer una
. sesiones de los .
0335 Consolidar al Comités los recursos mejoraala
COPLADECAM L humanos. Al meta, ya que no
P Estratégicos, . X
como el maximo Especiales El Pp. 013, esta igual, no se se cuenta con
Componente érgano consultivo y p. . ! Si Si ensu primer si cuenta con histéricos para
X . Municipales y = B
deliberativo de la Subcomités afio de un histérica comparar el
planeacién X implementacion. con el cual desempefio de
" Sectoriales que R
democratica X Por lo que, no realizar una la meta. Se
ligemc hay un histérico comparacién | destaca que el
COPLADECAM v P destacaq
" con el cual y indicador no
realizadas N
comparar el recomendar mide
desempefio de una adecuadamente
la meta adecuacion. el componente.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
. considerando | meta, ya que no
2371 Porcentaje yaq
de los plazos y se cuenta con
. los recursos histéricos para
acciones de
. a2 humanos. Al comparar el
0260 Acciones para Cooperaciéon . . ~
N El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
L la Internacional . . X ¢
Actividades i Si Si ensu primer SI cuenta con la meta. El
gestion de asuntos para el o L -
q q afio de un histérica indicador no
internacionales desarrollo X - .
X implementacion. con el cual mide
profesional en el R
Por lo que, no realizar una adecuadamente
Estado de s i .
hay un histérico comparacion | la Actividad
Campeche N
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccién de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador No es posible
. se considera | establecer una
2372 Porcentaje ) .
de factible mejora ala
. considerando | meta, ya que no
gestiones de
vinculacién de los plazos y se cuenta con
0262 Acciones para diversas El Pp. 013, estd los recursos | histéricos para
la entidades ensu primer humanos. Al | comparar el
Actividades cooperacién internacionales Si Si afio de si igual, no se desempefio de w
internacional ara el implementacin. cuenta con la meta. £l
anélispis DS Porlo que, no un histérica indicador no H
en comdin hay un histdrico con el cual mide N
ara el Estado de con el cual realizar una adecuadamente ©
P Campeche comparar el comparacion | la Actividad c
P desempefio de y debido a que a )
100 la meta recomendar lainsuficiente Nyl
a
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una redaccién de
adecuacion. esta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para
1048 Asistencia 2373 Porcentaje humanos. Al | comparar el
técnicay de asesoria 'y El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
Actividades seguimiento alos | profesionalizacién Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
subcomités del a funcionarios afio de un histérica indicador no
COPLADEMUN municipales implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar lainsuficiente
desempefio de una redaccién de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y

2374 Porcentaje

1049 Difundir las los recursos

q de difusion
acciones de la . humanos. Al
. de contenido de X )
Secretaria de a Secretarfa de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades Modernizacién RN —— Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Administrativa e R afio de un histérica | establecer una
.. Administrativa e X i i |
Innovacién |nnovacién implementacion. con el cual mejoraala
Gubernamental Gubernamental Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacién | se cuentacon
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para

0336 Innovacion humanos. Al comparar el

1569 Indice de

Gubernamental y avance de la El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Componente tecnologias de la . L. Si Si ensu primer si cuenta con la meta. EI
) L innovacién y TIC o o -
informacién X afio de un histérica indicador no
X consolidadas X . N

consolidadas implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histdrico comparacion | el componente
con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
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El indicador
se considera
factible
1050 Preservar en :
A considerando
Gplies los plazos
condiciones el p! y
parque informatico los recursos
N 2375 Porcentaje humanos. Al
del Gobierno del . .
. de cobertura del El Pp. 013, esta igual, no se
L Estado, asi como X , . _ . )
Actividades n g Gobierno Si Si ensu primer Sl cuenta con No es posible
evaluar, difundiry . o P
. electroénicoen la afio de un histérica establecer una
mejorar la X L. .
APE implementacion. con el cual mejoraala
cobertura de )
. Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gobierno L .
- hay un histérico comparacién | se cuenta con
electrénico en la L
APE con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
1051 Desarrollar
A los plazos y
sistemas
informaticos que los recursos
e — humanos. Al
on rjocesos 2376 Porcentaje El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades admin?strativos de gobierno Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
faciliten | y Electrénico G2C afio de un histérica establecer una
) ac en B i implementacion. con el cual mejoraala
mtt.eracuon del Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gob.lerno con los hay un histdrico comparacién | se cuentacon
ciudadanos con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
1052 Mantener
actualizados los El indicador
servicios de se considera
seguridad de la red factible
de . i
2377 Porcentaje considerando
datos e i los plazos y
ln::rcet:r:’e:'::iraas (= Dependencias y I;S recursosl
Actividades pen A/ entidades si si . si umanos. Al
entidades a El Pp. 013, esta igual, no se
conectadas a la X ! .
la red de e ensu primer cuenta con No es posible
telecomunicaciones S e afio de un histérica establecer una
de la APE que implementacion. con el cual mejora ala
faciliten la Por lo que, no realizar una meta, ya que no
comunicacién para hay un histérico comparacién | se cuenta con
un gobierno con el cual y histéricos para
eficiente comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
1053 Conseguir la los plazos y
interoperabilidad los recursos
de los datos en 2378 Porcentaje humanos. Al
propiedad del del Grado El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades gobierno para de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
mejorar la interoperabilidad afio de un histérica establecer una
experiencia de de la APE implementacion. con el cual mejoraala
servicio del Por lo que, no realizar una meta, ya que no
ciudadano hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
se considera
factible
considerando
. los plazos
1054 Facilitar el P v
los recursos
acceso a los
servicios de pagos a humanos. Al
A 2379 Porcentaje El Pp. 013, esta igual, no se
L través de la L . . - . .
Actividades e de servicios Si Si ensu primer Sl cuenta con No es posible
ventanilla tnica ) o s
n N bancarizados afio de un histérica establecer una
digital/ bancarizar X i .
implementacion. con el cual mejora ala
los pagos del .
5 Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gobierno L i
hay un histérico comparacion | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
5 q humanos. Al
1055 Abrir los 2380 Porcentaje El Pp. 013, esté X
datos de todas las | de Cobertura de P- 023, esta . igual, no se ’
Actividades denendong atacatsdel Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
'edpedn e:uIasAyPE 2 ES:P'; ela afio de un histérica establecer una
entidades dea implementacion. con el cual mejoraala
Porlo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
0090 Proceso de X considerando | meta, ya que no
A 1 Porcentaje
gestion los plazos y se cuenta con

de herramientas
implementadas
para la

gubernamental con
los otros érdenes

los recursos histéricos para
humanos. Al comparar el

de gobierno para la o El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
. ., consolidacion de , . N B
Componente implementacion y . Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta. El
consolidacion de la afio de un histérica indicador no
- i procesos de X i N
politica publica de X implementacion. con el cual mide
Mejora melgra Por lo que, no realizar una adecuadamente
N . regulatoria en el L i
Regulatoria a nivel Estado hay un histérico comparacién | el componente
Estatal y Municipal con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no estd
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
factible
considerando
0159 Porcentaje los plazos y
. 1o S los recursos
0264 Gestionar y [Emnma— humanos. Al
Administrar el r'ea | tacié El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades Registro Estatal de Img;::gr}s::;on Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Tramites y Servicios Estatal de afio de un histérica establecer una
(RETyS) Tramites y implementacion. con el cual mejora ala
- Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Servicios s i e
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual % historicos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. | lameta.
El indicador
se considera
0161 Porcentaje El Pp. 013, estd factible
0267 Recepcionar | de programas de ensu primer considerando | No es posible
los programas de mejora afio de los plazos y establecer una
Aeivitkds mejora regulatoria re.gulatoria si si implementacion. si los recursos | mejoraala
de las gestionados por Por lo que, no humanos. Al meta, ya que no
dependencias y las dependencias hay un histérico igual, no se se cuenta con
entidades de la APE y entidades a la con el cual cuenta con historicos para
COMERCAM comparar el un histérica comparar el
desempefio de con el cual desempefio de
100 la meta realizar una la meta.
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comparacion
y
recomendar
una
adecuacion.

El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
humanos. Al
igual, no se
Si Si ensu primer Si cuenta con No es posible
afio de un histérica establecer una
implementacion. con el cual mejoraala

Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.

El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos

0162 Porcentaje
0268 Adoptar e de herramientas
implementar la del Sistema El Pp. 013, estd

estrategia nacional Nacional de

de mejora Mejora
regulatoria en el Regulatoria
Estado implementadas
en el Estado

Actividades

0160 Porcentaje

S e ticnay de herramientas

para la adopcion e X humanos. Al
B e gestionadas ) .
implementacion de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades las herramientas de . para ., Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
N N implementacion o L
Mejora Regulatoria afio de un histérica establecer una
en los trece . eAnAlos implementacion. con el cual mejoraala
et Municipios por la A
Municipios Porlo que, no realizar una meta, ya que no
COMERCAM L )
hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
Elindicador
se considera
0266 Gestionar factible
parala considerando
implementacion de 1275 Porcentaje los plazos y
acciones de de gestiones los recursos
modernizacion realizadas para la humanos. Al
administrativa de implementacién El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades los tramites y de acciones de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
servicios de las modernizacién afio de un histérica establecer una
Dependencias y administrativa de implementacion. con el cual mejoraala
Entidades los tramites y Por lo que, no realizar una meta, ya que no
dela servicios hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
Administracién con el cual y histéricos para
Publica Estatal comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
1273 Porcentaje factible mejoraala
de considerando | meta, ya que no
s los plazos y s? cegnta con
. resllEmstes el los recursos histdricos para
0003 Acciones para COMERCAM en ) humanos. Al comparar el
ACTIVIDAD la foris de El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
SIN igualdad entre rtna & Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
COMPONENTE mujeresy s;fv?:icfsszn laﬁo de B un histérica indicador no
hombre emasle implementacién. con el cual mide
el e Porlo ql{e, no realizar una adecuadamente
S hay un histérico comparacién | la Actividad
hombres con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. | esta.
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El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
1274 Porcentaje considerando | meta, ya que no
de los plazos y se cuenta con
estudios los recursos histéricos para
0002 Actividades realizados por la humanos. Al | comparar el
ACTIVIDAD en COMERCAM en El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
SIN beneficio de las materia de Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
COMPONENTE personas trémites y afio de un histérica indicador no
con discapacidad servicios en implementacion. con el cual mide
temas de Por lo que, no realizar una adecuadamente
personas con hay un histdrico comparacion | la Actividad
discapacidad con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
Totales %
100 100 100

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

Los resultados encontrados indican que la totalidad de las metas de los indicadores cumplen
al contar con una unidad de medida, estar orientadas al desempeio y ser factibles en
términos de recursos humanos y monetarios. Por lo que, la pregunta se evallia en el nivel
4. En cuanto, del 85 al 100% de las metas de los indicadores del programa tienen todas las
caracteristicas establecidas. La justificacion principal es que, al ser el ciclo presupuestario
en curso (2022) el primer ano de ejecucién, no existen histdricos con el cual comparar el
desempeiio y factibilidad del indicador. Sin embargo, se destaca en la columna de
“Propuesta de mejora” las observaciones realizadas en las preguntas anteriores por cada
indicador.
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24. Cudntos de los indicadores incluidos en la MIR tienen especificados medios de
verificacidn con las siguientes caracteristicas:

a) Oficiales o institucionales.

b) Con un nombre que permita identificarlos.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador.

d) Publicos, accesibles a cualquier persona.

Si ninguno de los indicadores del programa cuenta con medios de verificacion con al menos
una de las caracteristicas descritas, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la
respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 e Del 0 al 49% de los medios de verificacion cumplen con las todas caracteristicas
establecidas en la pregunta.

2 e Del 50 al 69% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

3 e Del 70 al 84% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

4 e Del 85 al 100% de los medios de verificacion cumplen con todas las caracteristicas
establecidas en la pregunta.

24.1. En su respuesta se deben incluir las areas de mejora de los medios de verificacién de
los indicadores.

24.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser MIR y Fichas Técnicas.

24.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
21,22, 23,25y 26.
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Respuesta:

Para responder la interrogante se elabord el siguiente cuadro, el cual, es un resumen del
analisis llevado a cabo por cada medio de verificaciéon de los indicadores (fin, propdsito,
componentes y sus actividades), en respuesta a cada inciso, donde en la ultima columna de
la derecha se podrd observar el porcentaje de cumplimiento de la totalidad de las
caracteristicas por cada medio de verificacion. En la fila de abajo se observa el porcentaje
total obtenido por el programa por cada inciso y a nivel general.

CUADRO 78 ANALISIS DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION DE LOS INDICADORES

Los medios de verificacion tienen las siguientes
caracteristicas:

Nivel de Resumen Nombre del Un nombre Permiten i
. . X Medio de verificacidon L . Publicos,
objetivo Narrativo Indicador Oficiales o que reproducir eesiblos

institucional permita el calculo
identificarl del
indicador

Subtotal %

a cualquier
persona

Orientar las
Politicas publicas
con una vision de
planeacién a largo
plazo, con el fin de 0220 indice de

Propésito

impulsar el
desarrollo
sostenible en el
ambito ambiental,
econémico y social
de la entidad y
una
administracion
modernay de
excelencia

Conducir el
proceso de
planeacidn estatal
que contribuye al
desarrollo y
bienestar de los
Campechanos asi
como lograr una
administracion
publica, moderna
e innovadora

poblacién de
18 afios y mas
del Estado de
Campeche que
confia en
Instituciones

0221 Proyectos
de inversion
publica
autorizados por
el COPLADECAM
conimpacto en
las politicas
publicas
estatales

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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0302 Capacitacion qe apllcada. POF la PIFEFCIOH
§ servidores de Gestion Institucional
a servidores T .
L publicos del Instituto de
Componente publicos .. P
municioales municipales Desarrollo y Formacion
. p. satisfechos con Social (INDEFOS) a los
impartida S . oL
la capacitacién servidores publicos
impartida municipales.
Listas de asistencia,
Reportes de avances
trimestrales y Oficio de
solicitud de cursos y/o
talleres de los
Municipios
. resguardados en la
1017 Imparticion, | 120 Porcentaje | o cion de Gestién
de cursos .
de cursos - Institucional del
ller Insti Desarroll
Actividades vlo ta. eresa impartidos a stituto de_ A esa .O o Si Si Si Si
servidores servidores Formacién Social
publicos . (INDEFOS).
.. publicos .
municipales - Reportes trimestrales de
municipales
avances
fisicosfinancieros y de
indicadores disponible
en:
https://indefos.gob.
mx/portal/otrosformato
s/ 100
Oficio de Inscripcidn a la
. Iti
1486 Porcentaje Guia Consu t|\./a.de
de Desarrollo Municipal y
0168 Capacitacion I Reportes de avances
L Municipios .
a Municipios para X trimestrales de la
. < capacitados . i Iy
la implementacién Direccién de Gestion
para la .
Componente dela implementacién Institucional def Si Si Si Si
P Guia Consultiva de P de Instituto de Desarrollo y
Desempefio la Guia Formacién Social
Municipal . (INDEFOS) e Informe de
. . Consultiva de . . .
impartida " Gobierno disponible en:
Desempefio
Municipal www.seplan.campe
che.gob.mx/index.p
hp/informe-degobierno 100

1487 Porcentaje

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal y
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. de Reportes de avances
4 .
056 S::o::wsmn supervisiones trimestrales de la
Gobiernos realizadas a Direccion de Gestion
Municioales para los Gobiernos Institucional del
pla = Municipales Instituto de Desarrollo y
Actividades implementacion para la Formacién Social Si Si Si Si
pde la Guia implementacién (INDEFQS).
Consultiva de de Reportes trimestrales de
Desempefio la Guia avances
MunicFi) al Consultiva de fisicosfinancieros y de
P Desempefio indicadores disponible
Municipal en: https://indefos.gob.
mx/portal/otrosformato
s/ 100
L . )
1488 Porcentaje istas de asistencia y
Reportes de avances
de cursos ;
/o talleres trimestrales de la
0562 Imparticion . v R Direccién de Gestion
impartidos para .
de cursos y/o I Institucional del
talleres para la implementacion Instituto de Desarrollo y
implementacion P dela Formacién Social
. de la Guia , . INDEFOS). , , , .
Actividades X ut Guia Consultiva ( . ) Si Si Si Si
Consultiva de de Reportes trimestrales de
Desempeiio Desempefio avances
Municipal y Municipal fisicosfinancieros y de
mejora continua X P .y indicadores disponible
- mejora continua )
de los Municipio de los en:
L https://indefos.gob.
Municipios
X A mx/portal/otrosformato
inscritos
s 100
1506 Variacion
0313 Informacion dep;rgzzlt:jlde Reportes
Componente catastral X . generados del area Si Si Si Si
informacion
generada Catastral
catastral
generados 100
0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estad
€ a::y::ara 1514 Porcentaje
L C ca acit:iiones ca R:cFi)gctiiJ::s
Actividades gubernamentales v E > o U Si Si Si Si
en dictimenes apoyo apoyos técnicos a
territoriales v a técnico los municipios
y brindado

los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamentales
en dictamenes
territoriales y a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

1513 Porcentaje
de
comprobantes
domiciliarios
catastrales
emitidos

c
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Base de datos de
informacion
Catastral

Si

Si

Si

Si
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100

Actividades

0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamentales
en dictamenes
territoriales y a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

0010 Porcentaje
de solicitudes
atendidas

Reporte de
dictdmenes
territoriales

Si

Si

Si

Si

100

Actividades

Componente

0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamentales
en dictamenes
territoriales y a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

0091 Estadisticas
generadas

1609 Porcentaje
de
actualizaciones
cartograficas
masivas
realizadas

1504 Variacion
porcentual
de instrumentos
CEEREINS
estadisticos
generados

C Cecilialiotticonsultores@gmail.com

Sistema de
Informacion
Catastral

Informes de cada
uno de los
productos

generados por el

drea de
Estadistica.
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0270 Integrar,
analizar y
producir
instrumentos de
difusion de
informacion
publica oficial y
realizar
actividades de
apoyo juridicas

0010 Porcentaje
de
solicitudes
atendidas
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solicitudes
atendidas
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Si

Si

CECILIA

CONSULTORES

100

Actividades

0270 Integrar,
analizar y
producir

instrumentos de
difusion de
informacién
publica oficial y
realizar
actividades de
apoyo
juridicas

1508 Porcentaje
de
instrumentos de
difusion
generados

Documentos
publicados por el
drea de estadistica

Si

Si

Si

Si

100

Actividades

0269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacion,
integracion y
mantenimiento
del sistema de
informacion
estadistica para
elaborar
instrumentos de
analisis,
interpretacion y
evaluacion de la
informacion
estadistica

1507 Porcentaje
de
instrumentos
para la toma
de decisiones
elaborados

Reportes del drea
de estadistica

Si

Si

Si

Si

100

Actividades

269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacion,
integracion y
mantenimiento
del sistema de
informacion
estadistica para
elaborar
instrumentos de
analisis,
interpretacion y
evaluacion de la
informacion
estadistica

1348 Porcentaje
de
actualizaciones
realizadas

Reportes del area
de estadistica

Si

Si

Si

Si

C Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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1505 Variacion
porcentual
de Informes de cada
0312 Informacién cumplimiento una de las
Componente geomatica de acciones actividades
generada sustantivas realizadas por el
realizadas en el area
drea de
Geomatica
0271 Integrar,
mantener y
actualizar los 1512 Porcentaje Riic:rt: d:i fa:;s
Actividades Sistemas de de fases g P Si Si Si Si
» resguardar la
Informacion generadas informacion
Catastral del
Estado 100
0271 Integrar,
mantenery 1511 Porcentaje
actualizar los de Reporte de
Actividades Sistemas de localidades localidades Si Si Si Si
Informacién voladas con voladas con drones
Catastral del drones
Estado 100
0271 Integrar, .
grar, 1510 Porcentaje
mantener y de capas
actualizar los de inforrgacién Reporte de
Actividades Sistemas de . actualizacién de Si Si Si Si
L. espacial X
Informacion coreferenciada los Sistemas
Catastral del g s
Estado 100
0271 Integrar,
t .
man fenery 0010 Porcentaje
actualizar los de Reportes de
Actividades Sistemas de - solicitudes Si Si Si Si
Py solicitudes .
Informacion atendidas atendidas
Catastral del
Estado 100
1608 Porcentaje
0271 Integrar, de
mantenery actualizaciones
actualizar los realizadas a
L . R te de ticket , . . .
Actividades Sistemas de nuestro pool de i e. '.C e Si Si Si Si
» . del servicio
Informacién servidores que
Catastral del hospedan el
Estado portal del
INFOCAM 100
AP 1605 Variacion Expedientes del
0314 Analisis y porcentual .
- ; .\ drea de
gestion de de informacion . . . . , ,
Componente - ., e e informacion Si Si Si Si
la informacion multifinalitaria s
multifinalitaria analizada 'y GUEIED
. Multifinalitario.
gestionada
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1645 Porcentaje
0274 Evaluacion y de analisis
Actividades gestién 5 te_rritoriales D'o.c.umen.tos.de Si Si Si si
de la informacion realizados para analisis territoriales
territorial la viabilidad de
proyectos 100
1646 Porcentaje
0273 Evaluacion, de estudios de
investigacion y mercado Documento de
Actividades seguim_ifento dela inmobiliario estudio de S S S Si
gestion de la realizados para mercado
informacion la inmobiliario
multifinalitaria administracion
del suelo 100
0273 Evaluacion,
investigacion y 1650 Porcentaje
Actividades seguim‘ifento dela de proyejcto.s Documento final Si Si Si si
gestion de la multifinalitarios del proyecto
informacion promovidos
multifinalitaria 100
Ley de Presupuesto de
1502 Proporcion Egresos del Estado
del gasto de de Campeche en el
0088 Programa inversion portal de transparencia
Componente Anual de respecto al del Estado de Campeche Si Si Si Si
Inversion Publica gasto total http:/www.transpar
autorizado del encia.finanzas.cam
Estado peche.gob.mx/inde
x.php/70-| 100
0253 Registrar, 2174 Porcentaje
evaluar y de
Actividades calificar los Proyectos de www.seplan.campe Si No No No
- che.gob.mx
Proyectos de Inversion
Inversion Publica Calificados 25
0254 Coordinar 2360 Nimero T
Actividades estudios de de estudios ) ’ Si No No No
N s K - che.gob.mx
preinversién de preinversién 25
0255 Asesorar a 2361 Porcentaje
las dependencias de asesorias
dela impartidas a las
Administracion dependencias y
Actividades Publica Estataly a municipios e P B Si No No No
s che.gob.mx
los Municipios en enla
la elaboracion de elaboracion de
sus proyectos de sus proyectos de
Inversion Publica inversion 25
9256 Dar 2362 Porcentaje
seguimiento a los de e
Actividades recursos ) ’ Si No No No
aprobados para recursos che.gob.mx
A aprobados —
obras y acciones r%,f\
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de presupuesto
ejercido de las
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apoyoy
desarrollo
administrativo
de
este programa
presupuestario
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2363 Porcentaje
" de tramit
0257 Realizar los e. r.aml ?S
i administrativos
tramites .
ara el UL www.seplan.campe
Actividades p . para el -Sepian. P Si No No No
funcionamiento che.gob.mx
adecuado
de ) .
. funcionamiento
la Secretaria
dela
Secretaria 25
2364 Numero
de
0258 Formular los
anteproyectos
anteproyectos de
de leyes,
leyes,
reglamentos,
reglamentos,
decretos,
decretos,
acuerdos y
acuerdos y
. . ordenes que la o
i el Secretario www.seplan.campe
Actividades el Secretario -Seplan. P Si No No No
. propongay che.gob.mx
proponga y demas )
y .. demas
disposiciones . L
. disposiciones
normativas que .
normativas que
correspondan o
) correspondan o
sean materias de .
. sean materias
competencia de la )
. de competencia
Secretaria ,
de la Secretaria
realizados 25
2365 Porcentaje
de solicitudes de
0259
. acceso a la
Transparenciay informacion www.infomex.cam
Actividades acceso ala L : ) P Si No No No
. L. publica eche.com.mx
informacion de la K
q atendidas en
Secretaria .,
relacién con las
recepcionadas 25
2381 Porcentaje
0003 Acciones de acciones para
ara la igualdad laigualdad entre RIS LS
Actividades p X . che.gob.mx y redes Si No No No
entre mujeres y mujeres y sociales
hombres hombres de la ’
Secretaria
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0261 Dictaminar Acuses de los
estructuras 2366 Porcentaje oficios de
organicas y de estructuras dictaminacion
Actividades man.uale:s’ de organicas y at.er\diendo las S S S S
organizacion de manuales de solicitudes de las
las Dependencias organizacion dependencias y
y Organismos dictaminados entidades
Estatales estatales. 100
2382 Porcentaje
0002 Actividades de acciones en
Actividades en beneficio de beneficio de las www.seplan.campe Si No No No
las personas con personas con che.gob.mx
discapacidad discapacidad de
la Secretaria 25
0334 Elaboracion, 1503 Porcentaje
seguimiento, de acciones de
monitoreo y elaboracién,
Componente evaluacion del seguimiento, www.seplan.campe Si No No No
. che.gob.mx
PED e monitoreo y
Informes de evaluacion
Gobierno realizados 25
0263 Seguimiento 2367 Pc;;centaje
Actividades Ean Cumplimiento e P B Si No No No
Estatal de che.gob.mx
Desarrollo del Plan Estatal
de Desarrollo 25
0275 Realizar
actividades de 2368 Porcentaje
seguimiento, de acciones de
Actividades monit'o’reo y segui.miento, www.seplan.campe si No No No
evaluacion a las monitoreo y che.gob.mx
politicas publicas evaluacion
del Estado de realizadas
Campeche 25
0276 Elaboracion, 2369 Porcentaje
integracion y del
Actividades seguimiento de cum.plimient.cl> www.seplan.campe Si No No No
los Informes de la integracion che.gob.mx
Anuales de de los Informes
Gobierno de Gobierno 25
1568 Porcentaje
de sesiones de
0335 Consolidar al los Comités
COPLADECAM Estratégicos, .
‘. k Informes, minutas
como el maximo Especiales,
Componente drgano consultivo Municipales y YRS Fle todas Si Si Si Si
. . . las sesiones
y deliberativo de Subcomités X
) X realizadas.
la planeacién Sectoriales que
democratica integran el
COPLADECAM
realizadas
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2371 Porcentaje
de acciones de
0260 Acciones Cooperacion
para la Internacional Www.seplan.campe
Actividades gestion de para el -seplan.camp Si No No No
che.gob.mx
asuntos desarrollo
internacionales profesional en el
Estado de
Campeche 25
2372 Porcentaje
de gestiones de
vinculacién de
. diversas
0262 Acciones .
ara la ClERES www.seplan.campe
Actividades P L. internacionales -sepian. P Si No No No
cooperacion i che.gob.mx
. . para el andlisis
internacional
de temas en
comun
para el Estado
de Campeche 25
1048 Asistencia 2373 Porcefltaje
A de asesoria y
tecnicay rofesionalizaci www.seplan.campe
Actividades seguimiento a los P ) ' ’ Si No No No
- oéna che.gob.mx
subcomités del funcionarios
COPLADEMUN L.
municipales 25
1049 Difundir las | 2574 Porcentaje
. de difusion de
acciones de la .
. contenido de la
SHGERECE Secretaria de www.seplan.campe
Actividades Modernizacion L -sepian. P Si No No No
.. X Modernizacién che.gob.mx
Administrativa e L. X
L, Administrativa e
Innovacién .
Gubernamental Innovacion
Gubernamental 25
03361 i6 .
nnovacion 1569 Indice de
Gubernamental y
, avance de la www.seplan.campe .
Componente tecnologias de la . ) Si No No No
. L. innovaciéony TIC che.gob.mx
I consolidadas
consolidadas 25
1050 Preservar en
o6ptimas
condiciones el
parque
informatico del 2375 Porcentaje
Gobierno del de cobertura del Www.seplan.campe
Actividades Estado, asi como Gobierno -sepian. P Si No No No
. . - che.gob.mx
evaluar, difundiry | electronicoenla
mejorar la APE
cobertura de
gobierno
electrdnico en la
APE <t
Y)
@\
©
£
Qo
~®©
o
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1051 Desarrollar
sistemas
informaticos que
mejoren .
los p:ocesos 2376 Porcentaje www.seplan.campe
Actividades - . de gobierno Si No No No
administrativos y o che.gob.mx
. Electrénico G2C
faciliten la
interaccion del
gobierno con los
ciudadanos 25
1052 Mantener
actualizados los
servicios de
seguridad de la
red de datos e
interconectar a 2377 Porcentaje
las de
L dependencias y Dependencias y www.seplan.campe .
AB{UCERLS entidades a lared entidades che.gob.mx St No No No
de conectadas a la
telecomunicacion red del gobierno
es de la APE que
faciliten la
comunicacion
para un gobierno
eficiente 25
1053 Conseguir la
interoperabilidad
de los datos en 2378 Porcentaje
propiedad del del Grado
Actividades gobierno para de PRI S Si No No No
. . L che.gob.mx
mejorar la interoperabilida
experiencia de d de la APE
servicio del
ciudadano 25
1054 Facilitar el
acceso a los
serV|C|oslde pagos 2379 Porcentaje
Actividades a travs-:s d’e I.a de servicios WIS Si No No No
ventanilla Gnica . che.gob.mx
L ) bancarizados
digital/ bancarizar
los pagos del
gobierno 25
1055 Abrir los 2380 Porcentaje
datos de todas las
Actividades dependencias y CRCIISIRICE RIS Si No No No
R datasets de la che.gob.mx
entidades de la APE
APE 25
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Componente

0090 Proceso de
gestion
gubernamental
con los otros
ordenes de
gobierno para la
implementacién y
consolidaciéon de
la politica publica
de Mejora
Regulatoria a nivel
Estatal y Municipal

0151 Porcentaje
de herramientas
implementadas
EICNE]
consolidacién de
los
procesos de
mejora
regulatoria en el
Estado

G

CECILIA

LIOT

CONSULTORES

Concentrados de
reportes emitidos por la
Comision de Mejora

Regulatoria

del Estado de Campeche
y oficios de gestion para

la

implementacién de
herramientas de mejora
regulatoria de las

Secretarias,
Dependencias y
entidades de la

Administracién Publica
del Estado de Campeche

CECILIA

CONSULTORES

0159 Porcentaje
de gestiones
0264 Gestionar y realizadas para
Administrar el la www.seplan.campe
Actividades Registro Estatal implementacién -epian. P Si No No No
2 . che.gob.mx
de Tramites y del Registro
Servicios (RETyS) Estatal de
Tramites y
Servicios 25
0161 Porcentaje
0267 Recepcionar de programas
los programas de de mejora
mejora regulatoria WWW.seplan.campe
Actividades regulatoria de las gestionados por -sepian. P Si No No No
) che.gob.mx
dependencias y las
entidades de la dependencias y
APE entidades a la
COMERCAM 25
0268 Adoptar e 0162 Porct.entaje
X de herramientas
implementar la X
N del Sistema
estrategia Nacional de www.seplan.campe
Actividades nacional de . -seplan. P Si No No No
. Mejora che.gob.mx
mejora .
B Regulatoria
regulatoria en el .
Estado implementadas
en el Estado 25
0265 Gestionar 0160 Porct.entaje
> de herramientas
para la adopcidén e X
. Lo gestionadas
implementacion P
Actividades de‘ las implementacién UHAYEEEE Ml Si No No No
herramientas de che.gob.mx
. en los
Mejora Municipios por
Regulatoria en los IF; P
trece Municipios COMERCAM 25
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0266 Gestionar
para la 1275 Porcentaje
implementacion de gestiones
de acciones de realizadas para
modernizacion la
Actividades admlnls’tra‘tlva de |mp|em.entaC|0n www.seplan.campe S No No No
los tramites y de acciones de che.gob.mx
servicios de las modernizacion
Dependencias y administrativa
Entidades de la de los tramites y
Administracion servicios
Publica Estatal 25
1273 Porcentaje
de estudios
realizados por la
. Concentrados de
ACTIVIDAD 0003 Acciones COMERC.AM en reportes emitidos
SIN baiele EREIET por la Comision de
COMPONEN |gt::lud‘e::eesntre s:fv?::li:)esseyn Mejora Regulatoria S No No No
TE ) y del Estado de
hombre temas de Campeche
igualdad entre g
mujeresy
hombres 25
1274 Porcentaje
de
estudios
.. X Concentrados de
ACTIVIDAD 0002 Actividades realizados por la e A e
en COMERCAM en L
SIN beneficio de | materia de por la Comision de Si N N N
COMPONEN eneficlo de fas tramit Mejora Regulatoria : ° ° °
TE p.ersonas. rar-m. esy del Estado de
con discapacidad servicios en
Campeche
temas de
personas con
discapacidad 25
Totales % 46.031746 | 46.031746 | 49.206349 | 60.317460
100 03 03 21 32
Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
Los hallazgos encontrados son los siguientes:
® Se observa que los medios de verificacion cumplen en un 60.317% en términos de
ser oficiales o institucionales, contar con un nombre que permita identificarlos,
permiten reproducir el calculo del indicador y ser publicos, es decir, accesibles a
cualquier persona. Por lo que, el puntaje de esta pregunta se valora en el nivel 2.
Cuanto, del 50 al 69% de los medios de verificacién cumplen con todas las
caracteristicas establecidas en la pregunta.
e El porcentaje mas bajo lo obtuvo el inciso b y ¢, ya que, solo el 46.031% cuenta con
un nombre que permita identificarlo. Esto es debido a que, por medio de verificacion ('?)
solo se proporciona la direccion web, y no el nombre sustancial que permita N
identificar el medio, y por ende obstaculiza la reproduccién del calculo del indicador. 2
&
[a
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® Enrelacidn con lo anterior, las direcciones web puestas como medios de verificacion
no funcionan. De modo que, no se convierten en medios inaccesibles.

Por ultimo, se recalca, que existen indicadores que no son los adecuados para la medicidn
del obtenido (fin, propdsito, componente y actividad). Cuestién observada desde la
pregunta 21, 22 y 23.
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25. Considerando el conjunto Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion, es decir, cada
renglén de la MIR del programa es posible identificar lo siguiente:

a) Los medios de verificacion son los necesarios para calcular los indicadores, es
decir, ninguno es prescindible.

b) Los medios de verificacidn son suficientes para calcular los indicadores.

c) Los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel.

Si no se identifica algun elemento establecido en la pregunta en ninguno de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de Verificacion se considera informacion inexistente y, por lo
tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 e Uno de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

2 ® Dos de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

3 e Tres de los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

4 e Todos los conjuntos Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las
caracteristicas establecidas.

25.1. En larespuesta se debe explicar, de manera resumida, las areas de mejora de la légica
horizontal de la MIR por niveles de objetivos. Se entenderd por conjuntos Objetivo-
Indicadores-Medios de verificacion a los siguientes:

1. Fin-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
2. Propdsito-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos indicadores.
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3. Componentes-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacion de dichos
indicadores.
4. Actividades-Indicadores a ese nivel-Medios de Verificacidon de dichos indicadores.

25.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser la MIR y Fichas Técnicas.

25.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
21, 22,23,24y26.

Respuesta:

La pregunta hace referencia a la verificacion de la l6gica horizontal. La cual permite observar
“si el programa estd bien disefiado, se pueden examinar las relaciones causa-efecto,
analizando la légica horizontal de la matriz, de derecha a izquierda” (SHCP). Para tal motivo
la Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados menciona los siguientes
puntos a verificar:

e Los medios de verificacion identificados son los necesarios y suficientes para obtener
los datos requeridos para el céalculo de los indicadores.

e Los indicadores definidos permiten hacer un buen seguimiento de los objetivos y
evaluar adecuadamente el logro de los programas.

Resumen Indicadores Medios de
Narrativo verificacion

Propésito

‘Componentes
|

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

Actividades

El primer punto permite evaluar el inciso a) y b) “los medios de verificacién son los
necesarios para calcular los indicadores, es decir, ninguno es prescindible” y “los medios de
verificacidon son suficientes para calcular los indicadores”. Esto se observé con base en el
cuadro de Andlisis de Medios de Verificacidn que se construyd en la pregunta 24.

El segundo punto permite evaluar el inciso c) “los indicadores permiten medir, directa o
indirectamente, el objetivo a ese nivel”. Esto se observd con base en el cuadro de Analisis
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del indicador, pues nos permite saber si mide el factor relevante del objetivo a ese nivel (fin,
propdsito, componente y actividades). El cual, “corresponde a la o las palabras clave que
estdn en cada objetivo y que se refieren a las caracteristicas que minimamente se desean
medir” (CONEVAL, 2013).

Los hallazgos obtenidos del analisis son los siguientes:

e A nivel de fin y propdsito no existe légica horizontal. Esto es porque los medios de
verificacidn no se encuentran expresados adecuadamente, y por ende, no permiten
determinar la suficiencia de este, y por tanto, reproducir el cdlculo del indicador. Por
otra, parte, los indicadores establecidos no son los adecuados ya que no logran
medir el resultado clave que se desprende del objetivo.

® A nivel de componentes y actividades se encuentra logica horizontal. Sin embargo,
esto es a nivel general. Ya que a nivel individual existen componentes y actividades
gue no presentan medios de verificacion e indicadores adecuados.

e Por lo tanto, esta pregunta se evaluara en el nivel 2. En cuanto, dos de los conjuntos
Objetivo-Indicadores-Medios de verificacion del programa tienen las caracteristicas
establecidas.

A nivel de fin:

CUADRO 79 ANALISIS DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION A NIVEL DE FIN

. - . Nombre del . I
Nivel de objetivo Resumen Narrativo " Medio de verificacién . T L L
Indicador Los medios de verificacion tienen las siguientes caracteristicas:

Permiten .
Un nombre que . Publicos,
reproducir el

permita caleulo del accesibles a

identificarlos N cualquier persona
indicador 9 ?

Oficiales o
institucionales

Orientar las
Politicas publicas
con una visién de
planeacion a largo
plazo, con el fin de

impulsar el

desarrollo
sostenible en el
ambito ambiental,
econdmico y social
de la entidad y una
administracion
modernay de
excelencia

0220 indice de
poblacién de
18 afios y mas del
Estado de
Campeche que
confia en
Instituciones

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

Con base en el cuadro elaborado en la pregunta 23, se puede determinar que el medio de
verificacion al estar expresado de manera incorrecta y no proporcionar informacion
suficiente no permite reproducir el indicador. Por lo tanto, no cumple con el inciso a) y b)
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“los medios de verificacién son los necesarios para calcular los indicadores” y “los medios
de verificacion son suficientes para calcular los indicadores.

Asimismo, de acuerdo con el cuadro de analisis de indicadores elaborado en la pregunta
21. El indicador no cumple con el inciso c), ya que a nivel de fin permite medir el objetivo.
Es decir, no es relevante o adecuado. Esto se pude apreciar a continuacién:

CUADRO 80 ANALISIS DE INDICADORES A NIVEL DE FIN

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo REEVERIE

Orientar las Politicas publicas con una vision de
planeacion a largo plazo, con el fin de impulsar
el desarrollo sostenible en el dmbito ambiental, )
e . X Campeche que confia en
econdmico y social de la entidad y una Instituciones
administracién moderna y de excelencia Campeche que conffa
en Instituciones

0220 indice de poblacién de
18 afios y mas del Estado de

Valor del indice de
poblacion de 18 afios y
mas del Estado de

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
A nivel de propésito:
CUADRO 81 ANALISIS DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION A NIVEL DE PROPOSITO

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Lombree Medio de verificacion
! Indicador Los medios de verificacion tienen las siguientes caracteristicas:

Permiten .
Un nombre que . Publicos,
reproducir el

permita calculo del accesibles a

identificarlos . cualquier persona
indicador & g

Oficiales o
institucionales

Conducir el
proceso de
planeacién estatal 0221 Proyectos de
que contribuye al inversion publica
desarrollo y autorizados por el
Propésito bienestar de los COPLADECAM con
Campechanos asi impacto en las
como lograr una politicas publicas
administracion estatales
publica, moderna e
innovadora

www.seplan.campe
che.gob.mx

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

Lo observado a nivel de fin también sucede a nivel de propdsito. De modo que, se puede
determinar que el medio de verificacidon al estar expresado de manera incorrecta y no
proporcionar la informacién suficiente no permite reproducir el indicador. Por lo que, no
cumple con el inciso a) y b) “los medios de verificacién son los necesarios para calcular los
indicadores” y “los medios de verificacién son suficientes para calcular los indicadores.

Asimismo, de acuerdo con el cuadro de Analisis de Indicadores elaborado en la pregunta
21. El indicador no cumple con el inciso c), ya que no permite medir el objetivo. Es decir,
no es relevante y adecuado. Esto se pude apreciar a continuacion:
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CUADRO 82 ANALISIS DE INDICADORES A NIVEL DE PROPOSITO

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo Relevante

Conducir el proceso de planeacion estatal que
contribuye al desarrollo y bienestar de los
Campechanos asi como lograr una
administracién publica, moderna e innovadora

0221 Proyectos de inversion
publica autorizados por el
COPLADECAM con impacto en
las politicas publicas estatales

Propésito Numero de proyectos de
inversion publica
autorizados por el
COPLADECAM

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

A nivel de componente:

Con base en el cuadro de Andlisis de los Medios de Verificacién. A nivel de Componentes,
de manera general, el 81.25% de los medios de verificacion son necesarios y suficientes

para calcular los indicadores. De modo que cumplen con el incisoay b.

CUADRO 83 ANALISIS DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION A NIVEL DE COMPONENTES

Nivel de
objetivo

Componente

Componente

Resumen
Narrativo

0302
Capacitacion a
servidores
publicos
municipales
impartida

0168
Capacitacion a
Municipios
parala
implementacio
ndela
Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal
impartida

Nombre del
Indicador

1487
Porcentaje de
servidores
publicos
municipales
satisfechos
con
la capacitacion
impartida

1486
Porcentaje de
Municipios
capacitados
para la
implementacio
nde
la Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

Medio de
verificacién

Encuesta de
satisfaccion
aplicada por la
Direccién de
Gestion
Institucional del
Instituto de
Desarrollo y
Formacién Social
(INDEFOS) a los
servidores
publicos
municipales.

Oficio de
Inscripcidn a la
Guia Consultiva

de

Desarrollo

Municipal y
Reportes de
avances
trimestrales de la
Direccion de

Gestion

Institucional del
Instituto de
Desarrolloy

Formacidn Social
(INDEFOS) e
Informe de

Gobierno
disponible en:

www.seplan.cam

pe
che.gob.mx/index

hp/informe-
degobierno

Los medios de verificacion tienen las siguientes
caracteristicas:

Permiten
reproducir el
célculo del
indicador

Publicos,
accesibles a
cualquier
persona

Un nombre
que permita
identificarlos

Oficiales o
institucionales

Subtotal %
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1506 Variacion
0313 porcentual Reportes
Informacién de médulos de generados del
catastral informacién EICE]
generada catastral Catastral
generados

Componente

1504 Variacion
porcentual
0091 de
Componente Estadisticas instrumentos
generadas de analisis
estadisticos
generados

Informes de cada
uno de los
productos

generados por el

area de
Estadistica.

1505 Variacion
porcentual
de Informes de cada
0312 .
Lo cumplimiento uno de las
Informacién . -
Componente -~ de acciones actividades
geomatica . "
sustantivas realizadas por el
generada R 2
realizadas en drea
el drea de
Geomatica

1605 Variacion
porcentual Expedientes del
de dreade
Componente > informacion informacién
la informacién S AT
P multifinalitaria Andlisis
multifinalitaria . S
analizada 'y Multifinalitario.
gestionada

0314 Analisis y

Ley de
Presupuesto de
Egresos del
Estado
de Campeche en

1502
el

0088 Proporcién del sereldla
gasto de

Programa inversion transparencia del
Componente Anual de Estado de
) respecto al
Inversién Campeche
Publica Eastollo http:/www.trans|
autorizado del 2 : 2
ar
Estado P
encia.finanzas.ca
m
peche.gob.mx/ind

e
X.php/70-1

1453
Porcentaje de
presupuesto
ejercido de las
actividades de www.siacam.fina
apoyoy nz
desarrollo as.campeche.gob.
administrativo Mx
de
este programa
presupuestari
o

0089
ividades de
Componente apoyo
y desarrollo
Administrativo

0334 1503
Elaboracion, Porcentaje de
seguimiento, acciones de
monitoreo y elaboracién,
evaluacion del seguimiento,

PED e monitoreo y
Informes de evaluacion

Gobierno realizados

www.seplan.cam
pe
che.gob.mx

Componente
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1568
0335 Porcentaje de
Consolidar al sesiones de los
COPLADECAM Comités
como el Estratégicos,
maximo Especiales,
Componente érgano Municipales y
consultivo y Subcomités
deliberativo Sectoriales
dela que integran
planeacién el
democratica COPLADECAM
realizadas

Informes, minutas
y/o actas de todas
las sesiones
realizadas.

0336
Innovacién 1569 indice de
Gubernament avance de la
Componente aly innovacioén y
tecnologias de TIC
la informacion consolidadas
consolidadas

www.seplan.cam
pe
che.gob.mx

Concentrados de
reportes emitidos
por la Comision
de
Mejora
0151 Regulatoria
Porcentaje de del Estado de
EENEES Campeche y
implementada oficios
s parala de gestion para la
consolidacion implementacién
de los de
procesos de herramientas de
mejora mejora
regulatoria en regulatoria
el Estado de las Secretarias,
Dependencias y
entidades de la
Administracién
Publica del Estado
de Campeche

0090 Proceso
de gestion
gubernamenta
| con los otros
Srdenes de
gobierno para
la
implementacio
ny
consolidacion
de la politica
publica de
Mejora
Regulatoria a
nivel Estatal y
Municipal

Componente

o
ekl 100 75 75 75 81.25

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

Respecto a si los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el objetivo a ese
nivel. Se cumple al 50% el inciso c). Esto debido a que, la mitad de los indicadores de
componente si miden el resultado clave o el objetivo a ese nivel.

CUADRO 84 ANALISIS DE INDICADORES A NIVEL DE COMPONENTE

Nivel a z
Obj:ﬂ(\i:) Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo Relevante

(Numero de servidores
1487 Porcentaje de publicos municipales
0302 Capacitacién a servidores publicos que califican la
servidores publicos municipales satisfechos capacitacion entre 4y 5
municipales con /Ndmero de servidores
impartida la capacitacién publicos municipales
impartida que participan en las
actividades de
capacitacion) x100

Componente
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Componente

0168 Capacitacion a
Municipios para la
implementacion de
la
Guia Consultiva de
Desempefio
Municipal impartida

1486 Porcentaje de
Municipios capacitados
para la implementacion

de

la Guia Consultiva de
Desempefio Municipal

(Numero de servidores
publicos municipales
que califican la
capacitacionentre 4y 5
/ Numero de servidores
publicos municipales
que participan en las
actividades de
capacitacion) x100

Componente

0313 Informacién
catastral
generada

1506 Variacién
porcentual
de médulos de
informacién
catastral generados

[(Total de médulos de
informacidn catastral
entregados en el afio
actual / Total de
modulos de informacién
catastral entregados en
el afio anterior) -1] x100

Componente

Componente

Componente

Componente

0091 Estadisticas
generadas

0312 Informacién
geomdtica generada

0314 Analisis y
gestion de
la informacién
multifinalitaria

0088 Programa
Anual de
Inversion Publica

1504 Variacién
porcentual
de instrumentos de
analisis
estadisticos generados

1505 Variacién
porcentual
de cumplimiento de
acciones sustantivas
realizadas en el area de
Geomatica

1605 Variacién
porcentual
de informacién
multifinalitaria
analizaday
gestionada

1502 Proporcion del
gasto de inversion
respecto al gasto total
autorizado del Estado

[(Total de instrumentos
de analisis estadisticos
generados en el afio
actual / Total de
instrumentos de analisis
estadisticos generados
en el anterior) -1] x100

[(Total de actividades
realizadas de Geomdtica
en el afio actual / Total
de actividades
realizadas de Geomdtica
en el anterior) -1] x100

[(Total de informacion
multifinalitaria analizada
y gestionada en el afio
actual / Total de
informacién
multifinalitaria analizada
y gestionada en el afio
anterior) -1] x100

(TGI / TPEA) x10

Componente

Componente

Componente

—

0089 Actividades de
apoyo
y desarrollo
Administrativo

0334 Elaboracion,
seguimiento,
monitoreo y

evaluacion del PED e
Informes de
Gobierno

0335 Consolidar al
COPLADECAM como
el maximo 6rgano
consultivo y
deliberativo de la
planeacion
democrética

Cecilialiotticonsultores@gmail.com

1453 Porcentaje de
presupuesto ejercido de
las
actividades de apoyoy
desarrollo
administrativo de
este programa
presupuestario

1503 Porcentaje de
acciones de
elaboracion,

seguimiento, monitoreo

evaluacion realizados

1568 Porcentaje de
sesiones de los Comités
Estratégicos, Especiales,

Municipales y
Subcomités
Sectoriales que integran
el
COPLADECAM
realizadas

(Total de presupuesto
ejercido de las
actividades de apoyo y
desarrollo administrativo
/ Total de presupuesto
ejercido del programa)
x100

(Total de acciones de
elaboracion,
seguimietno, monitoreo
y evaluacién realizados /
Total de acciones de
elaboracién,
seguimiento, monitoreo
y evaluacién
programados) x100

(Total de sesiones
realizadas / Total de las
sesiones programadas)
x100

Si
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0 ovacié ° a
Dependencia
0090 Proceso d a o
b 0 i S ; onsolidacién d
i .”- i d .n - No
Totales %
50

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

A nivel de actividades:

Con base en el cuadro de Analisis de Medios Verificacién. De manera general, a nivel de
actividades, el 56.9% de los medios de verificacidon son necesarios y suficientes para calcular
los indicadores. De modo, que se cumple con el inciso a) y b) en el porcentaje mencionado.

CUADRO 85 ANALISIS DE LOS MEDIOS DE VERIFICACION A NIVEL DE ACTIVIDADES

Los medios de verificacion tienen las siguientes
caracteristicas:

Nivel de Resumen Nombre del . .
. N " Medio de verificacion : bl Subtotal %
objetivo Narrativo Indicador Permiten Publicos, °

Oficiales o Un nombre . .

L 3 reproducir el accesibles a

institucional que permita a q
calculo del cualquier

es identificarlos i
indicador persona
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Actividades

1017 Imparticién
de cursos
y/o talleres a
servidores
publicos
municipales

1490 Porcentaje
de cursos
y/o talleres
impartidos a
servidores
publicos
municipales

CECILIA

[OTT1

CONSULTORES

Listas de
asistencia,
Reportes de
avances
trimestrales y
Oficio de solicitud
de cursos y/o
talleres de los
Municipios
resguardados en la
Direccién de
Gestion
Institucional del
Instituto de
Desarrollo y
Formacidn Social
(INDEFOS).
Reportes
trimestrales de
avances
fisicosfinancieros y de
indicadores
disponible en:
https://indefos.gob.
mx/portal/otrosformato

s/

Actividades

0564 Supervision
alos
Gobiernos
Municipales para
la
implementacion
de la Guia
Consultiva de
Desempeiio
Municipal

0693 Porcentaje
de
supervisiones
realizadas a
los Gobiernos
Municipales
para la
implementacion
de
la Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal

Minutas de revision
de la Guia
Consultiva de
Desempefio
Municipal y
Reportes de
avances
trimestrales de la
Direccién de
Gestion
Institucional del
Instituto de
Desarrollo y
Formacion Social
(INDEFOS).
Reportes
trimestrales de
avances
fisicosfinancieros y de
indicadores
disponible en:
https://indefos.gob.
mx/portal/otrosformato

s/

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

100

100
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Listas de
asistencia 'y
Reportes de
1488 Porcentaje avances
de cursos trimestrales de la
0562 Imparticién . y/o tlalleres Dlrecu?ln de
impartidos para Gestion
de cursos y/o o
la Institucional del
talleres para la . i R
. . implementacion Instituto de
implementacion
de la Guia dela Desarrollo y
Actividades . Guia Consultiva Formacién Social Si Si Si Si
Consultiva de
o de (INDEFOS).
Desempeiio o
P Desempefio Reportes
Municipal y L .
" . Municipal y trimestrales de
mejora continua .
de los Municipio mejora avances
continua de los fisicosfinancieros y de
Municipios indicadores
inscritos disponible en:
https://indefos.gob.
mx/portal/otrosformato
s
100
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
Sl :st:d::ara 1514 Porcentaje
poy . de Reporte de
s capacitaciones capacitaciones
Actividades gubernamentales P W/ P P \ Si Si Si Si
i apoyo apoyos técnicos a
en dictdmenes Aoty o
P técnico los municipios
territorialesy a X
S brindado
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales
100
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
p 1513 Porcentaje
apoyo a de
Dependencias comprobantes Base de datos de
Actividades gubernamentales p‘ I informacién Si Si Si Si
Fraatt domiciliarios
en dictdmenes Catastral
P catastrales
territorialesy a e
S emitidos
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales
100
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Actividades

0272 Generar
informacién
catastraly
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamentales
en dictimenes
territoriales y a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

0010 Porcentaje
de solicitudes
atendidas

CECILIA

Ol'T1

CONSULTORES

Reporte de
dictdmenes
territoriales

Si

Si

Si

Si

100

Actividades

0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia basica
del Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamentales
en dictamenes
territoriales y a
los Municipios en
la elaboracién de
politicas, normas
y lineamientos
catastrales y
territoriales

1609 Porcentaje
de
actualizaciones
cartograficas
masivas
realizadas

Sistema de
Informacion
Catastral

Si

Si

Si

100

Actividades

0270 Integrar,
analizar y
producir
instrumentos de
difusion de
informacion
publica oficial y
realizar
actividades de
apoyo juridicas

0010 Porcentaje
de
solicitudes
atendidas

Informe de
solicitudes
atendidas

Si

Si

Si

Si

100

Actividades

0270 Integrar,
analizary
producir
instrumentos de
difusion de
informacion
publica oficial y
realizar
actividades de
apoyo
juridicas

1508 Porcentaje
de
instrumentos
de difusion
generados

Documentos
publicados por el
area de estadistica

Si

Si

Si

100
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0269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacién,
integracion y
mantenimiento 1507 Porcentaje
del sistema de de
Actividades info‘rnfacién instrumentos Reportes dfal _a'rea si si si si
estadistica para para la toma de estadistica
elaborar de decisiones
instrumentos de elaborados
analisis,
interpretacién y
evaluacion de la
informacién
estadistica
100
269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacién,
integracion y
mantenimiento
del sistema de 1348 Porcentaje
Actividades info'rnfacit’)n fie ) Reportes dglérea Si si Si Si
estadistica para actualizaciones de estadistica
elaborar realizadas
instrumentos de
analisi
interpretacion y
evaluacion de la
informacion
estadistica
100
0271 Integrar,
mantener y
actualizar los 1512 Porcentaje TEHEHS Cle S
Actividades Sistemas de de fases EICRES (L Si Si Si Si
” resguardar la
Informacion generadas . g3
Catastral del Ui
Estado 100
0271 Integrar,
mantener y 1511 Porcentaje
actualizar los de Reporte de
Actividades Sistemas de localidades localidades Si Si Si Si
Informacién voladas con voladas con drones
Catastral del drones
Estado 100
AL AL, 1510 Porcentaje
mantener y
" de capas
actualizar los de informacién Reporte de
Actividades Sistemas de . actualizacion de Si Si Si Si
iy espacial N
Informacién . los Sistemas
Catastral del georeferenciad
as
Estado 100
0271 Integrar,
mant.ener v 0010 Porcentaje
actualizar los de Reportes de
Actividades Sistemas de - solicitudes Si Si Si Si
Informacién m“cm.]des atendidas
Catastral del CUSTEIEED
Estado 100
0271 Integrar, 1608 Porcentaje
mantener y de
actualizar los actualizaciones Reporte de tickets
Actividades Sistemas de realizadas a . Si Si Si Si
o del servicio
Informacién nuestro pool de
Catastral del servidores que
Estado hospedan el 100
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portal del
INFOCAM
1645 Porcentaje
0274 Evaluacién y de analisis
Actividades ges fon . te_rrltorlales Il?qc.umen.tos .de Si Si Si Si
de la informacion realizados para andlisis territoriales
territorial la viabilidad de
proyectos 100
1646 Porcentaje
0273 Evaluacién, de estudios de
investigaciony mercado Documento de
Actividades segulrr{llento dela |nr'n0b|I|ar|o estudio de si si si si
gestion de la realizados para mercado
informacién la inmobiliario
multifinalitaria administracion
del suelo 100
0273 Evaluacion,
investigacion y 1650 Porcentaje
Actividades segulmllf.nto dela de proygctqs Documento final si si si si
gestion de la multifinalitarios del proyecto
informacion promovidos
multifinalitaria
100
0253 Registrar, 2174 Porcentaje
GEILER @ www.seplan.campe
Actividades calificar los Proyectos de -sepian. p Si No No No
s che.gob.mx
Proyectos de Inversion
Inversion Publica Calificados
25
0254 Coordinar 2360 Nimero WWw.seplan.campe
Actividades estudios de de estudios o —— Si No No No
q 7 X . che.gob.mx
preinversion de preinversion 25
2361 Porcentaje
0255 Asesorar a de
las dependencias asesorias
dela impartidas a las
Administracién dependencias y Www.seplan.campe
Actividades Publica Estataly a municipios -sepian. p Si No No No
- che.gob.mx
los Municipios en enla
la elaboracién de elaboracion de
sus proyectos de sus
Inversion Publica proyectos de
inversion
25
0256 D:
- ar 2362 Porcentaje
seguimiento a los de www.seplan.campe
Actividades recursos SIEIEIND Si No No No
recursos che.gob.mx
aprobados para
. aprobados
obras y acciones
25
2363 Porcentaje
0257 Realizar los de.tramltés
A administrativos
tramites X
ara el Suiofzedcs www.seplan.campe
Actividades p . parael sepian.camp Si No No No N
funcionamiento adecuado che.gob.mx o
& funcionamiento
la Secretaria dela N
Secretaria 25 ©
=
Qo
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2364 Numero
0258 Formular los de
anteproyectos de anteproyectos
leyes, de leyes,
reglamentos, reglamentos,
decretos, decretos,
acuerdosy acuerdos y
6rdenes que la 6 ordenes que la
Actividades el Secretario o el Secretario www.seplan.campe si No No No
proponga y proponga y che.gob.mx
demads demas
disposiciones disposiciones
normativas que normativas que
correspondan o correspondan o
sean materias de sean materias
competencia de de competencia
la Secretaria de la Secretaria
realizados
25
2365 Porcentaje
lici
0259 de solicitudes
q de accesoala
UEILEREER informacién www.infomex.camp
Actividades accesoala o y i Si No No No
. I publica eche.com.mx
informacién de la "
; atendidas en
Secretaria iy
relacion con las
recepcionadas 25
2381 Porcentaje
0003 Acciones de acciones
ara la igualdad para la igualdad RS i
Actividades P " . che.gob.mx y redes Si No No No
entre mujeres y entre mujeres y sociales
hombres hombres de la :
Secretaria 25
0261 Dictaminar Acuses de los
estructuras 2366 Porcentaje oficios de
orgdnicas y de estructuras dictaminacion
Al . |
Actividades man'ualt?s' de organicas y atAeAndlendo as si si si si
organizacion de manuales de solicitudes de las
las Dependencias organizacion dependencias y
y Organismos dictaminados entidades
Estatales estatales.
100
2382 Porcentaje
0002 Actividades de acciones en
Actividades en beneficio de beneficio de las www.seplan.campe si No No No
las personas con personas con che.gob.mx
discapacidad discapacidad de
la Secretaria 25
2367 Porcentaje
0263 Seguimiento de
L al Plan Cumplimiento www.seplan.campe "
i
cliicades Estatal de del Plan che.gob.mx S 3 3 W3
Desarrollo Estatal de
Desarrollo 25
0275 Realizar
actividades de 2368 Porcentaje
seguimiento, de acciones de
Actividades monit.o’reoy segui_miento, www.seplan.campe si No No No
evaluacion a las monitoreo y che.gob.mx
politicas publicas evaluacion
del Estado de realizadas
Campeche
25
0276 Elaboracidn, 2552 P;);Icenta]e
integracion y -
seguimiento de A www.seplan.campe
Actividades de la X . Si No No No
los Informes . Py che.gob.mx
integracion de
Anuales de
5 los Informes
Gobierno 9
de Gobierno 25
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2371 Porcentaje
de
acciones de
0260 Acciones Cooperacién
parala Internacional Www.seplan.campe
Actividades gestion de para el cl;e pob ‘rnx P Si No No No
asuntos desarrollo Helel
internacionales profesional en
el
Estado de
Campeche 25
2372 Porcentaje
de
gestiones de
vinculacién de
di
0262 Acciones |v'ersas
ara la LS www.seplan.campe
Actividades p " internacionales -sepian. P Si No No No
cooperacion — che.gob.mx
internacional p, o
analisis de
temas en
comun
para el Estado
de Campeche 25
2373 Py taj
1048 Asistencia orce? =
gl de asesoriay
I rofesionalizaci www.seplan.campe
Actividades seguimiento a los P sna cl;e ob 'mx Si No No No
subcomités del funcionarios ek
COPLADEMUN .
municipales
25
1049 Difundirlas | 2374 Porcentaje
A de difusion
acciones de la .
’ de contenido de
SECEIDED la Secretaria de www.seplan.campe
Actividades Modernizacién ara ¢ AL si No No No
P . Modernizacién che.gob.mx
Administrativa e - 5
g Administrativa
Innovacién e
e Innovacién
Gubernamental
Gubernamental
25
1050 Preservar en
6ptimas
condiciones el
parque
informatico del 2375 Porcentaje
Gobierno del de cobertura Www.seplan.campe
Actividades Estado, asi como del Gobierno d’]e pob 'mx P Si No No No
evaluar, difundir electrénico en -800-
y mejorar la la APE
cobertura de
gobierno
electrénico en la
APE
25
1051 Desarrollar
sistemas
informaticos que
mejoren
los r]ocesos EPBIRIECIEH seplan.campe
Actividades s proces de gobierno Www.seplan.camp; si No No No
administrativos y ety che.gob.mx
e Electrénico G2C
faciliten la
interaccion del
gobierno con los
ciudadanos
25
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1052 Mantener
actualizados los
servicios de
seguridad de la
red de
datos e 2377 Porcentaje
interconectar a de
las Dependencias y R ERES
Actividades dependencias y entidades X i Si No No No
. che.gob.mx
entidades a conectadas a la
lared de red del
telecomunicacion gobierno
es de la APE que
faciliten la
comunicacién
para un gobierno
eficiente
25
1053 Conseguir la
interoperabilidad
de los datos en 2378 Porcentaje
propiedad del del Grado
Actividades gobierno para de RS EM TR Si No No No
: " - che.gob.mx
mejorar la interoperabilida
experiencia de dde la APE
servicio del
ciudadano
25
1054 Facilitar el
acceso a los
servicios de
pagos a través de 2379 Porcentaje s G
Actividades la ventanilla de servicios X i Si No No No
P L . che.gob.mx
unica digital/ bancarizados
bancarizar los
pagos del
gobierno
25
MEBAIED 2380 Porcentaje
datos de todas las
Actividades dependencias y R EERRES USSR Si No No No
8 datasets de la che.gob.mx
entidades de la APE
APE
25
0159 Porcentaje
de gestiones
0264 Gestionar y realizadas para
Administrar el la
Actividades Registro Estatal implementacion U iR Si No No No
g . che.gob.mx
de Tramites y del Registro
Servicios (RETyS) Estatal de
Tramites y
Servicios 25
0161 Porcentaje
0267 Recepcionar de programas
los programas de de mejora
mejora regulatoria G R
Actividades regulatoria de las gestionados por ) ) Si No No No
o che.gob.mx
dependencias y las
entidades de la dependencias y
APE entidades a la
COMERCAM 25
0268 Adoptar e 0162 Porcentaje
implementar la de
estrategia herramientas
Actividades nacional de del Sistema RS EEIRS Si No No No
p 3 che.gob.mx
mejora Nacional de
regulatoria en el Mejora
Estado Regulatoria 25
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implementadas
en el Estado
0265 Gestionar | 160 Porcentaje
ara la adopcion e
o herramientas
e X
. . gestionadas
inpleneniacion ara www.seplan.campe
Actividades de las . P - -sepian.camp! Si No No No
! implementacion che.gob.mx
herramientas de
q en los
o Municipios por
Regulatoria en los la
trece Municipios COMERCAM
25
0266 Gestionar
. pealk P 1275 Porcentaje
implementacién .
o de gestiones
de acciones de A
S realizadas para
modernizacién a
eChhERI implementacion www.seplan.campe
Actividades los trdmites y P X -sepian.camp! Si No No No
g de acciones de che.gob.mx
servicios de las Py
A modernizacién
Dependencias y . N
q administrativa
Entidades o
de los trémites
b servicios
Administracién v
Publica Estatal
25
Totales %
100 42.55319149 42.55319149 42.55319149 56.91489362

Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.

En cuanto al inciso c), si los indicadores permiten medir, directa o indirectamente, el
objetivo a ese nivel. De acuerdo con el Cuadro de Andlisis de Indicadores a nivel de
Actividades, se cumple en un porcentaje de 65.30%. Como puede observarse a
continuacion:

CUADRO 86 ANALISIS DE INDICADORES A NIVEL DE ACTIVIDADES

Nivel de objetivo Resumen Narrativo Nombre del Indicador Método de Calculo Relevante

(Ndmero de cursos y/o
talleres impartidos a

1017 Imparticién de cursos 1490 Porcent.aje de‘cursos servi'd.ores pub!icos
Actividades b el Eresa e ines y/o taII.eres |mplart_|dos a municipales/Nimero de
s rn RS servidores publicos cursF)s y/o taIIer_’es a
municipales servidores publicos
municipales solicitados)
x100 Si
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0564 Supervision a los CLEB ReEEE]REs (N\]me.ro. de i
Gobiernos Municipales para la supervilsiones realilza‘das 2 noperiey realizadas
Actividades implementacion de la Guia &5 Gob_lernos Munlc_ul)ales . Ios.G_oblernos
Consultiva de para laimplementacion de Mun|C|paIes [PEIE la
- - la Guia Consultiva de implementacién de la
Desempeiio Municipal P EmEEE] @t Cemaltive ce
Desempefio Municipal /
Nimero de
supervisiones
requeridas para la
implementacion de la
Guia Consultiva de
Desempefio Municipal)
x100 Si
0562 Imparticién de cursos S Porcelntaj N d.e cursos
y/o talleres impartidos para
y/o talleres para la . s
. i x " la implementacion de la
Actividades pE g teciohdella Cuis Guia Consultiva de NG d
Consultiva de Desempefio iy ——— (Numero de cursos y/o
Municipal y mejora continua empeno ! paly talleres para la
de los Municipio IR Gl dle los implementacion de la
Municipios inscritos Guia Consultiva de
Desempefio Municipal y
mejora continua de los
Municipios impartidos /
Ndmero de cursos y/o
talleres requeridos para
la implementacion de la
Guia Consultiva de
Desempefio Municipal y
mejora continua de los
Municipios inscritos)
x100 Si
0272 Generar informacién
catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado
para apoyo a Dependencias 1514 Porcentaje de
L gubernamentales en e
Actividades s . capacitaciones y apoyo
dictamenes territoriales y a los P X
] iy técnico brindado
Municipios en la elaboracién
de politicas, normas y
lineamientos catastrales y
territoriales
(Total de capacitaciones
y apoyo técnico
brindado / Total de
capacitaciones y apoyo
técnico solicitado) x100 No
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0272 Generar informacién
catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado
para apoyo a Dependencias
gubernamentales en
dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracién
de politicas, normas y
lineamientos catastrales y
territoriales
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1513 Porcentaje de
comprobantes domiciliarios
catastrales emitidos

(Total de CDC emitidos /
Total de CDC
solicitados) x100

Si

Actividades

0272 Generar informacién
catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado
para apoyo a Dependencias
gubernamentales en
dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracién
de politicas, normas y
lineamientos catastrales y
territoriales

0010 Porcentaje de solicitudes
atendidas

(Total de solicitudes
atendidas / Total de
solicitudes recibidas)
x100

Si

Actividades

0272 Generar informacion
catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado
para apoyo a Dependencias
gubernamentales en
dictamenes territoriales y a los
Municipios en la elaboracién
de politicas, normas y
lineamientos catastrales y
territoriales

1609 Porcentaje de
actualizaciones
cartograficas masivas
realizadas

(Total de actualizaciones
cartograficas masivas
realizadas / Total de
actualizaciones
cartograficas masivas
solicitadas) x100

Si
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0270 Integrar, analizar y
producir instrumentos de
difusién de informacién
publica oficial y realizar
actividades de apoyo juridicas

0010 Porcentaje de
solicitudes atendidas

(Total de solicitudes
atendidas / Total de
solicitudes recibidas)
x100

Si

Actividades

0270 Integrar, analizar y
producir instrumentos de
difusion de informacién
publica oficial y realizar
actividades de apoyo
juridicas

1508 Porcentaje de
instrumentos de difusién
generados

(Total de documentos de
difusién generados /
Total de documentos de
difusién solicitados)
x100

Si

Actividades

0269 Generar estadisticas a
través de la actualizacion,
integracién y mantenimiento
del sistema de informacién
estadistica para elaborar
instrumentos de analisis,
interpretacion y evaluacion de
la informacidn estadistica

1507 Porcentaje de
instrumentos para latoma
de decisiones elaborados

(Total de documentos
para la toma de
decisiones elaborados /
Total de documentos
para la toma de
decisiones solicitados)
x100

No

Actividades

269 Generar estadisticas a
través de la actualizacién,
integracién y mantenimiento
del sistema de informacién
estadistica para elaborar
instrumentos de analisis,
interpretacion y evaluacién de
la informacion estadistica

1348 Porcentaje de
actualizaciones realizadas

(Total de actualizaciones
realizadas / Total de
actualizaciones
solicitadas) x100

Si

Actividades

0271 Integrar, mantener y

actualizar los Sistemas de

Informacién Catastral del
Estado

1512 Porcentaje de fases
generadas

(Total de fases
generadas / Total de
fases solicitadas) x100

Actividades

0271 Integrar, mantener y

actualizar los Sistemas de

Informacién Catastral del
Estado

1511 Porcentaje de
localidades voladas con
drones

(Total de localidades
voladas y procesadas /
Total de localidades
solicitadas) x100
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0271 Integrar, mantener y X (Total de capas de
Actividades ECCTEERERGhEImEs 1::?n';z:rcnear::tiaéj: :se ::Fij:ls informacion éspaaal
Informacién Catastral del &sp georreferenciada
Estado georeferenciadas entregadas / Total de
capas de informacion
espacial
georeferenciada
solicitadas) x100 No
0271 Integrar, mantener y
Actividades actualizar los Sistemas de 0010 Porcentaje de
Informacién Catastral del solicitudes atendidas (Total de solicitudes
Estado atendidas / Total de
solicitudes recibidas)
x100 No
0271 Integrar, mantener y 16.08 I?orcentajs'.' el
. . actualizaciones realizadas a
L actualizar los Sistemas de N
Actividades A nuestro pool de servidores que R
Informacién Catastral del (Total de actualizaciones
. hospedan el portal del realizadas / Total de
INFOCAM P
actualizaciones
solicitadas) x100 Si
0274 Evaluacién y gestién 1645 Porcentaje de andlisis (Total de analisis
Actividades de la Informacién ‘t,egrritorial territoriales realizados para territoriales realizados
la viabilidad de proyectos para la viabilidad de
proyectos / Total de
analisis territoriales
solicitados para la
viabilidad de proyectos)
x100 No
0273 Evaluacion, investigacion 1646 Porcentaje de estudios de
L seguimiento de la gestion de mercado inmobiliario .
Actividades eS8 E R (Total de estudios de
la realizados para la ) o
N aa AT ] o o mercado inmobiliario
informacién multifinalitaria administracion del suelo )
realizados para la
administracion del suelo
/ Total de estudios de
mercado inmobiliario
solicitados para la
administracion del suelo)
x100 No
0273 Evaluacion, investigacion (Total de proyectos
L y seguimiento de la gestién de 1650 Porcentaje de proyectos multifinalitarios
Actividades O . X
la multifinalitarios promovidos realizados / Total de
informacién multifinalitaria proyectos
multifinalitarios
solicitados) x100 No
0253 Registrar, evaluar y 2174 Porcentaje de
Actividades calificar los Proyectos de Proyectos de Inversion
Inversion Publica Calificados (Numero de proyectos
calificados / proyectos
registrados) x 100 Si
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Actividades 0254 Coordinar estudios de 2360 Nimero de estudios ) A
preinversién de preinversién Numero de estudios
realizados y contratados
durante el ejercicio fiscal Si
s Aseso‘rar QIS 2361 Porcentaje de
dependencias de la o 3
L . . asesorias impartidas a las
- Administracion Publica Estatal . .
Actividades L dependencias y municipios
ya Ios_ MEREEnE en la elaboracion de sus
elaboracion de sus proyectos . Py
Sy proyectos de inversion
de Inversion Publica
(Numero de asesorias
impartidas / nimero de
asesorias proyectadas)
x 100 Si
B 0256 Dar seguimiento a los 2362 Porcentaje de
Actividades recursos aprobados para A
obras y acciones (Recursos aprobados /
Recursos autorizados en
PEE) x100 Si
2363 Porcentaje de tramites
0257 Realizar los tramites administrativos autorizados
Actividades para el funcionamiento de para el adecuado .
la Secretaria funcionamiento de la (Tota! de tramites
o—— autorizados / Total de
tramites solicitados en
este programa) x100 Si
(Numero de
0258 Formular los 2364 Namero de anteproyectos de leyes,
anteproyectos de leyes, anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos,
reglamentos, decretos, reglamentos, decretos, acuerdos y 6rdenes que
acuerdos y érdenes que la 6 el acuerdos y ordenes que la o el laoel Secretariol
Actividades Secretario proponga y demas Secretario proponga y demds proponga y demds
disposiciones normativas que disposiciones normativas que disposu':lones
correspondan o sean materias correspondan o sean materias WEEUNES GUE
de competencia de la de competencia de la correspondan o sean
Secretaria Secretaria realizados materias de
competencia de la
Secretaria realizados /
Numero de
anteproyectos de leyes,
reglamentos, decretos,
acuerdos y ordenes que
la o el Secretario
proponga y demas
disposiciones
normativas que
correspondan o sean
materias de
competencia de la
Secretaria
programados) x100 Si
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2365 Porcentaje de solicitudes
Actividades 0259 Transparencia y acceso a de acceso a la informacion
lainformacién de la Secretaria publica atendidas en relacion (Total de solicitudes
con las recepcionadas atendidas / Total de
solicitudes
recepcionadas) x100 No
: . 2381 Porcentaje de acciones
Actividades 0003 Accmn.es barallo]iRtacad para la igualdad entre mujeres 2381 Porcentaje de
entre mujeres y hombres B} N .
y hombres de la Secretaria acciones para la igualdad
entre mujeres y hombres de
la Secretaria No
0261 Dictaminar estructuras
organicas y manuales de 2366 Porcentaje de estructuras
Actividades organizacion de las organicas y manuales de
Dependencias y Organismos organizacion dictaminados .
2366 Porcentaje de
Estatales S
estructuras organicas y
manuales de organizacién
dictaminados Si
2382 Porcentaj ion .
0002 Actividades en beneficio EEpRe ce e aaeEs 2382 Porcentaje de
L en beneficio de las personas . L
Actividades de las personas con . . acciones en beneficio de
. . con discapacidad de la
discapacidad , las personas con
Secretaria A q
discapacidad de la
Secretaria No
2367 Porcentaje de
- 0263 Seguimiento al Plan - L
Actividades Cumplimiento del Plan . .
Estatal de Desarrollo (Numero de reuniones
Estatal de Desarrollo ) B
realizadas / Nimero de
reuniones programadas)
x100 Si
0275 Realizar actividades de
seguimiento, monitoreo y 2368 Porcentaje de acciones (Total de actividades de
Actividades evaluacion a las politicas de seguimiento, monitoreoy seguimiento, monitoreo
publicas del Estado de evaluacion realizadas y evaluaciones
Campeche realizadas/ Total de
actividades de
seguimiento, monitoreo
y evaluaciones
programadas) x 100 Si
2 .
0276 Elaboracién, integracién B EorFentaJe et
L L cumplimiento de la
Actividades y seguimiento de los Informes . i .
‘Anuales de Gobierno integracion de los Informes (Total de acciones
de Gobierno realizadas / Total de
acciones programadas)
x100 Si
2371 Porcentaje de
0260 Acciones para la acciones de Cooperacion
Actividades gestion de asuntos Internacional para el
internacionales desarrollo profesional en el (Numero de acciones
Estado de Campeche atendidas / Nimero de
acciones
solicitadas)x100 No
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2372 Porcentaje de
gestiones de vinculacion de
- 0262 Acciones para la diversas entidades
Actividades I . . "
cooperacion internacional internacionales para el , X
analisis de temas en comun (Nun_\ero de_gestlones
para el Estado de Campeche de Ymculacmr}
realizadas / Nimero de
gestiones de vinculacion
proyectados) x100 No
&0 ASISte:ICOI: tefnlca y A 2373 Porcentaje de asesoriay i
Actividades el . profesionalizacién a (;c:zzlsdrz :ﬁzeassgsaz y
uncionarios municipales
COPLADEMUN . funcionarios Municipales
/ Total de asesorias y
cursos programados a
funcionarios
Municipales) x100 No
(Numero de contenido
de la Secretaria de
p N . 2374 Porcentaje de difusion Modferr\lzac!én
HEE D;;usne i':::r?:(::nes @ de contenido de la Secretaria ﬁ]c:]r;\\llr:csitg:tlva €
gcLiidacey Modernizacién Administrativa CM e 7 Gubernamental
e Innovacién Gubernamental Administrativa e Innovacién difundido / Nimero de
Gubernamental N
contenido de la
Secretaria de
Modernizacion
Administrativa e
Innovacién
Gubernamental
programado) x100 Si
1050 Preservar en éptimas
condiciones el parque
informatico del Gobierno del 2375 Porcentaje de cobertura
Actividades Estado, asi como evaluar, del Gobierno electrénico en la
difundir y mejorar la APE
cobertura de gobierno
electrénico en la APE (Procesos
automatizados de la
APE / Procesos
mapeados de la APE) x
100 Si
1051 Desarrollar sistemas
L B e qlfe.mejo_ren 2376 Porcentaje de gobierno
Actividades los procesos administrativos y e
e g o Electrénico G2C
faciliten la interaccién del
gobierno con los ciudadanos
(Procesos de Gobierno
electrénico G2C
/procesos de atencion al
publico) x 100 Si
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1052 Mantener actualizados
los servicios de seguridad de la
. melcly 2377 Porcentaje de
datos e interconectar a las ) .
L . . Dependencias y entidades
Actividades dependencias y entidades a
ey conectadas a la red del
la red de telecomunicaciones .
de la APE que faciliten la ESLEID
comunicacion para un
gobierno eficiente
(Dependencias y
entidades conectadas a
lared / Total de
dependencias y
entidades de la APE) x
100 Si
1053 Conseguir la
interoperabili I
Actividades :: :f:piael:!a:a:e‘li:o:ise?:;os B Rl el @t
= Aol de interoperabilidad de la APE :
para mejorar la experiencia de (Numero de Sistemas.
servicio del ciudadano interoperando / Nimero
de sistemas de la APE
con posibilidades de
interoperar) x 100 Si
1054 Facilitar el acceso a los
servicios de pagos a través de . -
Actividades Ia ventanilla tnica digital/ 2379 Porcentaje de sevicios | (\ymer e servicios
q bancarizados .
bancarizar los pagos del bancarizados o usando
gobierno el motor de pagos del
Gobierno del Estado /
Numero de servicios con
contraprestacion
monetaria del
ciudadano) x 100 Si
Ay EEBCILBIS flatos de. e 2380 Porcentaje de Cobertura
Actividades las dependencias y entidades .,
de la APE de datasets de la APE (Numero de datasets en
la plataforma / Ndmero
de datasets disponibles
en la APE) x 100 Si
0264 Gestionar y Administrar 0159 Porcgntaje de gestiones (N\]mer.o de gestiong§
Actividades el Registro Estatal de Tramites . reallzad'als Bl . para la !mplementauon
¥ Servicios (RETYS) |mplementalao.n del Regl.st_ro de! Rgglstro Est:at.al de
Estatal de Tramites y Servicios Tramites y Servicios
realizadas / Nimero de
gestiones para la
implementacién del
Registro Estatal de
Tramites y Servicios
programadas) x100 Si
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0267 Recepcionar los 0161 Porcentaje de programas
programas de mejora de mejora regulatoria (Namero de programas
Actividades regulétoria de. las gestionados por las de mejora regulatoria de
dependencias y entidades de dependencias y entidades a la Jas dependencias y
la APE COMERCAM entidades de la
administracion publica
estatal gestionados /
Nimero de programas
de mejora regulatoria de
las dependencias y
entidades de la
administracion publica
estatal programados)
x100 Si
0268 Adoptar e implementar 016? Porcentajg i
q . herramientas del Sistema (Numero de
Actividades B estrategla. pacionzloe Nacional de Mejora h f i
mejora Regulatoria implementadas errarTllentas el mafcerla
regulatoria en el Estado de mejora regulatoria del
enel Estado Sistema Nacional de
Mejora Regulatoria en el
Estado implementadas /
Numero de herramientas
en materia de mejora
regulatoria del Sistema
Nacional de Mejora
Regulatoria en el Estado
programadas ) x100 Si
0265 Gestionar para la 0160 Porcentaje de
adopcidn e implementacién herramientas gestionadas (Ndmero de
Actividades de las herramientas de Mejora para implementacion en los herramientas de mejora
Regulatoria en los trece Municipios por la regulatoria en los
Municipios COMERCAM Municipios gestionadas /
NUmero de herramientas
de mejora regulatoria en
los Municipios
programadas) x100 Si
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0266 Gestionar para la
implementacion de acciones
de modernizacién
administrativa de los tramites
y servicios de las
Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica
Estatal
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1275 Porcentaje de gestiones
realizadas para la
implementacion de acciones
de modernizacién
administrativa de los tramites y
servicios

(Numero de gestiones
para la implementacion
de acciones de
modernizacién
administrativa de los
tramites y servicios
realizadas/ Numero de
gestiones para la
implementacion de
acciones de
modernizacién
administrativa de los
tramites y servicios
programadas) x 100

Si

ACTIVIDAD SIN COMPONENTE

0003 Acciones para la
igualdad entre mujeres y
hombre

1273 Porcentaje de
estudios realizados por la
COMERCAM en materia de
trdmites y servicios en
temas de igualdad entre
mujeres y hombres

(Numero de estudios
realizados por la
COMERCAM en materia
de tramites y servicios
en temas de igualdad
entre mujeres y hombres
realizados / Nimero de
estudios realizados por
la COMERCAM en
materia de tramites y
servicios en temas de
igualdad entre mujeres y
hombres programados)
x100

ACTIVIDAD SIN COMPONENTE

0002 Actividades en
beneficio de las personas
con discapacidad

1274 Porcentaje de
estudios realizados por la
COMERCAM en materia de
tramites y servicios en
temas de personas con
discapacidad

(Numero de estudios
realizados por la
COMERCAM en materia
de tramites y servicios
en temas de personas
con discapacidad
realizados / Nimero de
estudios realizados por
la COMERCAM en
materia de tramites y
servicios en temas de
personas con
discapacidad
programados) x100

Totales %

65.3061224
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Fuente: Elaboracion propia con la informacion de las fichas técnicas de los indicadores y la Matriz de Indicadores para Resultados MIR.
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Valoracion final de la MIR

26. Sugiera modificaciones en la MIR del programa o incorpore los cambios que resuelvan
las deficiencias encontradas en cada uno de sus elementos a partir de sus respuestas a las
preguntas de este apartado.

No procede valoracidn cuantitativa.

26.1. En la respuesta se debe incluir la justificacion del disefio propuesto o las
modificaciones sugeridas. Se debe incluir el Anexo 6 “Propuesta de mejora de la

Matriz de Indicadores para Resultados” (Formato libre).

De ser posible, en las propuestas de mejora se debe considerar la inclusién de
indicadores desagregados por sexo, que permitan observar los cambios en las
condiciones de vida de mujeres y hombres.

26.2. Las fuentes de informacion minimas a utilizar deben ser la MIR, Fichas Técnicas de los
indicadores, el diagndstico del programa, ROP y/o documentos normativos del
programa.

26.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las preguntas
16,17, 18, 19, 20, 21, 22, 23,24 y 25.

Respuesta:

En términos de Metodologia de Marco Légico, el Programa Presupuestario 013 “Planeacion
Estratégica e Innovacién Gubernamental” tiene su principal deficiencia en la falta de un
diagndstico, que permita trazar desde ahi una definicién adecuada del problema a resolver.
Por ende, la Estructura Analitica del Programa Presupuestario, EAPp, exhibe que no hay
coherencia entre el arbol de problemas, arbol de objetivos y el resumen narrativo de la
Matriz de Indicadores para Resultados, MIR. Ello se observé desde la pregunta nimero 1.

Por lo tanto, el Programa Presupuestario tiene un problema de disefio, que a su vez se
refleja en una falta coherencia interna de la MIR, observado en los bajos porcentajes
obtenidos en este apartado.
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Por lo cual, en el primer apartado de la evaluacién se construyd un diagndstico para el
Programa que dio como resultado la siguiente recomendacion para la definicién del
problema.

e “Falta de implementacion de procesos de modernizacion administrativa para
alcanzar las metas y objetivos de la planeacion estratégica estatal”

El cual, tiene como causas primarias las siguiente:

1. Bajo nivel de implantacion y operacion del Presupuesto Basado en Resultados y
del Sistema de Evaluacion del Desempeiio

Programa Publico sin enfoque de ODS centrado en GpR en especial 16 y 17
Politica de Mejora Regulatoria desacelerada

Falta de consolidacion del Gobierno Abierto

Bajo fortalecimiento institucional para el federalismo

Bajo aprovechamiento de las relaciones internacionales

Débil transversalizacion de politica publica con perspectiva de DDHH y género
Ausencia de Paridad de género en la conformacion de las titularidades de las
dependencias y entidades

@ NS U A WN

Como causas secundarias se tienen las siguientes:
1.1. Falta de metodologia para la elaboracion y revision del PED
1.2. Bajo nivel de consulta ciudadana
1.3.Falta de definicion correcta de los programas presupuestarios
1.4.Falta de definicion de la poblacion de los programas presupuestarios
1.5. Falta de padrones de beneficiarios de los programas presupuestarios
1.6.Falta de diagndsticos para el disefio de programas presupuestarios
1.7. Falta de presupuestos participativos
1.8. Falta de georreferenciacion de obras
1.9. Falta de programa anual de inversion

1.10. Falta de implementacion de resultados de ASM a los programas
presupuestarios

1.11 Falta de sistema de seguimiento de indicadores para acciones de mejora

Pégina2 69
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1.12 Falta de un sistema informdtico consolidado de libre acceso

2.1. Falta de difusion de informacion estadistica para la promocion de sociedades
justas, inclusivas y pacificas

2.2. Falta de gobernanza para la institucionalizacion de la Agenda 2030
2.3. Inexistente sistema de seguimiento y monitoreo de los ODS en el Estado

3.1. Falta de herramientas para la consolidacion del Sistema Estatal de Mejora
Regulatoria

4.1. Necesidad de modernizacion e innovacion administrativas para los procesos de
promocion de la informacion publica

4.2. Pobre cobertura y conectividad en el Estado
5.1. Insuficiente capacitacion a servidoras y servidores publicos municipales

5.2. Insuficiente capacitacion en los Municipios sobre la implementacion de la Guia
Consultiva de Desempeinio Municipal

5.3. Falta de capacitacion y asesoramiento a los catastros municipales para
mantener actualizada la base catastral

6.1. Falta de estrategias para la cooperacion internacional competitiva

7.1. Falta de generacion de informacion estadistica desagregada por género, edad,
y otras condiciones que pudieran atentar contra la dignidad, libertades y derechos
de todas las personas en Campeche

7.2. Falta de medicion de impacto de politica publica diferenciada por género y
otras condiciones de las poblaciones beneficiadas

Los efectos generados son los siguientes:

e [Estado de Derecho Débil
e Débil capacidad institucional para el Buen Gobierno
® Baja Generacion de Valor Publico

De lo anterior se elaboré la siguiente recomendacién como arbol de problemas:
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ILUSTRACION 5 RECOMENDACION DE ARBOL DE PROBLEMAS

Estado de Derecho Débil

Baja Generacién de Valor
Publico

Débil capacidad institucional
para el Buen Gobierno

Efectos

T/

Fuente: Elaboracion propia.

Problema

“FALTA DE IMPLEMENTACION DE PROCESOS DE MODERNIZACION ADMINISTRATIVA PARA

ALCANZAR LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA ESTATAL"

Com

1. Bajo nivel de implantacién y operacién

o

2. Programa Publico sin

del Basado en y enfoque de ODS
del Sistema de Evaluacién del centrado en GpR en
Desempefio especial 16 y 17
110. Falta de 11 Falta de sistema
11.Faltade 12.Bajonivelde 13.Faltade 1.4Falta de 15.Faltade  16.Faltade 17.Faltade ~ 18.Faltade 19.Faltade  jmplementacionde  de seguimi 142 Falta de un 22 Faltade  23.Inexistente
metodologia consulta definicion  definiciondela  padronesde  diagnésti iaci  programa  ragyitadosde ASMa  indica para sistema gobernanza sistema de
para la ciudadana  correcta de los poblacién de los beneficiarios de para el disefio  participativos  6n de obras anual de los programas acciones de mejora _ informatico para la seguimiento y
i6ny i los de (P i6 i inversion i imi idado d fonalk P de
revision del PED | Plan Estatal de i i (programacién) (evaluacién) libre acceso la promociénde  ciéndela los ODS en el
i6 s s (ejercicioy sociedades  Agenda 2030 Estado
(programacion) (programacion) control) justas, inclusivas
y pacificas
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ILUSTRACION 6 RECOMENDACION DE ARBOL DE OBJETIVOS

Efectos

Estado de Derecho Débil

Baja Generacién de Valor

Publico

Débil capacidad institucional

para el Buen Gobierno

LT

Problema

“LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA APE Y MUNICIPIOS IMPLEMENTAN PROCESOS DE MODERNIZACION

ADMINISTRATIVA PARA ALCANZAR LAS METAS Y OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTRATEGICA ESTATAL"

o™

4. Falta de consolidacion
del Gobierno Abierto

Causas b

3. Politica de Mejora
Regulatoria desacelerada

4].Necesidad  4.2.Pobre

el federalismo

5..Insuficiente 5.2.Insuficiente  53. Falta de
Racis0n S bt

promocién de
Ia informacion
pblica

de cobertura y en y
i ividad en idorasy los Municipi iento a
e innovacion el Estado servidores sobre la los catrastros
administrativas implementacié  municipales
para los municipales  ndelaGuia  para mantener
procesos de idacion)  Consultiva de izada la

Desempenio
Municipal
(consolidacion)

base catastral

6. Bajo
aprovechamiento de
las relaciones
internacionales

61, Falta de
estrategias

competitiva

ion de 8. ia de Paridad de
ica publica con género en la
perspectiva de DDHH y conformacion de las

género

7.2. Falta de
medicién de
impacto de

diferenciada
por géneroy
otras
aipnidan, condiciones de
y derechos de todas 1as poblaciones
lespersonasen  beneficiadas
Campeche

titularidades de las
dependencias y entidades

8.1 Falta de
acciones de
nivelacion,
i6ny
afirmativas en
la composicién
delas
titularidades de
las

dependencias

Fuente: Elaboracion propia
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Por ultimo, a partir del arbol de problemas se elabord la siguiente recomendacion de Estructura
Analitica del Programa presupuestarios, EAPp, mismo que contiene el resumen narrativo propuesto
como ASM para el disefio del Programa. Asimismo, se puede observar la comparacion de la MIR
propuesta y la MIR actual del Programa por cada uno de los niveles del resumen narrativo.

CUADRO 87 RECOMENDACION DE ARBOL DE PROBLEMAS, ARBOL DE OBJETIVOS Y MATRIZ DE
INDICADORES PARA RESULTADOS

disefio del PP 013

De acuerdo con el diagnéstico para rectificar el

Problemdtica

(Proviene del arbol
del problema)

Efectos

Solucién

(Proviene del arbol de
objetivos)

Fines

Resumen Narrativo propuestes
como ASM (derivado del nuevo

arbol de problemas y objetivos
propuesto)

Fin

Resumen Narrativo de la Matriz de
Indicadores para Resultados actual (2022)

Fin

Estado de Derecho
Débil
Débil capacidad
institucional para el
Buen Gobierno
Baja Generacién de

Estado de Derecho
fortalecido
Buen Gobierno
Alta Generacién de
Valor Publico

Contribuir a la construccion del
buen gobiernoy a la
generacion de valor publico
mediante la implementacion de
procesos de modernizacion

Orientar las Politicas publicas con una visién
de planeacidn a largo plazo, con el fin de
impulsar el desarrollo sostenible en el
ambito ambiental, econdmico y social de la
entidad y una administracién modernay de

administrativa excelencia
Valor Publico
Problema: Objetivo: Propésito
Propésito:
Poblacién: Poblacién:

Las dependencias y
entidades de la APE y
Municipios

Las dependencias y
entidades de la APE y
Municipios

Descripcion del
problema:

Descripcion del
resultado esperado:

“Falta de
implementacion de
procesos de
modernizacion
administrativa para
alcanzar las metas y
objetivos de la
planeacién
estratégica estatal”

“Implementacion de
procesos de
modernizacién
administrativa para
alcanzar las metas y
objetivos de la
planeacién
estratégica estatal”

Magnitud (Linea

Magnitud (resultado

Las dependencias y entidades
de la APE y Municipios
implementan procesos de
modernizacion administrativa
para alcanzar las metas y
objetivos de la planeacion
estratégica estatal

Conducir el proceso de planeacion estatal
que contribuye al desarrollo y bienestar de
los Campechanos asi como lograr una
administracion publica, moderna e
innovadora

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com
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A. Porcentaje de
dependencias y
entidades de la APE
que implementan
procesos de
modernizacion
administrativa (meta
anual).
Comenzaria en 0
B. Lugar de Campeche
en los resultados del
Diagndstico PbR-SED
2022 de acuerdo con
la SHCP. Lugar 20 de
32
Causas Medios Componentes Componentes
1. Presupuesto basado en C447 Capacitacion a servidores publicos
1. Bajo nivel de _ Resultados y Sistema de municipales impartida
implantacién y 1. Alto nivel de Evaluacion del Desempefio C445 Capacitacion a Municipios para la
operacion del implantacion y . R L , .
) implementado y operado. implementacién de la Guia Consultiva de
Presupuesto Basado operacion del . S .
en Resultados y del Presupuesto Basado Desempefio Municipal impartida
Sistema de Evaluacién en Resultados y del 2. Programa Publico con C491 Informacidn catastral generada
del Desempefio Sistema de Evaluacién | enfoque de ODS (16y 17) C487 Estadisticas generadas
2. Programa Publico del Desempefio centrado en GpR C490 Informacién geomatica generada
sin enfoque de ODS 2. Programa Publico | jmplementado. C492 Andlisis y gestion de la informacion
centradf) Ie:GGp;en conten;’oque(t:eRODS multifinalitaria
especia centrado en en
p, . Y . . P 3. Politica de Mejora C1568 Programa Anual de Inversién Publica
3. Politica de Mejora especial 16y 17 >
Regulatoria 3. Politica de Mejora Regulatoria acelerada C1572 Actividades de apoyo y desarrollo
desacelerada Regulatoria acelerada | implementada. Administrativo
4. Falta de 4. Consolidacién del C1569 Elaboracion, seguimiento, monitoreo
consolidacion del Gobierno Abierto 4. Gobierno Abierto y evaluacién del PED e Informes de
Gobierno /.Ablerto 5. Aumgnt.O del consolidado. Gobierno
> B.ajc.) X fo'rtal.eamlento C1570 Consolidar al COPLADECAM como el
fortalecimiento institucional para el S lecimi institucional . | ki delib vo d
institucional para el federalismo . Fortalecimiento instituciona maximo érgano consultivo y deliberativo de
federalismo 6. Aumento  del para el federalismo la planeacion democrética
6. Bajo aprovechamiento de implementado. C1571 Innovacién Gubernamental y
aprovechamiento de las relaciones tecnologias de la informacién consolidadas
las relaciones internacionales 6. Relaciones internacionales C1549 Proceso de gestién gubernamental
mternaa’onales 7. Fortalecimiento /de aprovechadas. con los otros érdenes de gobierno para la
7. Débil la transversalizacion . ., o
o . g implementacion y consolidacion de la
transversalizacién de de politica publica o - . o : .
politica publica con con perspectiva de 7. Transversalizacion de politica politica publica de Mejora Regulatoria a
perspectiva de DDHH DDHH y género publica con Derechos Humanos nivel Estatal y Municipal
y género 8. Aumento de la y Perspectiva de Género
8. Ausencia de Paridad de género en fortalecida.
Paridad de géneroen | la conformacién de 8. Paridad de género en la
la clonfo'rmamon delas | las tltularldfades delas conformacién de las
titularidades de las dependencias y ) X
. . titularidades de las
dependencias y entidades Q’
entidades dependencias y entidades l\
aumentada N
. m
Causas secundarias Medios secundarios Actividades ogo
©
o
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1.1. Falta de
metodologia para la
elaboracién y revisién
del PED

1.2. Bajo nivel de
consulta ciudadana
1.3.Falta de definicion
correcta de los
programas
presupuestarios
1.4.Falta de definicion
de la poblacién de los
programas
presupuestarios

1.5. Falta de padrones
de beneficiarios de los
programas
presupuestarios
1.6.Falta de
diagndsticos para el
disefio de programas
presupuestarios

1.7. Falta de
presupuestos
participativos

1.8. Falta de
georreferenciacion de
obras

1.9. Falta de
programa anual de
inversion

1.10. Falta de
implementacién de
resultados de ASM a
los programas
presupuestarios

1.11 Falta de sistema
de seguimiento de
indicadores para
acciones de mejora
1.12 Falta de un
sistema informatico
consolidado de libre
acceso

2.1. Falta de difusion
de informacion
estadistica para la
promocién de
sociedades justas,
inclusivas y pacificas
2.2. Faltade
gobernanza para la
institucionalizacion de
la Agenda 2030

2.3. Inexistente
sistema de
seguimiento y
monitoreo de los ODS
en el Estado

1.1. Implementacién
de metodologia para
la elaboracién y
revision del PED

1.2. Alto nivel de
consulta ciudadana
1.3.Definicién
correcta de los
programas
presupuestarios
1.4.Definicién de la
poblacién de los
programas
presupuestarios

1.5. Administracion
de padrones de
beneficiarios de los
programas
presupuestarios

1.6 Realizacién de
diagnésticos para el
disefio de programas
presupuestarios

1.7. Implementacion
presupuestos
participativos

1.8.
Georreferenciacion
de obras

1.9 Administracién de
un programa anual de
inversion

1.10. Implementacion
de resultados de ASM
a los programas
presupuestarios
1.11 Implementacion
de un Sistema de
seguimiento de
indicadores para
acciones de mejora
1.12 Implementacion
de Sistema
informatico
consolidado de libre
acceso

2.1. Difusién de
informacion
estadistica para la
promocién de
sociedades justas,
inclusivas y pacificas
2.2. Establecimiento
de gobernanza para la
institucionalizacion
de la Agenda 2030
2.3. Implementacion
del Sistema de
seguimientoy

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

1.1. Implementacién de
metodologia para la
elaboracion y revision del PED
1.2. Acciones de consulta
ciudadana

1.3.Definicién correcta de los
programas presupuestarios
1.4.Definicién de la poblacion
de los programas
presupuestarios

1.5. Administracion de
padrones de beneficiarios de
los programas presupuestarios
1.6 Realizacion de diagndsticos
para el disefio de programas
presupuestarios

1.7. Implementacién
presupuestos participativos
1.8. Georreferenciacion de
obras

1.9 Administracion de un
programa anual de inversién
1.10. Implementacién de
resultados de ASM a los
programas presupuestarios
1.11 Implementacion de un
Sistema de seguimiento de
indicadores para acciones de
mejora

1.12 Implementacion de
Sistema informatico
consolidado de libre acceso
2.1.Difusién de informacion
estadistica para la promocion
de sociedades justas, inclusivas
y pacificas

2.2. Establecimiento de
gobernanza para la
institucionalizacion de la
Agenda 2030

2.3. Implementacion del
Sistema de seguimiento y
monitoreo de los ODS en el
Estado

3.1. Implementacién de
herramientas para la
consolidacion del Sistema
Estatal de Mejora Regulatoria
4.1. Modernizacion e
innovacién administrativa para
los procesos de promocién de
la informacion publica

4.2. Implementacion de
cobertura y conectividad
suficiente en el Estado

5.1. Capacitacion a servidoras y
servidores publicos municipales
5.2. Capacitacion en los
Municipios sobre la
implementacion de la Guia

C447-A450 1017 Imparticién de cursos y/o
talleres a servidores publicos municipales
C445.A449 Supervision a los Gobiernos
Municipales para la implementacién de la
Guia Consultiva de Desempefio Municipal
C445.A448 Imparticion de cursos y/o talleres
para la implementacién de la Guia
Consultiva de Desempefio Municipal y
mejora continua de los Municipio
C491.A534, A532, A533, A531. Generar
informacion catastral y actualizar la
cartografia basica del Estado para apoyo a
Dependencias gubernamentales en
dictdmenes territoriales y a los Municipios
en la elaboracidn de politicas, normas 'y
lineamientos catastrales y territoriales
C487.A525, A524 Integrar, analizary
producir instrumentos de difusion de
informacion publica oficial y realizar
actividades de apoyo juridicas

C487.A523, A522 Generar estadisticas a
través de la actualizacidn, integracion y
mantenimiento del sistema de informacion
estadistica para elaborar instrumentos de
analisis, interpretacion y evaluacion de la
informacion estadistica

C490.A530, A527, A526, A529, A528
Integrar, mantener y actualizar los Sistemas
de Informacién Catastral del Estado
C492.A535 Evaluacion y gestion de la
informacion territorial

C492.A536, A537Evaluacion, investigacion y
seguimiento de la gestion de la informacién
multifinalitaria

C1568.A1580 Registrar, evaluar y calificar los
Proyectos de Inversion Publica
C1568.A1582 Coordinar estudios de
preinversion

C1568.A1583 Asesorar a las dependencias
de la Administracion Publica Estatal y a los
Municipios en la elaboracién de sus
proyectos de Inversidn Publica
C1568.A1584 Dar seguimiento a los recursos
aprobados para obras y acciones
C1572.A1611 Realizar los tramites para el
funcionamiento de la Secretaria
C1572.A1613 Formular los anteproyectos de
leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y
ordenes que la ¢ el Secretario proponga y
demas disposiciones normativas que
correspondan o sean materias de
competencia de la Secretaria

C1572.A1615 Transparencia y acceso a la
informacion de la Secretaria

C1572.A1616 Acciones para la igualdad
entre mujeres y hombres

C1572.A1619 Dictaminar estructuras
organicas y manuales de organizacién de las
Dependencias y Organismos Estatales
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3.1. Falta de
herramientas para la
consolidacién del
Sistema Estatal de
Mejora Regulatoria
4.1. Necesidad de
modernizacion e
innovacion
administrativas para
los procesos de
promocién de la
informacion publica
4.2. Pobre coberturay
conectividad en el
Estado

5.1. Insuficiente
capacitacion a
servidoras y
servidores publicos
municipales
(consolidacion)

5.2. Insuficiente
capacitacion en los
Municipios sobre la
implementacién de la
Guia Consultiva de
Desempefio Municipal
(consolidacion)

5.3. Falta de
capacitacion y
asesoramiento a los
catastros municipales
para mantener
actualizada la base
catastral

6.1. Falta de
estrategias para la
cooperacion
internacional
competitiva

7.1. Falta de
generacion de
informacion
estadistica
desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que
pudieran atentar
contra la dignidad,
libertades y derechos
de todas las personas
en Campeche

7.2. Falta de medicién
de impacto de politica
publica diferenciada
por género y otras
condiciones de las
poblaciones
beneficiadas

monitoreo de los ODS
en el Estado

3.1. Implementacién
de herramientas para
la consolidacién del
Sistema Estatal de
Mejora Regulatoria
4.1. Modernizacién e
innovacién
administrativa para
los procesos de
promocién de la
informacion publica
4.2. Implementacién
de coberturay
conectividad
suficiente en el
Estado

5.1. Capacitacion a
servidoras y
servidores publicos
municipales

5.2. Capacitacion en
los Municipios sobre
laimplementacién de
la Guia Consultiva de
Desempefio
Municipal

5.3. Capacitacion y
asesoramiento a los
catastros municipales
para mantener
actualizada la base
catastral

6.1. Implementaciéon
de estrategias para la
cooperacion
internacional
competitiva

7.1. Generacién de
informacién
estadistica
desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que
pudieran atentar
contra la dignidad,
libertades y derechos
de todas las personas
en Campeche

7.2. Medicion de
impacto de politica
publica diferenciada
por género y otras
condiciones de las
poblaciones
beneficiadas

8.1. Implementacién
de acciones de
nivelacion, inclusiony

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

Consultiva de Desempefio
Municipal

5.3. Capacitacion y
asesoramiento a los catastros
municipales para mantener
actualizada la base catastral
6.1. Implementacién de
estrategias para la cooperacion
internacional competitiva

7.1. Generacion de informacion
estadistica desagregada por
género, edad, y otras
condiciones que pudieran
atentar contra la dignidad,
libertades y derechos de todas
las personas en Campeche

7.2. Medicién de impacto de
politica publica diferenciada
por género y otras condiciones
de las poblaciones beneficiadas
8.1. Implementacién de
acciones de nivelacién,
inclusién y afirmativas en la
composicion de las
titularidades de las
dependencias

C1572.A1620 Actividades en beneficio de las
personas con discapacidad

C1569.A1585 Seguimiento al Plan Estatal de
Desarrollo

C1569.A1586 Realizar actividades de
seguimiento, monitoreo y evaluacion a las
politicas publicas del Estado de Campeche
C1569.A1588 Elaboracién, integracion y
seguimiento de los Informes Anuales de
Gobierno

C1570.A1590 Acciones para la gestién de
asuntos internacionales

C1570.A1593 Acciones para la cooperacion
internacional

C1570.A1595 Asistencia técnica y
seguimiento a los subcomités del
COPLADEMUN

C1570.A1597 Difundir las acciones de la
Secretaria de Modernizacién Administrativa
e Innovacién Gubernamental

C1571.A1599 Preservar en 6ptimas
condiciones el parque informatico del
Gobierno del Estado, asi como evaluar,
difundir y mejorar la cobertura de gobierno
electrénico en la APE

C1571.A1600 Desarrollar sistemas
informaticos que mejoren los procesos
administrativos y faciliten la interaccién del
gobierno con los ciudadanos

C1571.A1602 Mantener actualizados los
servicios de seguridad de la red de datos e
interconectar a las dependencias y
entidades a la red de telecomunicaciones de
la APE que faciliten la comunicacion para un
gobierno eficiente

C1571.A1604 Conseguir la interoperabilidad
de los datos en propiedad del gobierno para
mejorar la experiencia de servicio del
ciudadano

C1571.A1606 Facilitar el acceso a los
servicios de pagos a través de la ventanilla
Unica digital/ bancarizar los pagos del
gobierno

C1571.A1608 Abrir los datos de todas las
dependencias y entidades de la APE
C1549.A1550 Gestionar y Administrar el
Registro Estatal de Tramites y Servicios
(RETyS)

C1549.A1553Recepcionar los programas de
mejora regulatoria de las dependencias y
entidades de la APE

C1549.A1553 Adoptar e implementar la
estrategia nacional de mejora regulatoria en
el Estado

C1549.A1554 Adoptar e implementar la
estrategia nacional de mejora regulatoria en
el Estado

C1549.A1551 Gestionar para la adopcion e
implementacién de las herramientas de
Mejora Regulatoria en los trece Municipios
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8.1. Falta de acciones afirmativas en la C1549.A1552 Gestionar para la
de nivelacion, composicion de las implementacién de acciones de
inclusion y afirmativas | titularidades de las modernizacién administrativa de los
en la composicién de dependencias tramites y servicios de las Dependencias y
las titularidades de las Entidades de la Administracién Publica
dependencias Estatal

C1440.A1555 Acciones para la igualdad
entre mujeres y hombres

C1440.A1556 Actividades en beneficio de las
personas con discapacidad

Fuente: Elaboracion propia
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Apartado VIl. Presupuesto y
rendicion de cuentas

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

27. El programa identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los bienes
y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacién atendida, considere los
capitulos 2000 y/o 3000 y gastos en personal para la realizacion del programa,
considere el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman
parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion,
considere los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo
(unidades maviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/o 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracion
en el programa es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o
6000 (Ej: terrenos, construccion, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para programas en sus primeros dos anos
de operacidn se deben de considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en
capital.

Si el programa no ha identificado ni cuantificado gastos en operacion de los bienes y/o
servicios que ofrece o si no desglosa al menos uno de los conceptos establecidos, se
considera informacion inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.
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Si cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Niv L
Criterios
el
1 e Elprograma identifica y cuantifica los gastos en operacidn y desglosa uno los conceptos
establecidos.
5 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los
conceptos establecidos.
3 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los
conceptos establecidos.
4 e El programa identifica y cuantifica los gastos en operacién y desglosa todos los
conceptos establecidos.

27.1 En la respuesta se debe explicar la metodologia, las férmulas de cuantificacién, las
fuentes de informacion utilizadas, los gastos desglosados, y/o unitarios determinados,
y las areas de mejora identificadas. La informacién se debe incluir en el Anexo 7
“Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion” (Captura en sistema).

El formato del Anexo se presenta en la seccion Formatos de Anexos de estos Términos
de Referencia.

En la respuesta se debe explicar cuanto del total del presupuesto del programa llega
a la poblacidén atendida en bienes y/o servicios, monetarios o no monetarios. Es decir,
a cuanto asciende el apoyo otorgado entregado a la poblacién atendida. Se debera
cuantificar el monto total de subsidios y transferencias, considere capitulo 4000.

27.2 Las fuentes de informacidn minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, informacién contable y el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

27.3 Llarespuesta a esta pregunta debe ser consistente con la respuesta de la pregunta 20.

Respuesta
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El nivel con el que se responde la pregunta es el 4, ya que el programa identifica y cuantifica
los gastos en operacién y desglosa todos los conceptos establecidos. Ello se puede apreciar
en el documento Reporte por Ramo, Programa y Capitulo del 01/01/2022 al 31/03/2022,
el Programa Presupuestario 013 “Planeacién Estratégica e Innovacién Gubernamental”,
presenta el presupuesto aprobado desglosado por capitulo: 1000 Servicios Personales, con
un monto de $ 9,826,435.00 (Son nueve millones ochocientos veintiséis mil cuatrocientos
treinta y cinco pesos 00/100 M. N.) ; 2000 Materiales y Suministros, con un monto de
$674,567.00 ( Son seiscientos setenta y cuatro mil quinientos sesenta y siente pesos 00/100
M.N. ); 3000 Servicios Generales, con un monto de $2,510,203.00 (Son dos millones
quinientos diez mil doscientos tres pesos 00/100 M.N); 4000 Transferencia, Asignaciones,
Subsidios y otras ayudas, con un monto de $184,098.00 (Son ciento ochenta y cuatro mil
noventa y ocho pesos 00/100 M.N); y 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, con
un monto de $339.00 (Son trescientos treinta y nueva pesos 00/100 M.N). Lo que suma un
total de $13, 195, 642.00 (Son trece millones ciento noventa y cinco mil seiscientos cuarenta
y dos pesos 00/100 M.N). Como se puede observar a continuacion:

CUADRO 88 REPORTE POR RAMO, PROGRAMA Y CAPITULO

RAMO O DEPENDENCIA/PROGRAMA Y CAPITULO

PRESUPUESTO = AMPLIACION REDUCCIO | PRESUPUESTO COMPROMETID DEVENGADO EJERCIDO

APROBADO ES NES MODIFICADO o)

013 PLANEACION ESTRATEGICA E INNOVACION GUBERNAMENTAL

13,195,642. | 1,112,758. 681,159. | 13,627,241. | 46,900,564. | 10,107,182. | 10,107,182. | 9,980,877.
00 79 27 52 30 68 68 57

1000 SERVICIOS PERSONALES

9,826,435.0 | 300,000.00 0.00 | 10,126,435. | 43,219,551. | 8,885,437.4 | 8,885,437.4 | 8,885,437.
0 00 62 3 3 43

2000 MATERIALES Y SUMINISTROS

674,567.00 | 376,945.22 ‘ 298,734. ‘ 752,777.29 ‘ 184,188.20 ‘ 10,870.17 ’ 10,870.17 ‘ 3,457.77

93

3000 SERVICIOS GENERALES
2,510,203.0 | 435,813.57 ‘ 382,424. ‘ 2,563,592.2 ‘ 3,014,948.4 ‘ 1,120,875.0 ’ 1,120,875.0 ‘ 1,001,982.

0 34 3 8 8 8 37
4000 TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
184,098.00 | 0.00 | 0.00 | 184,098.00 | 481,876.00 | 90,000.00 | 90,000.00 | 90,000.00
5000 BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES
339.00 0.00 0.00 339.00 0.00 0.00 0.00 0.00

TOTAL DEL PRESUPUESTO
$13,195,642 @ $1,112,758  $681,159 | $13,627,241 $46,900,564 $10,107,182 $10,107,182  $9,980,87
.00 .79 ) .52 .30 .68 .68 .5

Fuente: Reporte por Ramo, Programa y Capitulo del 01/01/2022 al 31/03/2022, para el Programa Presupuestario 013

7
7

Asimismo, los anteriores capitulos se encuentran desglosados en la siguiente tabla:

Capitulos de gasto Concepto @)
100, Servicios 1131 SUELDOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $5,642,154.00 w
personales ©
1132 SUELDOS AL PERSONAL DE BASE $469,482.00 E

an

~ (O

a
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1311 PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SERVICIO EFECTIVOS PRESTADOS $17,388.00
1321 PRIMAS VACACIONAL Y DOMINICAL $0.00
1322 AGUINALDO O GRATIFICACION DE FIN DE ARNO $0.00
1346 PREVISION SOCIAL MULTIPLE $550,653.00
1347 OTRAS PRESTACIONES $299,056.00
1412 CUOTAS AL IMSS $1,353,590.00
1413 CUOTAS AL ISSSTECAM $868,866.00
1421 APORTACIONES AL INFONAVIT $266,200.00
1441 APORTACIONES PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL $181,539.00
1611 PREVISIONES DE CARACTER LABORAL, ECONOMICA Y DE SEGURIDAD $177,507.00
SOCIAL
Subtotal de Capitulo 1000 $9,826,435.00
2111 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $22,151.00
MATERIALES, UTILES, EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS PARA EL
2141 PROCESAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y $34,365.00
COMUNICACIONES.
2151 MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL $4,700.00
2161 MATERIAL DE LIMPIEZA $20,206.00
2211 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $6,625.00
2231 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION $2,000.00
2461 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO $1,000.00
2481 ESTRUCTURA Y MANUFACTURAS $1,000.00
- 2491 OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION 5,000.00
2000: Materiales y ?
suministros 2531 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $1,750.00
2611 COMBUSTIBLES $525,050.00
2612 LUBRICANTES Y ADITIVOS $3,282.00
2711 VESTUARIO Y UNIFORMES $0.00
2911 HERRAMIENTAS MENORES $5,000.00
2921 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS $3,500.00
2931 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE $1,500.00
ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4 .
2941 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y 59,500.00
TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ’ .
2961 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE $27,938.00
Subtotal de Capitulo 2000 $674,567.00
3111 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $187,550.00
3131 SERVICIO DE AGUA $24,583.00
3000: Servicios 3141 SERVICIO TELEFONICO TRADICIONAL $16,023.00
generales ) —
3161 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES $903,907.00 ()()
3171 SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE $25,497.00 (‘\J
INFORMACION ©
) c
3181 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS $2,000.00 ‘o
~(O
o
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3221 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES $318,547.00
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION,
3231 EDUCACIONAL Y RECREATIVO $12,157.00
3251 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $20,052.00
3271 PATENTES, REGALIAS Y OTROS $6,000.00
3291 OTROS ARRENDAMIENTOS $0.00
3311 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y $1,991.00

RELACIONADOS

SERVICIOS DE CONSULTORIA ADMINISTRATIVA, PROCESOS,
3331 TECNICA, EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, Y PARA $219,000.00
CERTIFICACIONES DE SISTEMAS Y PROCESOS

3341 SERVICIOS DE CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS $12,000.00
3361 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, FOTOCOPIADO E IMPRESION $5,307.00
3381 SERVICIOS DE VIGILANCIA $92,441.00
3411 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $5,250.00
3451 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $20,592.00
3511 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO MENOR DE INMUEBLES $46,998.00

INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE

3521 MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y $20,000.00
RECREATIVO
3531 INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE $53,938.00
EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. (B
3551 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS 25.060.00
TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES. [
3581 SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $63,265.00
3591 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $2,000.00
3612 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $2,000.00
SERVICIO DE CREACION Y DIFUSION DE CONTENIDO
3661 EXCLUSIVAMENTE A TRAVES DE INTERNET $17,505.00
3711 PASAJES AEREOS $45,000.00
3721 PASAJES TERRESTRES $7,998.00
3751 VIATICOS EN EL PAfs $72,000.00
3761 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $167.00
3831 CONGRESOS Y CONVENCIONES $0.00
3921 IMPUESTOS Y DERECHOS $15,500.00
3981 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS $199,881.00
3982 OTROS IMPUESTOS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL $65,994.00
Subtotal de Capitulo 3000 $2,510,203.00
4000: Transferencias,
asignaciones, 4111 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS AL PODER EJECUTIVO $94,098.00
subsidios y otras
ayudas N
4411 AYUDAS DIVERSAS $90,000.00 w
Subtotal de Capitulo 4000 $184,098.00 ©
)
el
o
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5000: Bienes Muebles 5191 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION $339.00
e Inmuebles
Subtotal de Capitulo 5000 $339.00

Fuente: Reporte Global por Partida del 01/01/2022 al 31/03/2022, para el Programa Presupuestario 013
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Rendicion de cuentas

28. El programa cuenta con mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas con las
siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electrénica.
b) Los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c)Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacidn acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el Programa propicia la participacion
ciudadana en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que
permitan que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Si el programa no cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas o los
mecanismos no tienen al menos una de las caracteristicas establecidas en la pregunta, se
considera informacién inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios
1 ® Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las caracteristicas
establecidas.
5 e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen dos de las caracteristicas
establecidas.
3 e Los mecanismos de transparencia y rendicidn de cuentas tienen tres de las
caracteristicas establecidas.
4 ® Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las caracteristicas | <t
establecidas. 0
N
©
g=
Qo
~(O
o
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28.1. En la respuesta se deben indicar los mecanismos de transparencia existentes, medios
de difusion de dichos mecanismos y propuestas para las areas de oportunidad
identificadas. Los resultados principales se refieren a resultados a nivel de Fin, de
Propdsito y/o de Componentes.

28.2. Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser ROP o documento normativo
del programa, documentos oficiales, pagina de Internet, asi como recursos de revision
de las solicitudes de informacién y las resoluciones de los recursos de revision.

28.3. La respuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las preguntas
14y 29.

Respuesta:

La Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche cuenta con el
Sistema de Evaluacion Integral (SEI) 2 (atn vigente a la fecha de la presente evaluacion). El
SEl brinda Informacién publica referente a la evaluacion de metas de los Programas
Operativos Anuales (POA'S) y el Presupuesto Basado en Resultados (PbR).

Pégina2 85

2 Sistema Integral de Evaluacién (SEl). La Secretaria de la Contraloria en cumplimiento a lo que estable la Ley
Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche, la ley de Presupuesto de Egresos del Estado
de Campeche, la ley de Control Presupuestal y Responsabilidad Hacendaria del Estado de Campeche, el
Manual de Programacion y Presupuestacion y el Manual de Programacion y Presupuestacion y Manual de
Normas y Procedimientos del ejercicio del presupuesto, realizar la evaluacidén periddica del Ejercicio del
presupuesto y de las metas de los programas Presupuestarios que integran los Programas Operativos Anual (
POA'S ) de las instituciones que integran la administracidn publica estatal. En el marco de la instrumentacion
del presupuesto basado en Resultados ( PbR) y el Sistema de Evaluacién del Desempefio ( SED ); que en el
presupuesto de egresos 2021 se establece como categoria principal " Programa Presupuestario ", la
evaluacion de desemperfio tendra como base la matriz de indicadores para resultados ( MIR ) donde se
evaluard el cumplimiento de los objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitiran conocer los resultados de la aplicacién de los recursos
publicos.http://www.sistemas.contraloria.campeche.gob.mx:8080/SEIINDICADORES/index.jsp
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Fuente: Imagen perteneciente a la plataforma web del Sistema de Evaluacidn Integral “SEI”.

En este sentido el SEI reporta trimestralmente para cada ejercicio fiscal los resultados del
desempefio de los indicadores de la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa, en
referencia al presupuesto ejercido en ese mismo periodo. Con el objetivo, de mejorar la
eficacia y eficiencia del gasto publico. Ello puede observarse en la captura de pantalla del

siguiente documento “Reporte de Avance Fisico-Financiero por Programa Presupuestario”.

INSTITUCIONAL:

ESTATAL: $87.177,783.00 FEDERAL: s000

COMPONENTE

0080 Actividades de apoyo y desarrollo Administrativo

T ———————— -
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Fuente: Sistema de Evaluacion Integral. (enero-marzo 2022). Reporte de Avance Fisico-Financiero por Programa
Presupuestario. Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche.

Por lo que, los resultados principales del programa, asi como la informacién para monitorear
su desempeiio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina del Sistema
de Evaluacién Integral. Sin embargo, no existen Reglas de Operacién o documento
normativo, no se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
acceso a la informacion acorde a lo establecido en la normatividad aplicable, y la
dependencia o entidad que opera el Programa no propicia la participacidn ciudadana en la
toma de decisiones publicas y a su vez no genera las condiciones que permitan que ésta
permee en los términos que sefala la normatividad aplicable. Por lo tanto, la pregunta se
evalua en el nivel 1.

Pa’gina287
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29. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.
d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Si el programa no cuenta con procedimientos de ejecucién de obras y/o acciones o los
procedimientos no cuentan con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si cuenta con informacién para responder la pregunta, es decir, si la respuesta es “Si” se
debe seleccionar un nivel segun los siguientes criterios:

Nivel Criterios

1 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las caracteristicas
establecidas.

) e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las caracteristicas
establecidas.

4 e Los procedimientos de ejecucidn de obras y/o acciones tienen todas las caracteristicas
establecidas.

0.1. Enlarespuesta se deben sefialar cuales son las caracteristicas establecidas que tienen
los mecanismos documentados por el programa para verificar la entrega de apoyos a
beneficiarios y la evidencia de dichas afirmaciones. Asimismo, se deben mencionar las
areas de mejora detectadas en los mecanismos y las caracteristicas que no tienen. Se
entenderd por sistematizados que la informacién del mecanismo se encuentre en
bases de datos y disponible en un sistema informatico.

0.2. Las fuentes de informacién minimas a utilizar deben ser las ROP o documento
normativo, manuales de procedimientos y/o documentos oficiales.

0.3. Larespuesta a esta pregunta debe ser consistente con las respuestas a las preguntas
13y 28.

Pégina2 88
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Respuesta:

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién estratégica e innovacién gubernamental”, no
cuenta con un documento normativo y reglas de operacién que permitan dar cuenta de los
procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones. Por lo cual, la informacién se considera
inexistente. Por lo tanto, la respuesta es “no”.

Pa’gina289
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Apartado VIIl.
Complementariedades y
coincidencias con otros
programas federales

30. ¢Con qué otros programas federales y/o acciones de desarrollo social el programa
evaluado podria tener complementariedad y/o coincidencias?

No procede valoracidn cuantitativa.

30.1 En la respuesta se debe incluir el andlisis que consideren los siguientes aspectos para
determinar coincidencias o complementariedades: a) el Propdsito de los programas
y/o acciones de desarrollo social con otros programas federales, b) la definicion de la
poblacién objetivo, c) los tipos de apoyo otorgados por el programa y d) la cobertura
del programa.

En el formato del Anexo 8 “Complementariedad y coincidencias entre programas
federales y/o acciones de desarrollo social” (Formato predeterminado), se deben
incluir las citas de los textos que son similares entre el programa evaluado con otros
programas federales y/o acciones de desarrollo social. Mediante el analisis se deben
detectar los casos en que: a) los objetivos son similares y por lo tanto podrian existir
coincidencias; b) atienden a la misma poblacién, pero los apoyos son diferentes y, por
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lo tanto, pueden ser complementarios; c) sus Componentes son similares o iguales y
atienden a diferente poblacién, por lo tanto, son complementarios; y d) sus
Componentes son similares o iguales y atienden a la misma poblacién, por lo tanto,
coinciden. El formato del Anexo se presenta en la seccion Formatos de Anexos de
estos Términos de Referencia.

Se debe indicar si se han establecido sefalamientos explicitos de las
complementariedades en los documentos normativos y/o convenios de colaboracién
con instancias publicas que estén dirigidos a establecer canales de coordinacion.

30.2 Las fuentes de informacidon minimas a utilizar deben ser documentos oficiales, ROP y
MIR de programas federales y/o acciones de desarrollo social.

30.3. La respuesta de esta pregunta debe ser consistente con las respuestas de las
preguntas 1, 2,4,5,6, 7,13y 20.

Respuesta:

El ciclo presupuestario consta de las 7 etapas: 1 planeacion, que es la “alineacion de los
objetivos y las acciones de gobierno” (Transparencia presupuestaria, 2022); 2
programacion, la definicion de los programas de gobierno e integracidon del paquete
econdmico” (Transparencia presupuestaria, 2022); 3 presupuestacion, “la discusion de la
propuesta del paguete econdmico” (Transparencia presupuestaria, 2022); 4 ejercicio y
control, la “ejecuciéon de los programas de gobierno y reporte de avance de estos”
(Transparencia presupuestaria, 2022); 5 seguimiento, “la revisiéon de los avances en el logro
de metas y objetivos” (Transparencia presupuestaria, 2022); 6 evaluacion, “el andlisis
objetivo de los programas de gobierno y su desempefio” (Transparencia presupuestaria,
2022); y 7 rendicion de cuentas, “el reporte de resultados del ejercicio de los recursos
publicos” (Transparencia presupuestaria, 2022).

Por lo que, el Programa Presupuestario 013 “Planeacién Estratégica e Innovacién
Gubernamental”, se encuentra dentro de la etapa planeacidn y programacién. En este
sentido tiene coincidencia con el Programa Presupuestario 034 “Vigilancia y Fiscalizacion de
los Recursos Publicos Ejercidos, y Evaluacion de la Gestidn Publica”, ya que se encuentra en
la etapa de evaluacién del ciclo presupuestario. Sin embargo, es menester resaltar que el
Pp 013 es un programa estatal y que el Pp034 es un programa federal por lo que solo se
menciona que tienen puntos de semejanza mas no son complementarios.
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A continuacién se puede observar dichas coincidencias en los objetivos del resumen

narrativo:

Nivel de la MIR

Fin

CuaDpRO 89 COMPLEMENTARIEDAD

Programa Presupuestario 013 “Planeacidn Estratégica
e Innovacién Gubernamental”

Orientar las Politicas publicas con una visién de

planeacién a largo plazo, con el fin de impulsar el
desarrollo sostenible en el ambito ambiental,
econdmico y social de la entidad y una administracion
modernay de excelencia

Programa Presupuestario 034 “Vigilancia y Fiscalizacion
de los Recursos Publicos Ejercidos, y Evaluacion de la

Gestion Publica”

Contribuir a fortalecer el Presupuesto basado en

Resultados (PBR-SED) de la Administracién Publica
Estatal (APE) mediante una fiscalizacién que prevenga,
detecte e inhiba practicas de corrupcién

Propésito

Conducir el proceso de planeacién estatal que
contribuye al desarrollo y bienestar de los
Campechanos asi como lograr una administracién
publica, moderna e innovadora

Las Instituciones Publicas de la Administracion Estatal
logran un mejor uso de sus recursos

Fuente: Elaboracion propia con la informacion obtenida de la Matriz de Indicadores para Resultados de los Programas

presupuestarios 013 y 034.
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Valoracion del Diseno del
programa

Analisis de fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas y
recomendaciones
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CUADRO 90 "PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 1

Apartadode la
evaluacion:

Justificacion de la
creacién y del disefio
del programa

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

El Programa cuenta con una
justificacion juridico-
normativa que sustenta el
programa.

Preguntala
3

Elaborar un documento normativo, desde
el diagndstico que sustente el problema.
En la evaluacion se construyd un
diagnéstico que puede servir de guia.

Debilidad o Amenaza

Falta de un diagndstico,
documento normativo y una
justificacion tedrica y
empirica que sustente el
problema que se atiende.

El arbol de problemas, arbol
de objetivos no presenta
coherencia con los objetivos
de la Matriz de Indicadores
para Resultados.

Preguntala
3

Definir un problema que cumpla con los
elementos minimos que sugiere la Guia
para la Construccién de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(poblacidn, definicion del problema, y
magnitud).

Elaborar un arbol de problemas y un arbol
de objetivos que sea coherente con la
Matriz de Indicadores para Resultados. En
la evaluacién se presenta una
recomendacién de arbol de problemas,
arbol de objetivos y Estructura Analitica
del Programa presupuestario EAPp.

CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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CUADRO 91 "PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 2

Fortaleza 'y

Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

El Programa Presupuestario

se encuentra alineado con el
Presentar una mejor y adecuada

alineacion con los Objetivos de Desarrollo
Pregunta 4 a Sostenible, mediante una planeacién de
6 acuerdo con el documento “Enfoque de la
Agenda 2030 en Planes y Programas
Publicos en México”.

Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 y al Plan Estatal
de Desarrollo 2021-2027.
Contribucién a las Presenta vinculacion con los
metas y objetivos Objetivos de Desarrollo

nacionales Sostenible ODS (16 Yy 17)

Debilidad o Amenaza

El Programa 013, contribuye Presentar una mejor y adecuada

a los Objetivos de Desarrollo alineacién con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible. Sin embargo, el Pregunta 4 a Sostenible, mediante una planeacién de
método utilizado para la 6 acuerdo con el documento “Enfoque de la
alineacion no es el Agenda 2030 en Planes y Programas
adecuado. Publicos en México”.

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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CUADRO 92 “PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 3

Fortalezay
Apartado de la oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Es posible mejorar la

eleccion y focalizacion de la Elaborar Reglas de Operacién, documento

poblacion potencial, objetivo de diagnéstico del y documento
Pregunta 7 a

y atendida, mediante la 1 normativo, que permita referir a la
correcta identificacion del poblacién potencial, objetivo y atendida, y
problema y beneficiarios del sus mecanismos de eleccion.
Poblacién potencial, programa.
objetivo y
mecanismos de Debilidad o0 Amenaza
elegibilidad

Falta de Reglas de Operacion

ROP, documento de
Elaborar Reglas de Operacidn, documento

de diagndstico del y documento
normativo, que permita referir a la
poblaciéon potencial, objetivo y atendida, y
sus mecanismos de eleccién.

diagndstico, y documento
normativo que permita Pregunta 7 a
referir a la poblacion 12
potencial, objetivo y
atendida, y sus mecanismos
de eleccion.

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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CuaDRO 93 “"PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 4

CONSULTORES

Fortaleza 'y

Apartadodela oportunidad/debilidad
evaluacion:

Referencia
Recomendacion

(pregunta)

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Es posible mejorar la

eleccion y focalizacion de la Elaborar Reglas de Operacién, documento

poblacion potencial, objetivo de diagnéstico del y documento
Pregunta 13

y atendida, mediante la normativo, que permita referir a la
correcta identificacion del ald poblacién potencial, objetivo y atendida, y
Padrén de problema y beneficiarios del sus mecanismos de atencion.
beneficiarios y programa.
mecanismos de
atencién Debilidad o Amenaza

Falta de padrdn de
beneficiarios, Reglas de
Operacion ROP, documento
de diagndstico, y documento

Elaborar un padrén de beneficiarios,
Reglas de Operacion, documento de
Pregunta 13 diagndstico del y documento normativo,
als que permita referir a la poblacién
potencial, objetivo y atendida, y sus
mecanismos de atencion.

normativo que permita
conocer a los beneficiarios
del programa.

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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Apartadode la
evaluacion:

Matriz de Indicadores
para Resultados
(MIR)

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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CuADRO 94 “"PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 5

Fortaleza 'y
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

El Programa Presupuestario
013 cuenta con Matriz de
Indicadores para Resultados,
arbol de problemas, y
objetivos.

Pregunta 16
a26

Definir un problema que cumpla con los
elementos minimos que sugiere la Guia
para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(poblacidn, definicién del problema, y
magnitud).

Debilidad o Amenaza

El Programa Presupuestario
cuenta con un problema de
disefio, por lo que:

Matriz de Indicadores para

Resultados MIR cuenta con

una deficiente logica vertical
y horizontal.

La mayoria de los objetivos
del resumen narrativo de la
MIR no cumplen con la
sintaxis recomendada por la
Guia para el Disefio de la
Matriz de Indicadores para
Resultados.

Pregunta 16
az26

Definir un problema que cumpla con los
elementos minimos que sugiere la Guia
para la Construccién de la Matriz de
Indicadores para Resultados de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(poblacién, definicién del problema, y
magnitud).

Elaborar un arbol de problemas y un arbol
de objetivos que sea coherente con la
Matriz de Indicadores para Resultados, y
con base en la guia mencionada. En la
evaluacién se presenta una
recomendacion de arbol de problemas,
arbol de objetivos y Matriz de Indicadores
para Resultados.

CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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Apartado de la
evaluacion:

Presupuesto y
rendicion de
cuentas
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CuaDRO 95 “"PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES” APARTADO 6

Fortaleza y oportunidad/debilidad

0 amenaza

Fortaleza y Oportunidad

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

El Programa Presupuestario 013,
desglosa el presupuesto aprobado en
los conceptos 1000, 2000, 3000, 4000,

y 5000 e informa el avance con
relacion a las metas del Programa
trimestralmente en el Sistema de

Evaluacion Integral SEl, de acceso

publico.

Pregunta 27
a29

Generar un documento normativo, reglas
de operacidn o documentos oficiales que
permitan dar cuenta de los mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas, y
colocar dicha informacion en la pagina de
la dependencia.

Debilidad o Amenaza

El avance del fisico financiero del
programa no esta disponible en la
pagina de la dependencia.

No cuenta con un documento
normativo y reglas de operacién que
permitan dar cuenta de los
mecanismos de transparencia y
rendicién de cuentas.

El Programa Presupuestario puede
tener una disminucion en el
presupuesto.

Pregunta 27
a29

Generar un documento normativo, reglas
de operacidn o documentos oficiales que
permitan dar cuenta de los mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas, y
colocar dicha informacion en la pagina de
la dependencia.

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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CUuADRO 96 “"PRINCIPALES FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y

Apartado de la
evaluacion:

Complementarieda-
des y coincidencias
con otros programas
federalesy/ o
acciones de
desarrollo social

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
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RECOMENDACIONES” APARTADO 7

Fortalezay
oportunidad/debilidad

0 amenaza

Referencia

(pregunta)

Recomendacion

Fortaleza y Oportunidad

El Programa cuenta con
coincidencia en el Programa
Presupuestario 034
“Vigilancia y Fiscalizaciéon de
los Recursos Publicos
Ejercidos, y Evaluacion de la

Gestién Publica”

Pregunta 30

Generar lazos interinstitucionales con la
Secretaria de la Contraloria y con la
Secretaria de Administracion y Finanzas
para una mayor eficacia de los Programas
presupuestarios

Debilidad o Amenaza

El Programa Presupuestario

puede sufrir modificaciones

que eliminen la coincidencia
con el programa.

Pregunta 30

Generar lazos interinstitucionales con la
Secretaria de la Contraloria y con la
Secretaria de Administracion y Finanzas
para una mayor eficacia de los Programas
presupuestarios y para un correcto PbR-
SED en la entidad

CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL
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Conclusiones

El Programa Presupuestario 013 “Planeacidn Estratégica e Innovacidon Gubernamental”, fue
resultado de una reestructuracién de varios programas presupuestarios, entre ellos la
integracion del 078 Administracion de los Recursos Humanos, Materiales y de Servicios, a
cargo de la Secretaria de Administracion e Innovacion Gubernamental; el 015 Planeacién
Democratica para el Desarrollo Sostenible, a cargo de la Secretaria de Planeacién; el 144
Fortalecimiento de las Capacidades Municipales, a cargo del Instituto de Desarrollo y
Formacidn Social, INDEFOS (parcial); el 147 Desarrollo y Gestion de los Sistemas de
Informacidn Estatal y Catastral, a cargo del Instituto de Informacidn Estadistica, Geografica
y Catastral del Estado de Campeche, INFOCAM; y el 011 Programa del Emprendimiento y
Desarrollo Sostenible e Inclusivo de las MIPYMES, en especifico al Componente y
Actividades a cargo de la Comision de Mejora Regulatoria del Estado de Campeche.

CECILIA

CONSULTORES

Sin embargo, el disefio del Programa 013 exhibe las siguientes caracteristicas:

1) En lo que se destaca que la expresidn del problema identificado deberia estar de
acuerdo con los elementos minimos que indica la Guia para el Disefio de la Matriz
de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico: (1)
Poblacidn o 4rea de enfoque, 2) Descripcidon de la situacidn o problematica central,
y 3) Magnitud del problema).

2) La construccién de la Estructura Analitica del Programa Presupuestario, que es “la
herramienta que explica la razdon de ser de un programa, mediante la descripcién de
la coherencia entre el problema, necesidad u oportunidad identificado (incluyendo
sus causas y efectos) y los objetivos y medios para su solucion, asi como la secuencia
légica (vertical) entre los mismos” (SHCP), exhibe que el problema identificado no
es coherente con el objetivo y el propdsito registrado en el resumen narrativo de la
Matriz del Indicadores para Resultados.

3) Laaplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico dentro del Presupuesto Basado en
Resultados para el disefio del Programa Presupuestario permitiria una correcta
definicion del propdsito, aspecto que se replica en cada nivel de objetivos de la MIR,
y que, por lo tanto, merecen revision.

4) Ello ocasiona que la Matriz de Indicadores para Resultados tenga una deficiente
I6gica vertical y horizontal, como se pude observar en los siguientes hallazgos:

a. El38.46% de las actividades genera junto con los supuestos en ese nivel de
objetivos los Componentes.
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b. Los Componentes y Actividades deberian redactarse de acuerdo con la
sintaxis recomendada por la Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores
para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para el
Componente “Servicio o producto proporcionado + verbo en pasado
participio”; y, para las Actividades “Sustantivo derivado de un verbo + el
complemento”.

c. EI33.3% de los Componentes presentan ldgica vertical.
d. Elfiny el Propdsito exhiben un problema de légica vertical y horizontal.

e. El 50% de los indicadores de componente Componentes permiten medir,
directa o indirectamente, el objetivo a ese nivel (Légica horizontal).

f. El 65.30% de los indicadores de Actividad permiten medir, directa o
indirectamente, el objetivo a ese nivel.

g. Latotalidad de los indicadores no presentan la suficiente claridad, ya que no
logran responder a la totalidad de interrogantes establecidas por el
CONEVAL: ¢Qué se esta midiendo?, écual es la medicion que se debe utilizar
(porcentaje, tasa de variacidn, promedio, indice) ?, y écudl es el universo con
gue se va a comparar el desempeiio del indicador?

h. Los indicadores del programa cuentan con un cumplimiento del 63.49% en
términos de claridad, relevancia, economia, monitoreabilidad, y adecuacion.

i. EI60.31% de los indicadores son relevantes. Es decir, mide el resultado clave
del objetivo (fin, propdsito, componente y actividad). Una de las causas se
debe, a que el resumen narrativo no refleja la suficiente claridad para
identificar adecuadamente el resultado clave, y por ende la efectividad del
indicador en claridad, relevancia, y adecuacién.

5) Sin embargo, como resultado de la observancia de la Fichas Técnicas, se tiene como
resultado que el 100% de los indicadores cumplen al contar con nombre, definicidn,
método de calculo, unidad de medida, frecuencia de medicidn, linea base, linea
meta y comportamiento del indicador.

6) Por otra parte, el 100% los resultados encontrados indican que, la totalidad de las
metas de los indicadores cumplen al contar con una unidad de medida, estar
orientadas al desempefio y ser factibles en términos de recursos humanos vy
monetarios.

7) Por ultimo, se observa la necesidad de construir un padrén de beneficiarios, Reglas
de Operacidon ROP, documento de diagndstico (aunque esta evaluacién contiene un
apartado robusto diagndstico que puede aplicarse), y documento normativo que
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permita conocer a los beneficiarios o drea de enfoque del programa, asi como los
mecanismos de focalizacion, de eleccién y de atencion.

Para subsanar los problemas en materia de disefio en la pregunta 26 se realizaron una serie
de recomendaciones en Materia de Marco Ldgico, mismas que parten de un diagndstico
realizado para el Programa en el primer apartado de la evaluacién, que dio como resultado
la siguiente recomendacién para la definicién del problema.

® “Falta de implementacion de procesos de modernizacion administrativa para
alcanzar las metas y objetivos de la planeacion estratégica estatal”

El cual tiene como causas primarias las siguiente:

1. Bajo nivel de implantacion y operacion del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio
2. Programa Publico sin enfoque de ODS centrado en GpR en especial 16 y
17
Politica de Mejora Regulatoria desacelerada
Falta de consolidacion del Gobierno Abierto
Bajo fortalecimiento institucional para el federalismo
Bajo aprovechamiento de las relaciones internacionales
Débil transversalizacion de politica publica con perspectiva de DDHH y
género
8. Ausencia de Paridad de género en la conformacion de las titularidades de
las dependencias y entidades
Como causas secundarias se tienen las siguientes:

NS OLAW

1.1. Falta de metodologia para la elaboracion y revision del PED

1.2. Bajo nivel de consulta ciudadana

1.3.Falta de definicion correcta de los programas presupuestarios
1.4.Falta de definicion de la poblacion de los programas presupuestarios
1.5. Falta de padrones de beneficiarios de los programas presupuestarios
1.6.Falta de diagndsticos para el disefio de programas presupuestarios
1.7. Falta de presupuestos participativos

1.8. Falta de georreferenciacion de obras

1.9. Falta de programa anual de inversion

Pégina3 03
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1.10. Falta de implementacion de resultados de ASM a los programas
presupuestarios

1.11 Falta de sistema de seguimiento de indicadores para acciones de mejora
1.12 Falta de un sistema informdtico consolidado de libre acceso

2.1. Falta de difusion de informacion estadistica para la promocion de sociedades
justas, inclusivas y pacificas

2.2. Falta de gobernanza para la institucionalizacion de la Agenda 2030
2.3. Inexistente sistema de seqguimiento y monitoreo de los ODS en el Estado

3.1. Falta de herramientas para la consolidacion del Sistema Estatal de Mejora
Regulatoria

4.1. Necesidad de modernizacion e innovacion administrativas para los procesos de
promocion de la informacidn publica

4.2. Pobre cobertura y conectividad en el Estado
5.1. Insuficiente capacitacion a servidoras y servidores publicos municipales

5.2. Insuficiente capacitacion en los Municipios sobre la implementacion de la Guia
Consultiva de Desempeinio Municipal

5.3. Falta de capacitacion y asesoramiento a los catastros municipales para
mantener actualizada la base catastral

6.1. Falta de estrategias para la cooperacion internacional competitiva

7.1. Falta de generacion de informacion estadistica desagregada por género, edad,
y otras condiciones que pudieran atentar contra la dignidad, libertades y derechos
de todas las personas en Campeche

7.2. Falta de medicion de impacto de politica publica diferenciada por género y
otras condiciones de las poblaciones beneficiadas

Los efectos generados son los siguientes:

e [Estado de Derecho Débil
e Débil capacidad institucional para el Buen Gobierno
® Baja Generacion de Valor Publico
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Por lo tanto, se consideran dreas de oportunidad para la realizacién de un diagndstico
tomando como guia lo recomendado anteriormente, mismo que dé como resultado una
correcta definiciéon del Programa presupuestario 013, documento normativo y reglas de
operacion.

CUADRO 97 “VALORACION FINAL DEL PROGRAMA"

Tema ‘ Nivel Justificacion

El Programa Presupuestario 013 “Planeacion estratégica e
innovacion gubernamental”, cuenta solo con una justificacion de
Justificacidn de la caracter normativo (justificacion juridica derivada de la
creacién y del disefio del 0.3 obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la
programa actual Secretaria de Administracion y Finanzas, SAFIN). No cuenta
con justificacién tedrica o empirica en un diagndstico o documento

normativo.

Este apartado solo cuenta con una pregunta con valoracion
cuantitativa “El Propdsito del programa esta vinculado con los

Contribucién ala metay objetivos del programa sectorial, especial o institucional”. Pero,

NA
todavia no se ha presentado un programa sectorial, especial o

institucional. Solo existe el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027

objetivos nacionales

presentado el 25 de enero del 2022.

El Programa Presupuestario 013 “Planeacién estratégica e
innovacion gubernamental”, cuenta solo con una justificacién de
.. . caracter normativo (justificacion juridica derivada de la
Poblaciéon potencial, . . . . .
obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la

objetivo y mecanismos o ) L ., .
actual Secretaria de Administracion y Finanzas, SAFIN). No cuenta

de elegibilidad S - - N
con justificacion tedrica o empirica en un diagndstico o documento

normativo que permita referir a la poblacién potencial/o area de
enfoque, objetivo y atendida, y sus mecanismos de eleccidn.

El Programa Presupuestario 013 “Planeacion estratégica e
innovacion gubernamental”, cuenta solo con una justificacion de
caracter normativo (justificacion juridica derivada de la

Padron de beneficiarios
y mecanismos de
atencion

obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la
actual Secretaria de Administracion y Finanzas, SAFIN). No cuenta
con justificacién tedrica o empirica en un diagndstico o documento
normativo que permita referir a la poblacién potencial o area de
enfoque, objetivo y atendida, y sus mecanismos de eleccién y de
atencidn.

Matriz de Indicadores
para Resultados

El puntaje indica que se obtuvo el 50% de la calificacién maxima del
apartado. Ello es porque, el Programa Presupuestario 013 cuenta con
un problema de disefio, por lo que:
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Matriz de Indicadores para Resultados MIR exhibe problemas de

|6gica vertical y horizontal.

La mayoria de los objetivos del resumen narrativo de la MIR
deberian trazarse de acuerdo a la sintaxis recomendada por la Guia
para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados.

El nivel indica que se obtuvo el 41.6% de la calificacion maxima del
apartado. Ello es porque no existen Reglas de Operacion o
documento normativo y/o porque aun es necesario consolidar los
Presupuesto y rendicion procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
de cuentas 1.66 a la informacidn, asi como de los procedimientos de ejecucién de
obrasy acciones. Por otra parte, la dependencia o entidad que opera
el Programa estd ante la oportunidad de generar participacidon

ciudadana en la toma de decisiones publicas.

Complementariedades y
o . El apartado solo cuenta con una pregunta, y esta no procede a
coincidencias con otros NA L, o
valoracidn cuantitativa.
programas federales

0.7932 El nivel final indica un 19.83% de la calificacion maxima de 100%

en el disefio del Programa presupuestario 013.
Valoracion final

Fuente: Elaboracion propia con el formato tomado de: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
CONEVAL (Abril de 2021). Términos de Referencia de la Evaluacion de Disefio de CONEVAL (ABRIL 2021). CONEVAL

Nota: Nivel= Nivel promedio por tema
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Ficha técnica con los datos
generales de la instancia
evaluadora y el costo de la

evaluacion

Programa p. 013 Planeacion Estratégica e Innovacién Gubernamental

Ficha técnica de la Instancia Evaluadora

Dependencia / Entidad

Secretaria de Modernizacion Administrativa e
Innovacion Gubernamental (SEMAIG)

Programa presupuestario 013 Planeacidon Estratégica e Innovacion
Gubernamental
Tipo de evaluacion: Disefio

Nombre de la Instancia Evaluadora

Maria Cecilia Liotti

Nombre del Coordinador de la Evaluacion

Maria Cecilia Liotti

Datos del Evaluador

Correo: cecilialiotticonsultores@gmail.com
RFC: LICE7501043X5

PARAGUAY 1 A - COL. SANTA ANACAMPECHE,
CAMPECHE- CP 2405

Unidad Administrativa
Seguimiento a la

Nombre de Ia
Responsable de dar
Evaluacion:

Direccién General de Seguimiento y Evaluacion
de Politicas Publicas.

Nombre del Titular de la Unidad
Administrativa  Responsable de dar
Seguimiento a la Evaluacion:

Isabel Peralta Nieto
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Forma de contratacion de la Instancia Adjudicacién directa
Evaluadora
Costo total de la evaluacion S I.V.A. $90,000.00 M.N
Fecha de inicio 01/06/2022
Fecha de término 15/08/2022
Fuente de financiamiento Recurso estatal
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Anexos

Anexo 1. Metodologia para la cuantificacion de las poblaciones
Potencial y Objetivo

El Programa Presupuestario 013 “Planeacidn estratégica e innovacién gubernamental”,
cuenta solo con una justificacién de caracter normativo (justificacion juridica derivada de la
obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la actual Secretaria de
Administracién y Finanzas, SAFIN). No cuenta con justificacidon tedrica o empirica en un
diagnéstico, documento normativo o Reglas de operaciones ROP que permita referir a una
metodologia para la cuantificacién de la poblacién potencial, objetivo y atendida.

Anexo 2. Procedimiento para la actualizacion de |la base de datos de

beneficiarios
El Programa Presupuestario 013 “Planeacion estratégica e innovacién gubernamental”,
cuenta solo con una justificacién de caracter normativo (justificacion juridica derivada de la
obligatoriedad que le da origen y procedencia especialmente ante la actual Secretaria de
Administracion y Finanzas, SAFIN). No cuenta con justificacidon tedrica o empirica en un
diagndstico, documento normativo o Reglas de operaciones ROP que permita referir a un
procedimiento para la actualizacion de los datos de beneficiarios.
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Anexo 3. Matriz de Indicadores para Resultados

Nombre del Programa: Planeacidn Estratégica e Innovacion Gubernamental
Modalidad: P
Dependencia/Entidad: Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacién Gubernamental
SEMAIG
Unidad Responsable: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la SEMAIG.
Tipo de Evaluacién: Diseiio
Afo de Evaluacion: 2022

Orientar las Politicas publicas con una vision de planeacion a largo plazo, con el fin de impulsar el desarrollo
Fin sostenible en el ambito ambiental, econémico y social de la entidad y una administracién moderna y de
excelencia

Conducir el proceso de planeacidn estatal que contribuye al desarrollo y bienestar de los Campechanos asi
como lograr una administracion publica, moderna e innovadora

Propdsito

(@fe]] ponente 0302 Capacitacidn a servidores publicos municipales impartida

1017 Imparticién de cursos y/o talleres a servidores
publicos municipales

0168 Capacitacidon a Municipios para la implementacion de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal

Actividades

Componente

0564 Supervision a los Gobiernos Municipales para la implementacién de la Guia Consultiva de

Actividades Desempefio Municipal
Actividades 0562 Imparticién de cursos y/o t.al.leres par.a la impl?mentacién de Ie_l fit_n’a Consultiva de Desempeiio
Municipal y mejora continua de los Municipio
0313 Informacidn catastral
Componente B —
0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia basica del Estado para apoyo a
Actividades Dependencias gubernamentales en dictamenes territoriales y a los Municipios en la elaboracion de

politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales
0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia basica del Estado para apoyo a
Actividades Dependencias gubernamentales en dictdmenes territoriales y a los Municipios en la elaboracion de
politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales
0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia basica del Estado para apoyo a
Actividades Dependencias gubernamentales en dictdmenes territoriales y a los Municipios en la elaboracion de
politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales
0272 Generar informacion catastral y actualizar la cartografia basica del Estado para apoyo a
Actividades Dependencias gubernamentales en dictamenes territoriales y a los Municipios en la elaboracion de
politicas, normas y lineamientos catastrales y territoriales
0091 Estadisticas

Componente ——
o o 0270 Integrar, analizar y producir instrumentos de difusion de informacién publica oficial y realizar
Actividades actividades de apoyo juridicas
.. 0270 Integrar, analizar y producir instrumentos de difusion de informacidon publica oficial y realizar
Actividades € ye P v

actividades de apoyo juridicas
0269 Generar estadisticas a través de la actualizacion, integracion y mantenimiento del sistema de

Actividades informacion estadistica para elaborar instrumentos de andlisis, interpretacion y evaluacién de la
informacioén estadistica

0269 Generar estadisticas a través de la actualizacidn, integracion y mantenimiento del sistema de

Actividades informacidn estadistica para elaborar instrumentos de analisis, interpretacion y evaluacion de la N
informacidn estadistica —

0312 Informacion o

Componente geomadtica generada ©
. . c
Actividades 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacién Catastral del Estado ‘o
~®©

o
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Actividades 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacion Catastral del Estado
Actividades 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacion Catastral del Estado
Actividades 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacion Catastral del Estado
Actividades 0271 Integrar, mantener y actualizar los Sistemas de Informacidon Catastral del Estado

Componente

0314 Analisis y gestion de
la informacién multifinalitaria

Actividades 0274 Evaluacion y gestion de la informacion territorial
Actividades 0273 Evaluacion, investigacion y seguimiento de la gestion de la informacién multifinalitaria
Actividades 0273 Evaluacion, investigacion y seguimiento de la gestion de la informacién multifinalitaria
0088 Programa Anual de
Componente Inversion Publica
Actividades 0253 Registrar, evaluar y calificar los Proyectos de Inversién Publica
Actividades 0254 Coordinar estudios de preinversién
Actividad 0255 Asesorar a las dependencias de la Administracion Publica Estatal y a los Municipios en la
ctividades elaboracion de sus proyectos de Inversion Publica
Actividades 0256 Dar seguimiento a los recursos aprobados para obras y acciones
C t 0089 Actividades de apoyo
omponente y desarrollo Administrativo
Actividades 0257 Realizar los tramites para el funcionamiento de la Secretaria
0258 Formular los anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes que la 6 el
Actividades Secretario proponga y demas disposiciones normativas que correspondan o sean materias de
competencia de la Secretaria
Actividades 0259 Transparencia y acceso a la informacién de la Secretaria
Actividades 0003 Acciones para la igualdad entre mujeres y hombres
GR 0261 Dictaminar estructuras organicas y manuales de organizacion de las Dependencias y Organismos
Actividades & v & P VR
Estatales
Actividades 0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad
C t 0334 Elaboracion, seguimiento, monitoreo y evaluacion del PED e
omponente Informes de Gobierno
Actividades 0263 Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo
.. 0275 Realizar actividades de seguimiento, monitoreo y evaluacion a las politicas publicas del Estado de
Actividades
Campeche
Actividades 0276 Elaboracion, integracion y seguimiento de los Informes Anuales de Gobierno

0335 Consolidar al COPLADECAM como el méaximo drgano consultivo y deliberativo de la planeacion

Componente democratica
Actividades 0260 Acciones para la gestion de asuntos internacionales
Actividades 0262 Acciones para la cooperacion internacional
Actividades 1048 Asistencia técnica y seguimiento a los subcomités del COPLADEMUN
e 1049 Difundir las acciones de la Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion
ctividades Gubernamental
C t 0336 Innovacion Gubernamental y
omponente tecnologias de la informacion consolidadas
AR 1050 Preservar en 6ptimas condiciones el parque informatico del Gobierno del Estado, asi como evaluar,
Ctividades difundir y mejorar la cobertura de gobierno electrénico en la APE
e 1051 Desarrollar sistemas informaticos que mejoren los procesos administrativos y faciliten la
ctividades interaccion del gobierno con los ciudadanos
1052 Mantener actualizados los servicios de seguridad de la red de datos e interconectar a las
Actividades dependencias y entidades a la red de telecomunicaciones de la APE que faciliten la comunicacion para un
gobierno eficiente
. 1053 Conseguir la interoperabilidad de los datos en propiedad del gobierno para mejorar la experiencia
Actividades & P prop & P ! P

de servicio del ciudadano
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.. 1054 Facilitar el acceso a los servicios de pagos a través de la ventanilla unica digital/ bancarizar los
Actividades pagos del gobierno
Actividades 1055 Abrir los datos de todas las dependencias y entidades de la APE
0090 Proceso de gestion guber ental con los otros 6rdenes de gobierno para la implementacid
Componente
Actividades 0264 Gestionar y Administrar el Registro Estatal de Tramites y Servicios (RETyS)
Actividades 0267 Recepcionar los programas de mejora regulatoria de las dependencias y entidades de la APE
oo 0268 Adoptar e implementar la estrategia nacional de mejora
Actividades regulatoria en el Estado
A 0265 Gestionar para la adopcién e implementacion de las herramientas de Mejora Regulatoria en los
ctividades trece Municipios
] 0266 Gestionar para la implementacion de acciones de modernizacion administrativa de los tramites y
ctividades servicios de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal
ACTIVIDAD SIN
0003 Acciones para la igualdad entre mujeres y hombre
COMPONENTE
ACTIVIDAD SIN
0002 Actividades en beneficio de las personas con discapacidad

COMPONENTE
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Anexo 4. Indicadores

Nombre del Programa: Planeacidn Estratégica e Innovacion Gubernamental
Modalidad: P
Dependencia/Entidad: Secretaria de Modernizaciéon Administrativa e Innovacion Gubernamental
SEMAIG
Unidad Responsable: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la SEMAIG.
Tipo de Evaluacién: Diseiio
Afio de Evaluacién: 2022

oS mec oo

Nivel de Resumen Nombre del Método de
objetivo Narrativo Indicador Calculo
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(Ndmero de
cursos y/o
talleres
1490 imp:?\rtidosa
1017 . servidores
L Porcentaje de L
Imparticion de publicos
cursos L p
cursos fotellaes municipales/Na
Actividades y/o talleres a 'y . mero de
N impartidos a
servidores X cursos y/o
am servidores
publicos - talleres a
- publicos .
municipales - servidores
municipales ey
publicos
municipales
solicitados)
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Namero de
supervisiones
realizadas
a los Gobiernos
0693 Municipales para
0564 Porcentaje de | la
Supervision a supervisiones | implementacion
los realizadas a dela
Gobiernos los Gobiernos | Guia Consultiva
Municipales Municipales de
Actividades parala parala Desempefio
implementacién | implementacié | Municipal /
de la Guia nde Nimero de m
Consultiva de la Guia supervisiones
Desempefio Consultiva de | requeridas para H
Municipal Desempefio la oﬂ
Municipal implementacién ©
dela c
Guia Consultiva oY)
de Ny
Desempefio No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100 (a8
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Municipal)
x100
(Numero de
cursos y/o
talleres para la
implementacién
dela
1488 Guia Consultiva
n de
Porcentaje de o
Desempefio
cursos Municipal y
Il
0562 ‘.//O i 'eres mejora continua
o impartidos
Imparticién de de los
para L
cursos y/o a Municipios
talleresparala | . .. | impartidos /
. o implementacié .
implementacién Nimero de
" o ndela
Actividades de la Guia Gua cursos y/o
Consultiva de . talleres
P Consultiva de .
Desempefio L requeridos para
g Desempefio
Municipal y L la
n N Municipal y . o2
mejora continua X implementacién
e mejora
de los Municipio N dela
continua de q .
Guia Consultiva
los
S de
Municipios ~
. . Desempefio
inscritos L
Municipal y
mejora continua
de los
Municipios
inscritos)
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
s et 1514
Dependencias .
Porcentaje de
EUDefamental capacitaciones
Actividades esen P apovo
dictdmenes \t/éc';iZo
territoriales y a X (Total de
i1 brindado .
los Municipios capacitaciones
enla y apoyo técnico
elaboracion de brindado / Total
politicas, de
normasy capacitaciones y
lineamientos apoyo
catastrales y técnico
territoriales solicitado) x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia 1513
basica del Porcentaje de
Actividades Estado para comp_rgl.?aqtes LD
apoyo a domiciliarios I
Dependencias catastrales
gubernamental emitidos m
esen (Total de CDC ©
dictdmenes emitidos / <
territorialesy a Total de CDC [eT0]
los Municipios solicitados) x100 | No | Si Si Si Si Si Si Si Si Si si Si Si 100 L
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enla
elaboracién de
politicas,
normasy
lineamientos
catastrales y
territoriales

0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
apoyo a
Dependencias
gubernamental

Actividades esen
dictamenes
territoriales y a
los Municipios

enla (Total de
elaboracién de solicitudes
politicas, atendidas / Total
normasy de
lineamientos solicitudes
catastrales y recibidas)
territoriales x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0272 Generar
informacion
catastral y
actualizar la
cartografia
basica del
Estado para
apoyo a 1609
Dependencias Porcentaje de
gubernamental | actualizacione

0010
Porcentaje de
solicitudes
atendidas

Actividades esen s
dictamenes cartograficas | (Total de
territoriales y a masivas actualizaciones
los Municipios realizadas cartograficas
enla masivas
elaboracién de realizadas / Total
politicas, de
normasy actualizaciones
lineamientos cartograficas
catastrales y masivas
territoriales solicitadas) x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0270 Integrar,
analizary
producir
instrumentos de 0010 (Total de
Actividades difusién de Porcentaje de | solicitudes
informacion solicitudes atendidas / Total
publica oficial y atendidas de
realizar solicitudes
actividades de recibidas)
apoyo juridicas x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0270 Integrar,
analizary
producir (Total de
instrumentos de 1508 documentos de
difusién de Porcentaje de | difusién
Actividades informacién instrumentos | generados /
puiblica oficial y de difusién | Total de
realizar generados documentos de
actividades de difusion
apoyo solicitados)
juridicas x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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0269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacion,
integracion y
mantenimiento 1507 (Total de
del sistema de Porcentaje de | documentos
L informacién instrumentos | paralatoma de
Actividades L, .
estadistica para | para la toma | decisiones
elaborar de decisiones | elaborados /
instrumentos de | elaborados Total de
andlisis, documentos
interpretacion y para latoma de
evaluacién de la decisiones
informacién solicitados)
estadistica x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
269 Generar
estadisticas a
través de la
actualizacion,
integracién y
mantenimiento
del sistema de 1348
Actividades info’rnracién Porcer}tajg de
estadistica para | actualizacione
elaborar s realizadas
instrumentos de (Total de
analisis, actualizaciones
interpretacion y realizadas / Total
evaluacion de la de
informacién actualizaciones
estadistica solicitadas) x100 | No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar,
mantener y
actualizar los Porcii::je de (Total de fases
Actividades Sistemas de generadas / Total
iy fases
Informacién de
Catastral del ESIEEtas fases solicitadas)
Estado x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar, (Total de
mantener y 1511 localidades
actualizar los Porcentaje de | voladasy
Actividades i de localidad procesadas /
Informacién voladas con Total de
Catastral del drones localidades
Estado solicitadas) x100 | No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Total de capas
de
0271 Integrar, 1519 |nf0rrr'13c|0n
RERETY Porcentaje de | espacial )
" capas georreferenciada
actualizar los
Actividades Sistemas de . & - SRS/
v informacién Total de
Informacién ]
Catastral del SEEGE] . Fapas de‘ p
Estado georeferencia |nforn:\at:|0n
das espacial
georeferenciada
solicitadas) x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0271 Integrar, (Total de
mantener y solicitudes
N 0010 )
actualizar los Porcentaje de atendidas / Total
Actividades Sistemas de L de
" solicitudes L.
Informacién X solicitudes
Catastral del EUaTCIEED recibidas)
Estado x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1608
0271 Integrar, Porcentaje de
mantener y actualizacione
actualizar los srealizadasa | (Total de
Actividades Sistemas de nuestro pool | actualizaciones
Informacién de servidores | realizadas / Total
Catastral del que hospedan | de
Estado el portal del actualizaciones
INFOCAM solicitadas) x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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(Total de andlisis
territoriales

realizados
1645 para la viabilidad
0274 Evaluacién Porcer‘\tAajle E3 || €3
T analisis proyectos / Total
Actividades dela temt‘cnales de, e
. . realizados analisis
informacién -
territorial para territoriales
la viabilidad de | solicitados para
proyectos la
viabilidad de
proyectos)
x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Total de
estudios de
mercado
1646 Irr:;::)zglrlilzsnoara la
0273 Porcentaje de - p. a
i . administracién
Evaluacién, estudios de
A Y del suelo
investigacion y mercado
., > ; g / Total de
Actividades | seguimiento de inmobiliario H
oz " estudios de
la gestion de la realizados
A s mercado
informacién parala . o
A Py Ao aa inmobiliario
multifinalitaria | administracion e
solicitados para
del suelo
la
administracion
del suelo)
x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
our3 proyestes
Evaluacién, 1650 p y. Ty
A A . multifinalitarios
investigacion y Porcentaje de )
- o realizados / Total
Actividades | seguimiento de proyectos de
la gestion de la | multifinalitario
A o ) proyectos
informacién s promovidos Py
Itifinalitari multifinalitarios
gurnaang solicitados) x100 | No | No | sf si No | si si si si si si si si 100
o | | e
e 1/ Porcentaje de p y
- calificar los calificados /
Actividades Proyectos de
Proyectos de na proyectos
7 Inversién .
Inversién Calificad registrados) x
Publica aificados | 900 No |si s |si |si |si |si [si |si |si |si |si |si 100
Nimero de

2360 Nimero | estudios

O e e de estudios realizados y

Actividades estudios de

. s de contratados
preinversion ) aa
preinversion durante el
ejercicio fiscal No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0255 Asesorar a 2361
las Porcentaje de
dependencias asesorias
dela impartidas a
Administracion las
Gbli i Nimero de
Actividades Publica Es?a.ta'ly depen(?e.ngas ( L
a los Municipios | y municipios | asesorias
enla enla impartidas /
elaboracién de | elaboracién de | numero de
sus proyectos sus asesorias
de Inversion proyectos de | proyectadas)
Publica inversién x 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
02.56. Dar 2362 (Recursos
seguimiento a 5 aprobados /
- Porcentaje de
Actividades los recursos Recursos
recursos :
aprobados para bad autorizados en
obrasyacciones | °P"°°2%%° | peg)x100 No |si |si |si |si |si |si |si |si |[si |si |si [si 100
2363
Porcentaje de
0257 Realizar tramites (Total de
los tramites administrativo | trémites
- parael s autorizados | autorizados /
Geliicares funcionamiento para el Total de m
de adecuado trémites
la Secretaria funcionamient | solicitados en <«
odela este programa) :. ﬁ‘
Secretaria x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100 ©
o
Qo
~(O
a

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

(Numero de
anteproyectos de
leyes,
reglamentos,
decretos,
acuerdos y
drdenes que

la o el Secretario

proponga y
2364 Numero | demas
de disposiciones
0258 Formular anteproyectos | normativas que
los de leyes, correspondan o
anteproyectos reglamentos, | sean
de leyes, decretos, materias de
reglamentos, acuerdos y competencia de
decretos, ordenes quela | la
acuerdos y o el Secretario | Secretaria
ordenes que la proponga y realizados /
Actividades | 6 el Secretario demas Numero de
propongay disposiciones | anteproyectos de
demas normativas leyes,
disposiciones que reglamentos,
normativas que | correspondan | decretos,
correspondan o o sean acuerdos y
sean materias materias de 6rdenes que
de competencia competencia | la o el Secretario
de la Secretaria dela propongay
Secretaria demas
realizados disposiciones

normativas que
correspondan o

sean
materias de
competencia de
la
Secretaria
programados)
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2365
Porcentaje de
0259 solicitudes de
: accesoala (Total de
Transparencia y . ca .
Actividades accesoala informacién solicitudes
publica atendidas / Total

informacién de

o atendidasen | de
la Secretaria

relacion con solicitudes

las recepcionadas)
recepcionadas | X100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2381 2381 Porcentaje

Porcentaje de | de

0003 Acciones X o
acciones para acciones para la

para la igualdad

Actividades . la igualdad igualdad
entre mujeres y X .
YT entre mujeres | entre mujeresy
y hombres de | hombres de
la Secretaria la Secretaria No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0261 Dictaminar
estructuras 2366
organicasy Porcentaje de | 2366 Porcentaje
manuales de estructuras de
Actividades | organizacién de organicas y estructuras
las manuales de | orgénicasy
Dependencias y organizacion | manuales de
Organismos dictaminados | organizacion
I dictaminados No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2382
Porcentaje de | 2382 Porcentaje
0002 acciones en de
Actividades en beneficiode | acciones en
Actividades | beneficio de las las personas beneficio de
personas con con las personas con
discapacidad discapacidad | discapacidad de
dela la
Secretaria Secretaria No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2367
Segu::::;;ar\to a1 | Porcentaje de (N\]n?ero de
Actividades Plan QuiElED reur'uones
del Plan realizadas /
;:‘s:i';; Estatalde | Numero de ) ) ' ) ) ' ) ' ) ' '
reuniones No Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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programadas)
x100
(Total de
actividades de
0275 Realizar seguimiento,
actividades de 2368 monitoreo
seguimiento, Porcentaje de | y evaluaciones
monitoreo y acciones de realizadas/ Total
Actividades | evaluacién a las seguimiento, | de
politicas monitoreo y actividades de
publicas del evaluacion seguimiento,
Estado de realizadas monitoreo
Campeche y evaluaciones
programadas) x
100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
0276 2369 (Total de
Elaboracién, Porcentaje del | acciones
integracion y cumplimiento | realizadas / Total
Actividades | seguimiento de dela de
los Informes integracion de | acciones
Anuales de los Informes programadas)
Gobierno de Gobierno | x100 No Si Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2371
Porcentaje de
acciones de
0260 Acciones Cooperacién
parala Internacional
Actividades gestion de parael (Numero de
asuntos desarrollo acciones
internacionales profesional en | atendidas /
el Nimero de
Estado de acciones
Campeche solicitadas)x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
2372
Porcentaje de
gestiones de
vinculacion de
0262 Acciones dl\{ersas (Nun.nero =
arala entidades gestiones
Actividades P ‘. internacionale | de vinculacion
cooperacion .
. . sparael realizadas /
internacional P .
analisis de Nimero de
temas en gestiones de
comin vinculacién
para el Estado | proyectados)
de Campeche | x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Total de
asesorias y
cursos realizados
2.
1048 Asistencia 373, 2 . .
At Porcentaje de | funcionarios
técnicay B L
seguimiento a asesoriay Municipales
Actividades e profesionalizac | / Total de
los subcomités s .
del i6na asesorfas y
COPLADEMUN funu'or.wrlos cursos
municipales programados a
funcionarios
Municipales)
x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Numero de
contenido
de la Secretaria
2374 &
i Modernizacion
REEEE]l Administrativa e
1049 Difundir difusién iy
q X Innovacién
las acciones de de contenido
. Gubernamental
la Secretaria de de la difundido /
Actividades | Modernizacién Secretaria de o
- o o on Nimero de
Administrativa | Modernizacién X
A L . contenido de la \_i
e Innovacién Administrativa 0
iy Secretaria de
Gubernamental | e Innovacién R N
Gubernament Modernizacién
Admini i ('Y )
al mInIS.tI:atIVa e
Innovacién ©
Gubernamental c
programado) (oY)
x100 No | Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100 EE
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1050 Preservar
en éptimas
condiciones el
parque
informatico del 2375
Gobierno del Porcentaje de
Actividades Estado, asi cobertlura del
como evaluar, Gobierno (Procesos
difundir y electrénico en | automatizados
mejorar la la APE dela
cobertura de APE / Procesos
gobierno mapeados de la
electrénico en APE) x
la APE 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1051
Desarrollar
sistemas
informaticos 2376
que mejoren Porcentaje de
Actividades los procesos gobierno (Procesos de
administrativos Electrénico Gobierno
y faciliten la G2C electrénico G2C
interaccién del /procesos de
gobierno con los atencién al
ciudadanos publico) x 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1052 Mantener
actualizados los
servicios de
seguridad de la
red de
. datos e 2377
interconectar a .
Porcentaje de
las X
dependencias y DS
Actividades . y entidades
entidades a
conectadas a .
la red de (Dependencias y
L la red del -
telecomunicacio . entidades
nes de la APE ESEE conectadas a
que faciliten la lared / Total de
comunicacion dependencias y
paraun entidades de la
gobierno APE) x
eficiente 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1053 Conseguir (Numero de
la Sistemas
interoperabilida 2378 interoperando /
d de los datos Porcentaje del | Nimero
- en propiedad Grado de sistemas de la
REIRTEEGES || o iome de APE
para mejorar la | interoperabilid | con posibilidades
experiencia de ad de la APE de
servicio del interoperar) x
judad: 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Numero de
servicios
1054 Facilitar el bancarizados o
acceso a los usando
servicios de el motor de
pagos a través P 237? d pagos del
Actividades | de la ventanilla O;Zicit;j:s © | Gobierno del
dnica zflgltal/ bancarizados Esltado/
bancarizar los Numero de
pagos del servicios con
gobierno contraprestacion
monetaria del
ciudadano)x 100 | No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
1055 Abrir los (il
2380 datasets en
datos de todas .
» las Porcentaje de Ialplataforma/
Actividades e pEn T CIas Coberturade | Numero
o datasets dela | de datasets
entidades de la ) q
APE APE disponibles ’ ’ ) ’ ’ ’ ) ’ ) ) ’ ’
en la APE) x 100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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(Numero de
gestiones

para la
implementacién
del Registro
Estatal de
Tramites y
Servicios
realizadas /
Numero de
gestiones para la
implementacién
del

Registro Estatal
de

Tramites y
Servicios
programadas)
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Ndmero de
programas

de mejora
regulatoria de
las dependencias

0159
Porcentaje de
0264 Gestionar gestiones
y Administrar el | realizadas para
Registro Estatal la

de Tramites y implementaci6
Servicios n del Registro

(RETYS) Estatal de

Tramites y
Servicios

Actividades

0161 entu?a'des dfalla
0267 . administracion
. Porcentaje de L
Recepcionar los publica
programas de
programas de X estatal
q mejora )
mejora TR gestionados /
Actividades regulatoria de X Numero de
gestionados
las programas
. por las N
dependencias y . de mejora
N dependencias )
entidades de la . regulatoria de
APE y entidades a as d denci
|a COMERCAM | '3 dependencias
entidades de la
administracion
publica
estatal
programados)
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Numero de
herramientas en
materia
de mejora
regulatoria del
Sistema Nacional
de

0162

Porcentaje de MEeE
0268 Adoptar e . Regulatoria en el
herramientas

implementar la N Estado
A del Sistema .
estrategia ; implementadas /
. . Nacional de .
Actividades nacional de . Ndmero de
5 Mejora .
mejora . herramientas
. Regulatoria .
regulatoriaenel | . en materia de
implementada .
Estado s mejora
enel Estado rggulatona del
Sistema
Nacional de
Mejora
Regulatoria en el
Estado
programadas )
x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Numero de
herramientas de
mejora
regulatoria en los
Municipios
gestionadas /
Nimero de
herramientas

0265 Gestionar 0160
para la Porcentaje de
adopcion e herramientas
implementacion gestionadas
de las para
herramientas de | implementacié
Mejora nen los

Regulatoriaen | Municipios por o N
O
=
Qo

Actividades

regulatoria en
los trece la 8

Municipios COMERCAM los Municipios
programadas)

x100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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(Numero de
gestiones
para la
implementacién
0266 Gestionar de acciones de
modernizacién
parala 1275 L R
q s . administrativa de
implementacién | Porcentaje de los
de acciones de gestiones Aty
o ’ tramites y
modernizacién | realizadas para -
L R servicios
administrativa la .
P . .. | realizadas/
- delos tramites | implementacié )
Actividades L . Nimero de
y servicios de n de acciones X
gestiones para la
las de N y
. R implementacion
Dependenciasy | modernizacion de
Entidades administrativa .
- acciones de
dela de los tramites 2
et 2 - modernizacién
Administracién y servicios administrativa de
Publica Estatal
los
tramites y
servicios
programadas) x
100 No Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Nimero de
estudios
realizados por la
COMERCAM en
materia
de tramites y
1273 servicios
. en temas de
Porcentajede | .
) igualdad
estudios .
) entre mujeres y
realizados por
0003 Acciones la IS
ACTIVIDAD - COMERCAM relallzados/
S igualdad entre en materia de e
COMPONE E S — trémites estudios
(e hojmbrey servicios eyn feslizadoseoy
la COMERCAM
temas de en
|gua|t:!ad entre materia de
mujeres y tramites y
hombres -
servicios en
temas de
igualdad entre
mujeres y
hombres
programados)
x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
(Numero de
estudios
realizados por la
COMERCAM en
materia
de tramites y
1274 servicios
Porcentaje de | entemas de
estudios personas
0002 realizados por | con discapacidad
ACTIVIDAD Actividades en la realizados /
SIN beneficio de las COMERCAM | Numero de
COMPONE personas en materia de | estudios
NTE con tramites y realizados por
discapacidad servicios en la COMERCAM
temas de en
personas con | materia de
discapacidad | trémitesy
servicios en
temas de
personas con
discapacidad
programados)
x100 No No Si Si No Si Si Si Si Si Si Si Si 100
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Anexo 5. Metas del programa (Formato predeterminado)

Nombre del Programa: Planeacidn Estratégica e Innovacion Gubernamental
Modalidad: P
Dependencia/Entidad: Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental
SEMAIG
Unidad Responsable: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la SEMAIG.
Tipo de Evaluacién: Diseiio
Afio de Evaluacién: 2022

" 5 Orientada a Propuesta de
Nivel de . Nombre del Unidad de . e . .p
bieti Resumen Narrativo Indicad Méta did impulsar el Justificacion Factible mejora de la
objetivo ndicador medida e Justificacion -
El indicador No es posible
. se considera | establecer una
Orientar las . .
o . factible mejoraala
Politicas publicas .
" considerando | meta, ya que no
con una vision de
Emeesn o los plazos y se cuenta con
P X 0220 indice de los recursos histéricos para
plazo, con el fin de
kel poblacion de humanos. Al | comparar el
desarrollo 18 afios y mas del El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
. Estado de Si Si ensu primer Si cuenta con la meta.
sostenible en el fio d P L
PR ] Campeche que ano de un histérica Asimismo, se
ambito ambiental, impl tacio .
D v e confia en Implementacion. con el cual considera que
de la entidad v una Instituciones Porlo que, no realizar una el indicador, no
ULELIL hay un histérico comparacién | es el adecuado
administracién
" " con el cual y parala
modernay de s
excg|en:;/ia comparar el recomendar | medicion, ya
desempefio de una que no mide el
la meta adecuacion. resultado clave.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
Conducir el proceso considerando | meta, ya que no
de planeacion los plazos se cuenta con
P 0221 Proyectos P v o
estatal que los recursos histéricos para
X de inversion
contribuye al humanos. Al | comparar el
publica . X o
desarrolloy autorizados por el El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Propésito bienestar de los o Si Si ensu primer si cuenta con la meta.
q COPLADECAM o g .
Campechanos asi afio de un histérica Asimismo, se
con impacto en . ” .
como lograr una implementacion. con el cual considera que
- - las politicas R -
administracion Por lo que, no realizar una el indicador, no
- publicas estatales L i
publica, moderna e hay un histdrico comparacion | es el adecuado
innovadora con el cual y parala
comparar el recomendar medicidn, ya
desempefio de una que no mide el
la meta adecuacion. resultado clave.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos se cuenta con
1487 Porcentaje P v o
de los recursos histéricos para
N humanos. Al | comparar el
0302 Capacitacion a servidores . . P o
. - El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
servidores publicos publicos , ., N .
- Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta.
municipales municipales o L Lo
N . afio de un histérica Asimismo, el
impartida satisfechos con X L
implementacion. con el cual componente no
la capacitacion R .
Porlo que, no realizar una es un servicio
impartida o i .
hay un histdrico comparacion | que brinde el
con el cual y programa, el
comparar el recomendar | componentey
desempefio de una la actividad son
la meta adecuacion. iguales.
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El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
1017 Imparticién 1490 Porcentaje los recursos histéricos para
F Ep— de cursos humanos. Al comparar el
y/o talleres El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
L y/o talleres a . R , . X .
Actividades N impartidos a Si Si ensu primer SI cuenta con la meta.
servidores ) o s L
puiblicos serl\/lc?ores lano de - un histérica Asimismo, el
RS puI-:J|.ICOS implementacion. con.el cual componen.t? no
municipales Porlo que, no realizar una es un servicio
hay un histdrico comparacion | que brinde el
con el cual y programa, el
comparar el recomendar | componentey
desempefio de una la actividad son
la meta adecuacion. iguales.
No es posible
establecer una
mejora ala
El indicador meta, ya que no
1486 Porcentaje se cf)nsidera se cggnta con
de factl?le histéricos para
0168 Capacitacién a Municipios considerando compararnel
o X los plazos y desempefio de
Municipios para la capacitados
. iy los recursos la meta. Se
implementacion de para la
. s . . . humanos. Al retoma lo
Componente la implementacion Si Si El Pp. 013, estd Sl ieual ionad
) . ] igual, no se mencionado
Guia Consultiva de de : .
k : ) ensu primer cuenta con anteriormente.
Desempefio la Guia Consultiva fio de histéri P
Municipal impartida de ane i un historica ues, se
Desempefio implementacion. con.el cual considera una
Municipal Porlo qU_e, no realizar una accién en lugar
hay un histdrico comparacién | de
con el cual y componente,
comparar el recomendar por lo que no se
desempefio de una diferencia de
la meta adecuacion. sus actividades.
El indicador
se considera
0693 Porcentaje factible
de considerando
0564 Supervision a supervisiones los plazos y
los realizadas a los recursos
Gobiernos los Gobiernos humanos. Al
Municipales para la Municipales El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades implementacion de parala Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
la Guia Consultiva implementacién afio de un histérica establecer una
de de implementacion. con el cual mejoraala
Desempeiio la Guia Consultiva Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Municipal de hay un histérico comparacién | se cuenta con
Desempefio con el cual y histéricos para
Municipal comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
Elindicador
1488 Porcentaje se considera
de cursos factible
y/o talleres considerando
0562 Imparticion impartidos para los plazos y
de cursos y/o la los recursos
talleres para la implementacién humanos. Al
implementacion de dela El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades la Guia Consultiva Guia Consultiva Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
de Desempefio de afio de un histérica establecer una
Municipal y mejora Desempefio implementacion. con el cual mejoraala
continua de los Municipal y Por lo que, no realizar una meta, ya que no
Municipio mejora continua hay un histérico comparacién | se cuentacon
de los con el cual % historicos para
Municipios comparar el recomendar comparar el
inscritos desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
se considera No es posible
factible establecer una
considerando | mejoraala
los plazos y meta, ya que no
1506 Variacién los recursos se cuenta con
porcentual humanos. Al historicos para
0313 Informacién i e El Pp. 013, estd i igual, no se comparar el
Componente catastral informacion Si Si ensu primer Sl cuenta con desempefio de
generada catastral afio de un histérica la meta. Los
generados implementacion. con el cual indicadores
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histdrico comparacion | actividades, y la
con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacion
catastral y o
actualizar la El indicador
cartografia basica se considera No es posible
del Estado para factible establecer una
apoyo a 1514 Porcentaje considerando | mejoraala
Dependencias de los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales capacitaciones y Si Si si los recursos se cuenta con
en dictdmenes apoyo ) humanos. Al histéricos para
territorialesy alos | técnicobrindado EI Pp. 013, esta igual, no se comparar el
Municipios en la ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afo de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparaciéon | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
26 la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la El indicador
cartografia basica se considera | No es posible
del Estado para 1513 Porcentaje facti?le estéblecer una
apoyo a d ) considerando | mejoraala
Dependencias e los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales comprgl?ar?tes Si Si si los recursos | se cuenta con
en dictimenes Cellancs humanos. Al histéricos para
territoriales y a los catastrales El Pp. 013, esta igual,nose | compararel
Municipios en la emitidos ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracion de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Porlo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
4000 la meta adecuacion. el componente
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0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la El indicador
cartografia basica se considera No es posible
del Estado para factible establecer una
apoyo a considerando | mejoraala
Dependencias 0010 Porcentaje los plazos y meta, ya que no
Actividades gubernamentales de solicitudes Si Si si los recursos | se cuenta con
en dictimenes atendidas humanos. Al | histdricos para
territoriales y a los El Pp. 013, esta igual, no se comparar el
Municipios en la ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
15 la meta adecuacion. el componente
0272 Generar
informacién
catastral y
actualizar la El indicador
cartografia basica se considera | No es posible
factible establecer una
o :s;:;!::ara 1609 Porcentaje considerando | mejoraala
Dependencias 'de i los plazos y meta, ya que no
Activi actualizaciones { 1 1 los recursos se cuenta con
ctividades gubernamentales P Si Si Si
en dictamenes cartogfaflcas humanos. Al histéricos para
territoriales y a los WEENES El Pp. 013, estd igual, no se comparar el
Municipios en la realizadas ensu primer cuenta con desempefio de
elaboracién de afio de un histérica la meta. Los
politicas, normas y implementacion. con el cual indicadores
lineamientos Por lo que, no realizar una deberian ser las
catastrales y hay un histérico comparacién | actividades, y la
territoriales con el cual y actividad
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
Elindicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
1504 Variacién los recursos
humanos. Al
" porcentual El Pp. 013, esta igual, no se
Componente e £ 'nS"uTe,ntos Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
generadas de aryal_nsns afio de un histérica establecer una
esitelEizes implementacién. con el cual mejora ala
ESHETaEs Porlo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar | comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando | No es posible
0270 Integrar, los plazosy est?blecelr una
analizar y producir los recursos mejoraata
n . humanos. Al | meta, yaqueno
|nst|:um_e’ntos de 0010 Porcentaje El Pp. 013, estd igual, no se se cuenta con
Actividades difusion de de Si si ensu primer si cuenta con histéricos para
Enfx.)rmat.:lx_)n SO|ICItl:Ides afio de un histérica comparar el
plfbhca O.flt.:la| Y aamdiiks implementacion. con el cual desempefio de
geallzay acflwlde?des Por lo que, no realizar una la meta. No se
GlRarmymi s hay un histdrico comparacién | considera un
con el cual y indicador
comparar el recomendar adecuado para
desempefio de una medir la
26 la meta adecuacion. | actividad.
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El indicador
se considera
factible
considerando
0270 Integrar, los plazos y
analizar y producir los recursos
instrumentos de 1508 Porcentaje humanos. Al
difusion de de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades informacién instrumentos de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
publica oficial y difusion afio de un histérica establecer una
realizar actividades generados implementacion. con el cual mejoraala
de apoyo Por lo que, no realizar una meta, ya que no
juridicas hay un histérico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
8 la meta adecuacion. la meta.
0269 Generar El indicador
estadisticas a se considera
través de la factible
actualizacién, considerando | No es posible
integracién y los plazos y establecer una
mantenimiento del | 1507 Porcentaje los recursos | mejoraala
sistema de de humanos. Al meta, ya que no
L informacién instrumentos . . El Pp. 013, estd . igual, no se se cuenta con
Actividades estadistica para para la toma Si Si ensu primer si cuenta con histéricos para
elaborar de decisiones afio de un histérica comparar el
instrumentos de elaborados implementacion. con el cual desempefio de
analisis, Por lo que, no realizar una la meta. No se
interpretacion y hay un histdrico comparacion | considera un
evaluacion de la con el cual y indicador
informacién comparar el recomendar adecuado para
estadistica desempefio de una medir la
14 la meta adecuacion. actividad.
269 Generar El indicador
estadisticas a se considera
través de la factible
actualizacion, considerando
integracion y los plazos y
mantenimiento del los recursos
sistema de 1348 Porcentaje humanos. Al
- informacién de , . El Pp. 013, esta . igual, no se
Getlicaces estadistica para actualizaciones Si Si ensu primer sl cuenta con No es posible
elaborar realizadas afio de un histérica | establecer una
instrumentos de implementacion. con el cual mejora a la
anadlisis, Por lo que, no realizar una meta, ya que no
interpretacién y hay un histérico comparacién | Se cuenta con
evaluacién de la con el cual y histéricos para
informacién comparar el recomendar | comparar el
estadistica desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando | No es posible
1505 Variacién los plazos y estéblecer una
los recursos mejora ala
porcentual
. humanos. Al meta, ya que no
I de cumplimiento [ .
0312 Informacién de acciones El Pp. 013, esta ) igual, no se se cuenta con
geomatica N Si Si ensu primer Sl cuenta con histdricos para
generada su.stantlvas afio de un histérica comparar el
realizadas en el X i o
4rea de implementacion. con el cual desempefio de
- Por lo que, no realizar una la meta. El
Geomatica s i e "
hay un histdrico comparacion | indicador no
con el cual y mide
comparar el recomendar adecuadamente
desempefio de una el resultado
la meta adecuacion. clave.
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No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histdricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantener y los plazos y la meta. Los
actualizar los 1512 Porcentaje los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de de fases Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién generadas El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histdrico comparacion | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
8 la meta adecuacion. el componente

No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantenery 1511 Porcentaje los plazos y la meta. Los
actualizar los de los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de localidades Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién voladas con El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del drones ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histdrico comparacion | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
10 la meta adecuacion. el componente

No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mantener y 1510 Porcentaje los plazos y la meta. Los
actualizar los de capas los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de de informacién Si Si si humanos. Al | encuentran
Informacién espacial El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del georreferenciadas ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberfan ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
10 la meta adecuacion. el componente
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No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
0271 Integrar, considerando | desempefio de
mant‘ener Yy 0010 Porcentaje los plazos y !a meta. Los
actualizar los de ) los recursos indicadores se
Actividades Sistemas de ™ Si Si Sl humanos. Al | encuentran
.. solicitudes . .
Informacién " El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
Catastral del glendicas ensu primer cuenta con Para corregir tal
Estado afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
4 la meta adecuacion. el componente
El indicador
se considera
factible
considerando
1608 Porcentaje los plazos y
0271 Integrar, de los recursos
mantener y actualizaciones humanos. Al
actualizar los realizadas a El Pp. 013, estd igual, no se
Actividades Sistemas de nuestro pool de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Informacién servidores que afio de un histérica establecer una
Catastral del hospedan el implementacién. con el cual mejora a la
Estado portal del Por lo que, no realizar una meta, ya que no
INFOCAM hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para

factible comparar el
) considerando | desempefio de
B VEITEEER los plazos la met: Los
0314 Anélisis y porcentual v R
L, ) L, los recursos indicadores se
gestion de de informacién , . B
Componente : " T Si Si SI humanos. Al encuentran
la informacién multifinalitaria El Pp. 013 . .
multifinalitaria analizada y P- 013, esta igual, nose | desfasados.
estionada ensu primer cuenta con Para corregir tal
& afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente
No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histdricos para
factible comparar el
. considerando | desempefio de
KB [RaEaiE] los plazos la meta. Los
0274 Evaluacién y de anélisis P v S
gestion territoriales los recursos indicadores se
Actividades z .. . Si Si Si humanos. Al | encuentran
de la informacién realizados para . .
L - El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
territorial la viabilidad de ) .
ensu primer cuenta con Para corregir tal
proyectos o s .
afio de un histérica situacion, estos N
implementacion. con el cual ultimos m
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacion | actividades, y m
con el cual y esta ©
comparar el recomendar modificarse c
desempefio de una para pasar a ser [eT0]
4 la meta adecuacion. el componente h‘?
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No es posible
establecer una
mejora ala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
s 1646 Porcentaje considerando | desempefio de
0273 Evaluacion, n . "
. .. de estudios de los plazos y la meta. Los
investigacion y -~
seguimiento de la mercado los recursos indicadores se
Actividades e inmobiliario Si Si si humanos. Al | encuentran
gestion de la ) . R
informacién realizados para la El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
e - administracion ensu primer cuenta con Para corregir tal
multifinalitaria « P .
del suelo afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual ultimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparacién | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
1 la meta adecuacion. el componente
No es posible
establecer una
mejoraala
meta, ya que no
El indicador se cuenta con
se considera histéricos para
factible comparar el
aa considerando | desempefio de
CZE B, los plazos la met: Los
investigacion y 1650 Porcentaje P v R
- los recursos indicadores se
L seguimiento de la de proyectos . . .
Actividades > A Si Si Sl humanos. Al | encuentran
gestion de la multifinalitarios . X
A 0 . El Pp. 013, esta igual, no se desfasados.
informacién promovidos X N
e ensu primer cuenta con Para corregir tal
multifinalitaria « s . -
afio de un histérica situacion, estos
implementacion. con el cual dltimos
Por lo que, no realizar una deberian ser las
hay un histérico comparaciéon | actividades, y
con el cual y esta
comparar el recomendar modificarse
desempefio de una para pasar a ser
la meta adecuacion. el componente

El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para
humanos. Al | comparar el

1502 Proporcion

0088 Programa d?f']f:rs:icg:e El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Componente Anual de Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
e o respecto al gasto = L -
Inversion Publica total autorizado .ano de y un histérica indicador no
PR implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | el componente
con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
0253 Registrar, 2174 Porcentaje humanos. Al
evaluar y de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades calificar los Proyectos de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Proyectos de Inversién afio de un histérica establecer una
Inversién Publica Calificados implementacion. con el cual mejoraala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
humanos. Al
0254 Coordinar 2360 Numero de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades estudios de estudios Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
preinversion de preinversion afio de un histérica establecer una
implementacion. con el cual mejoraala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
2 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
2361 Porcentaje Icon5||derando
0255 Asesorar a las de 05 plazosy
dependencias de la asesorias los recursos
1 7 A q humanos. Al
Administracion impartidas a las El Pp. 013, estd igual, no se
iblica Estataly a dependencias : . ! ’
Actividades I::Municipios e"" 7 s‘unicipios v/ si si ensu primer si cuentacon | Noes posible
g -, afio de un histérica establecer una
elaboracion de sus en la elaboracion implementacién. con el cual mejoraala
proye:ctos' de dessus Porlo que, no realizar una meta, ya que no
Inversion Publica pl'.oyectt')§ de hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
inversion con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
(.)25.6 D 2362 Porcentaje X humanos. Al
seguimiento a los d El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades recursos aprobados € Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
para obras y rect:)rszs afio de un histérica establecer una
acciones aprobados implementacion. con el cual mejora ala
Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
1453 Porcentaje los plazos y se cuenta con
de presupuesto los recursos histéricos para
0089 Actividades de eje_rc_ido de las ) humanos. Al comparar_el
actividades de El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Componente apoyo apoyoy Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
y desarrollo o L -
Administrativo d.e_sarro!lo afio de 3 un histérica mfjncador no
administrativo de implementacion. con el cual mide
este programa Porlo que, no realizar una adecuadamente
presupuestario hay un histérico comparacion | el componente
con el cual y debido a que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
2363 Porcentaje El Pp. 013, estd factible
0257 Realizar los deltr.émitles ensu primer considerando | No es posible
tramites admlnls.tratlvos afio de los plazos y establecer una
AaviEEdEs para el autorizados si si implementacion. sf los recursos mejora ala
funcionamiento de Pfa"a .el adeFuado Por lo qu_e, no humanos. Al meta, ya que no
la Secretaria uncionamiento hay un histérico igual, no se se cuenta con
dela con el cual cuenta con histdricos para
Secretaria comparar el un histérica comparar el
desempefio de con el cual desempefio de
100 la meta realizar una la meta.
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comparacién

y
recomendar
una
adecuacion.
2364 Numero de
anteproyectos de indi
0258 Formular los pleyes Bl |nd|r.§:or
anteproyectos de WD se considera
reglamentos, factible
leyes, reglamentos, decretos id d
decretos, ) considerando
. acuerdos y los plazos y
acuerdos y 6rdenes
. ordenes que la o los recursos
queladel X
. el Secretario humanos. Al
L Secretario . . . . X
Actividades . proponga y Si Si El Pp. 013, estd N igual, no se
proponga y demas b ) .
di . demas ensu primer cuenta con No es posible
isposiciones . - i
c A disposiciones afio de un histérica establecer una
normativas que . X . )
normativas que implementacion. con el cual mejora ala
correspondan o !
. correspondan o Porlo que, no realizar una meta, ya que no
sean materias de ) ps !
. sean materias de hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
competencia de la ) L
S —— competencia de con el cual y historicos para
la Secretaria comparar el recomendar comparar el
realizados desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
2365 Porcentaje los recursos histéricos para
q de solicitudes de humanos. Al | comparar el
0259 Transparencia . . P o
accesoala El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
- yaccesoala X . . . X .
Actividades 5 P informacion Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta. El
informacién de la o " o s -
" publica atendidas afio de un histérica indicador no
Secretaria Py X s .
en relacién con implementacion. con el cual mide
las recepcionadas Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
. los recursos histéricos para
2381 Porcentaje p
de acciones para humanos. Al | comparar el
0003 Acciones para R P El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
L N laigualdad entre , . N B
Actividades la igualdad entre N Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta. El
A mujeres y o L s
mujeres y hombres afio de un histérica indicador no
hombres de la X - .
B implementacion. con el cual mide
Secretaria R
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacion | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
0261 Dictaminar considerando
estructuras 2366 Porcentaje El Pp. 013, estd los plazos y
orgénicas y de estructuras ensu primer los recursos | Noes posible
Actividades manuales de organicas y si si afio de sf humanos. Al | establecer una m
organizacion de las manuales de implementacién. igual, no se mejora a la
Dependencias y organizacion Por lo que, no cuenta con meta, ya que no ( Y '
Organismos dictaminados hay un histérico un histérica se cuenta con m
Estatales con el cual con el cual histéricos para ©
comparar el realizar una comparar el c
desempefio de comparacién | desempefio de oY)
100 la meta % la meta. ~(O
a
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recomendar
una
adecuacion.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
e | o
0002 Actividades de acciones en El Pp. 013, estd igual, no ;e desempefio de
Actividades CEEEEBCDES || bkl Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
dscapacidad | clicapacidad de o e un histéica | indicador no
e implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccién de
la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
considerando
. los plazos y
0334 Elaboracién, 2503 PZLcentaJe los recursos
seguimiento, . humanos. Al
X acciones de . .
monitoreo y > El Pp. 013, estd igual, no se
Componente evaluacion del PED elab?ra.mon, Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
seguimiento, o s
e . afio de un histérica establecer una
monitoreo y ) . )
Informes de ) implementacion. con el cual mejoraala
. evaluacién R
Gobierno e Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacion | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.
No es posible
El indicador establecer una
se considera mejoraala
factible meta, ya que no
considerando | se cuenta con
los plazos y histéricos para
2367 Porcentaje los recursos comparar el
0263 Seguimiento de humanos. Al desempefio de
Actividades al Plan Cumplimiento del si si El Pp. 01?-, esta of igual, no se la meta. Se
Estatal de Plan ensu primer cuenta con destaca el
Desarrollo Estatal de afio de un histérica nombre del
Desarrollo implementacion. con el cual indicador esta
Por lo que, no realizar una correcto, pero
hay un histérico comparacién | el método de
con el cual y calculo no
comparar el recomendar permite medir
desempefio de una adecuadamente
100 la meta adecuacion. la actividad.
El indicador
se considera
factible
0275 Realizar I‘:;’S":'I:j;"yd"
actlwf.lafles de 2368 Pcl)rcentaje El Pp. 013, est4 o8 recursos
segul.mlento, de acciones de en'su primer humanos. Al | No es posible
Actividades LELN L seguimiento, Si Si afio de si igual, no se establecer una
evalil.uacmr’\ allas monltorg? Y implementacion. cuenta con mejoraala
politicas publicas evalfjaqon Por o que, no un histérica meta, ya que no
del Estado de realizadas hay un histérico con el cual se cuenta con
Campeche con el cual realizar una histéricos para
comparar el comparacién | comparar el
desempefio de desempefio de
100 la meta recomendar | lameta.
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una
adecuacion.
No es posible
El indicador establecer una
se considera mejoraala
factible meta, ya que no
considerando | se cuenta con
los plazos y histéricos para
Az 2369 Porcentaje los recursos comparar el
0276 Elaboracion, o ) parar
ey del cumplimiento humanos. Al | desempefio de
. o dela , . El Pp. 013, estd . igual, no se la meta. Se
Actividades seguimientode los | . s Si Si : SI
integracion de los ensu primer cuenta con destaca el
Informes Anuales = s
e — Informes afio de un histérica | nombre del
de Gobierno implementacion. con el cual indicador esta
Porlo que, no realizar una correcto, pero
hay un histérico comparacién | el método de
con el cual y célculo no
comparar el recomendar permite medir
desempefio de una adecuadamente
la meta adecuacion. la actividad.
El indicador
se considera
N factible
1568 Porcentaje " .
de considerando | No es posible
: los plazos y establecer una
. sesiones de los .
0335 Consolidar al Comités los recursos mejora ala
COPLADECAM a humanos. Al meta, ya que no
.. Estratégicos, . .
como el maximo Especiales El Pp. 013, esta igual, no se se cuenta con
Componente drgano consultivo y p. . ! Si Si ensu primer si cuenta con histéricos para
X . Municipales y o L
deliberativo de la Subcomités afio de un histérica comparar el
planeacién X implementacion. con el cual desempefio de
" Sectoriales que R
democratica X Por lo que, no realizar una la meta. Se
ligemc hay un histérico comparacién | destaca que el
COPLADECAM v P destacaq
b con el cual y indicador no
realizadas N
comparar el recomendar mide
desempefio de una adecuadamente
la meta adecuacion. el componente.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejora ala
. considerando | meta, ya que no
2371 Porcentaje yaq
de los plazos y se cuenta con
. los recursos histéricos para
acciones de
5 a2 humanos. Al comparar el
0260 Acciones para Cooperaciéon . . o
N El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
L la Internacional . . X ¢
Actividades i Si Si ensu primer SI cuenta con la meta. El
gestion de asuntos para el o L -
q q afio de un histérica indicador no
internacionales desarrollo X - .
X implementacion. con el cual mide
profesional en el R
Por lo que, no realizar una adecuadamente
Estado de L i .
hay un histérico comparacion | la Actividad
Campeche N
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccién de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador No es posible
. se considera | establecer una
2372 Porcentaje ) .
de factible mejora ala
. considerando | meta, ya que no
gestiones de
vinculacién de los plazos y se cuenta con
0262 Acciones para diversas El Pp. 013, estd los recursos | histéricos para
la entidades ensu primer humanos. Al | comparar el
Actividades cooncracitn A ——— Si Si afio de si igual, no se desempefio de l\
internacional ara el implementacin. cuenta con la meta. £l
3 p Por lo que, no un histérica indicador no ( Y '
analisis de temas h histéri N
en comiin ay un historico con el cual mide m
ara el Estado de con el cual realizar una adecuadamente ©
P Campeche comparar el comparacion | la Actividad c
P desempefio de y debido a que a )
100 la meta recomendar | lainsuficiente Nevi
a
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una redaccién de
adecuacion. esta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para
1048 Asistencia 2373 Porcentaje humanos. Al | comparar el
técnicay de asesoria y El Pp. 013, estd igual, no se desempefio de
Actividades seguimiento alos | profesionalizacién Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
subcomités del a funcionarios afio de un histérica indicador no
COPLADEMUN municipales implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histérico comparacién | la Actividad
con el cual y debido a que a
comparar el recomendar lainsuficiente
desempefio de una redaccién de
100 la meta adecuacion. esta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y

2374 Porcentaje

1049 Difundir las los recursos

q de difusion
acciones de la . humanos. Al
. de contenido de X )
Secretaria de a Secretarfa de El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades Modernizacién RN —— Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
Administrativa e R afio de un histérica | establecer una
.. Administrativa e X i i |
Innovacién |nnovacién implementacion. con el cual mejoraala
Gubernamental Gubernamental Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacién | se cuentacon
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
considerando | meta, ya que no
los plazos y se cuenta con
los recursos histéricos para

0336 Innovacion humanos. Al comparar el

1569 Indice de

Gubernamental y avance de la El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
Componente tecnologias de la . L. Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
q Y innovacién y TIC o o -
informacién ) afio de un histérica indicador no
. consolidadas X i X

consolidadas implementacion. con el cual mide
Por lo que, no realizar una adecuadamente
hay un histdrico comparacion | el componente
con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no esta
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
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El indicador
se considera
factible
1050 Preservar en :
A considerando
CiliiEs los plazos
condiciones el P v
arque informatico los recursos
2 . 2375 Porcentaje humanos. Al
del Gobierno del . .
. de cobertura del El Pp. 013, esta igual, no se
L Estado, asi como X , . _ . )
Actividades n g Gobierno Si Si ensu primer Sl cuenta con No es posible
evaluar, difundiry . o P
. electroénicoen la afio de un histérica establecer una
mejorar la X L. .
APE implementacion. con el cual mejoraala
cobertura de )
. Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gobierno L .
- hay un histérico comparacién | se cuenta con
electrénico en la L
APE con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
1051 Desarrollar
A los plazos y
sistemas
informaticos que los recursos
e — humanos. Al
os :ocesos 2376 Porcentaje El Pp. 013, estd igual, no se
Actividades a dmin':straﬁvos de gobierno Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
faciliten | y Electrénico G2C afio de un histérica establecer una
) ac en B i implementacion. con el cual mejoraala
mtt.eracuon del Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gob.lerno con los hay un histdrico comparacién | se cuentacon
ciudadanos con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
1052 Mantener
actualizados los El indicador
servicios de se considera
seguridad de la red factible
de . i
2377 Porcentaje considerando
datos e de los plazos y
interconectara las .
dependencias DEETEETEES Y I}?S recursoAsI
Actividades LE v entidades si si . si umanos.
entidades a El Pp. 013, esta igual, no se
conectadas a la : ’ .
la red de red del ensu primer cuenta con No es posible
telecomunicaciones obierno afio de un histérica establecer una
de la APE que 8 implementacion. con el cual mejora ala
faciliten la Por lo que, no realizar una meta, ya que no
comunicacién para hay un histérico comparacién | se cuenta con
un gobierno con el cual y histéricos para
eficiente comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
1053 Conseguir la los plazos y
interoperabilidad los recursos
de los datos en 2378 Porcentaje humanos. Al
propiedad del del Grado El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades gobierno para de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
mejorar la interoperabilidad afio de un histérica establecer una
experiencia de de la APE implementacion. con el cual mejoraala
servicio del Por lo que, no realizar una meta, ya que no
ciudadano hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histdricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
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El indicador
se considera
factible
considerando
. los plazos
1054 Facilitar el P v
los recursos
acceso a los
servicios de pagos a humanos. Al
A 2379 Porcentaje El Pp. 013, esta igual, no se
L través de la L . . - . .
Actividades e de servicios Si Si ensu primer Sl cuenta con No es posible
ventanilla tnica ) o s
n N bancarizados afio de un histérica establecer una
digital/ bancarizar X i .
implementacion. con el cual mejora ala
los pagos del .
5 Porlo que, no realizar una meta, ya que no
gobierno L i
hay un histérico comparacion | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
5 q humanos. Al
1055 Abrir los 2380 Porcentaje | 4 X
datos de todaslas | de Cobertura de El Pp. 013, estd igual, no se
Actividades d - sy Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
.edped" e:uIasAyPE a ES:P'; e'a afio de un histdrica establecer una
entidades dea implementacion. con el cual mejoraala
Porlo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histdrico comparacién | Se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
la meta adecuacion. la meta.

El indicador No es posible
se considera | establecer una

factible mejora ala
0090 Proceso de X considerando | meta, ya que no
A 1 Porcentaje
gestion los plazos y se cuenta con

de herramientas
implementadas
para la

gubernamental con
los otros érdenes

los recursos histéricos para
humanos. Al comparar el

de gobierno para la L El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
) iy consolidacién de . . ; .
Componente implementacién y los Si Si ensu primer Sl cuenta con la meta. El
consolidacion de la afio de un histérica indicador no
" e procesos de X i N
politica publica de e implementacion. con el cual mide
Mejora X Por lo que, no realizar una adecuadamente
. . regulatoria en el L i
Regulatoria a nivel Estado hay un histérico comparacién | el componente
Estatal y Municipal con el cual y debidoa que no
comparar el recomendar esté no estd
desempefio de una escrito
la meta adecuacion. correctamente,
El indicador
se considera
factible
considerando
0159 Porcentaje los plazos y
. 1o S los recursos
0264 Gestionar y X humanos. Al
Administrar el r'eal|zadas parlal - El Pp. 013, esta igual, no se
L N implementacién , . N . .
Actividades Registro Estatal de ol R Si Si ensu primer Sl cuenta con No es posible
Tramites y Servicios Estatal de afio de un histérica establecer una
(RETyS) Tl implementacion. con el cual mejoraala
- Porlo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual % historicos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. | lameta.
El indicador
se considera
0161 Porcentaje El Pp. 013, estd factible
0267 Recepcionar | de programas de ensu primer considerando | No es posible
los programas de mejora afio de los plazos y establecer una
Aeivitkds mejora regulatoria re_gulatoria si si implementacion. si los recursos | mejoraala
de las gestionados por Por lo que, no humanos. Al meta, ya que no
dependencias y las dependencias hay un histérico igual, no se se cuenta con
entidades de la APE y entidades a la con el cual cuenta con historicos para
COMERCAM comparar el un histérica comparar el
desempefio de con el cual desempefio de
100 la meta realizar una la meta.

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

Pa’gina34o

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




G

CECILIA
CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

comparacion
y
recomendar
una
adecuacion.

El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y
los recursos
humanos. Al
igual, no se
Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
afio de un histérica establecer una
implementacion. con el cual mejora ala

Por lo que, no realizar una meta, ya que no
hay un histérico comparacién | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.

0162 Porcentaje
0268 Adoptar e de herramientas
implementar la del Sistema El Pp. 013, estd

estrategia nacional Nacional de

de mejora Mejora
regulatoria en el Regulatoria
Estado implementadas
en el Estado

Actividades

El indicador
se considera
factible
considerando
los plazos y

0160 Porcentaje
los recursos

S e ticnay de herramientas

para la adopcion e X humanos. Al
B e gestionadas . .
implementacion de El Pp. 013, estd igual, no se
Actividades las herramientas de | . para L. Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
N N implementacion o L
Mejora Regulatoria afio de un histérica establecer una
en los trece . eAnAlos implementacién. con el cual mejoraala
et Municipios por la A
Municipios Porlo que, no realizar una meta, ya que no
COMERCAM L )
hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
con el cual y histéricos para
comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
Elindicador
se considera
0266 Gestionar factible
parala considerando
implementacion de 1275 Porcentaje los plazos y
acciones de de gestiones los recursos
modernizacion realizadas para la humanos. Al
administrativa de implementacién El Pp. 013, esta igual, no se
Actividades los tramites y de acciones de Si Si ensu primer si cuenta con No es posible
servicios de las modernizacién afio de un histérica establecer una
Dependencias y administrativa de implementacion. con el cual mejoraala
Entidades los tramites y Por lo que, no realizar una meta, ya que no
dela servicios hay un histdrico comparacioén | se cuenta con
Administracién con el cual y histéricos para
Publica Estatal comparar el recomendar comparar el
desempefio de una desempefio de
100 la meta adecuacion. la meta.
El indicador No es posible
se considera | establecer una
1273 Porcentaje factible mejoraala
de considerando | meta, ya que no
s los plazos y s? cegnta con
. resllEmstes el los recursos histdricos para
0003 Acciones para COMERCAM en ) humanos. Al comparar el
ACTIVIDAD la foris de El Pp. 01;‘11 esta igual, no se desempefio de
SIN igualdad entre rtna it Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
COMPONENTE mujeresy s;fv?:icfsszn ?ﬁo de B un histérica indicador no
hombre emasle implementacién. con el cual mide
el e Porlo ql{e, no realizar una adecuadamente
S hay un histérico comparacién | la Actividad
hombres con el cual y debido a que a
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. | esta.
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El indicador No es posible
se considera | establecer una
factible mejoraala
1274 Porcentaje considerando | meta, ya que no
de los plazos y se cuenta con
estudios los recursos histéricos para
0002 Actividades realizados por la humanos. Al | comparar el
ACTIVIDAD en COMERCAM en El Pp. 013, esta igual, no se desempefio de
SIN beneficio de las materia de Si Si ensu primer si cuenta con la meta. El
COMPONENTE personas trémites y afio de un histérica indicador no
con discapacidad servicios en implementacion. con el cual mide
temas de Por lo que, no realizar una adecuadamente
personas con hay un histdrico comparacion | la Actividad
discapacidad con el cual y debidoaquea
comparar el recomendar la insuficiente
desempefio de una redaccion de
100 la meta adecuacion. esta.
Totales %
100 100 100
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Anexo 6. Propuesta de mejora de la Matriz de indicadores para
Resultados

Nombre del Programa: Planeacidn Estratégica e Innovacién Gubernamental
Modalidad: P
Dependencia/Entidad: Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental
SEMAIG
Unidad Responsable: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la SEMAIG.
Tipo de Evaluacién: Diseiio
Afo de Evaluacion: 2022

Resumen Narrativo propuestes como ASM

Fin

Contribuir a la construccion del buen gobierno y a la generacion de valor publico mediante la implementacion de
procesos de modernizacidon administrativa

Propésito:

Las dependencias y entidades de la APE implementan procesos de modernizacidon administrativa para alcanzar las
metas y objetivos de la planeacidn estratégica estatal

Componentes

1. Presupuesto basado en Resultados y Sistema de Evaluacién del Desempefio implementado y operado.
2. Programa Publico con enfoque de ODS (16 y 17) centrado en GpR implementado.

3. Politica de Mejora Regulatoria acelerada implementada.

4. Gobierno Abierto consolidado.

5. Fortalecimiento institucional para el federalismo implementado.

6. Relaciones internacionales aprovechadas.

7. Transversalizacion de politica publica con Derechos Humanos y Perspectiva de Género fortalecida.

8. Paridad de género en la conformacion de las titularidades de las dependencias y entidades aumentada

Actividades

1.1. Implementacidn de metodologia para la elaboracidn y revision del PED (planeacién)
1.2. Acciones de consulta ciudadana (planeacion)

1.3.Definicidon correcta de los programas presupuestarios (programacién)
1.4.Definicion de la poblacién de los programas presupuestarios (programacion)

1.5. Administracién de padrones de beneficiarios de los programas presupuestarios (programacion)
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1.6 Realizacién de diagndsticos para el disefio de programas presupuestarios (programacion)

1.7. Implementacidn presupuestos participativos (programacion)

1.8. Georreferenciacidn de obras (programacién)

1.9 Administracion de un programa anual de inversidn (programacién)

1.10. Implementacion de resultados de ASM a los programas presupuestarios (evaluacién)

1.11 Implementacidn de un Sistema de seguimiento de indicadores para acciones de mejora (seguimiento)
1.12 Implementacidn de Sistema informatico consolidado de libre acceso (ejercicio y control)

2.1.Difusion de informacidn estadistica para la promocion de sociedades justas, inclusivas y pacificas

2.2. Establecimiento de gobernanza para la institucionalizacion de la Agenda 2030

2.3. Implementacién del Sistema de seguimiento y monitoreo de los ODS en el Estado

3.1. Implementacién de herramientas para la consolidacion del Sistema Estatal de Mejora Regulatoria
4.1. Modernizacion e innovacion administrativa para los procesos de promocién de la informacién publica
4.2. Implementacién de cobertura y conectividad suficiente en el Estado

5.1. Capacitacion a servidoras y servidores publicos municipales (consolidacién)

5.2. Capacitacion en los Municipios sobre la implementaciéon de la Guia Consultiva de Desempefio Municipal
(consolidacién)

5.3. Capacitacidn y asesoramiento a los catastros municipales para mantener actualizada la base catastral
6.1. Implementacién de estrategias para la cooperacién internacional competitiva

7.1. Generacién de informacidn estadistica desagregada por género, edad, y otras condiciones que pudieran atentar
contra la dignidad, libertades y derechos de todas las personas en Campeche

7.2. Medicién de impacto de politica publica diferenciada por género y otras condiciones de las poblaciones
beneficiadas

8.1. Implementacién de acciones de nivelacion, inclusién y afirmativas en la composicidn de las titularidades de las
dependencias
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Anexo 7. Gastos desglosados del programa y criterios de clasificacion

Nombre del Programa: Planeacidn Estratégica e Innovacién Gubernamental
Modalidad: P
Dependencia/Entidad: Secretaria de Modernizacion Administrativa e Innovacion Gubernamental
SEMAIG
Unidad Responsable: Direccion de Seguimiento y Evaluacion de la SEMAIG.
Tipo de Evaluacién: Diseiio
Afo de Evaluacion: 2022

Capitulos de gasto Concepto Total Categoria
1131 SUELDOS AL PERSONAL DE CONFIANZA $5,642,154.00
1132 SUELDOS AL PERSONAL DE BASE $469,482.00
PRIMA QUINQUENAL POR ANOS DE SERVICIO EFECTIVOS
1311 PRESTADOS $17,388.00
1321 PRIMAS VACACIONAL Y DOMINICAL $0.00
1322 AGUINALDO O GRATIFICACION DE FIN DE ANO $0.00
- 1346 PREVISION SOCIAL MULTIPLE $550,653.00
100: Servicios
personales 1347 OTRAS PRESTACIONES $299,056.00
1412 CUOTAS AL IMSS $1,353,590.00
1413 CUOTAS AL ISSSTECAM $868,866.00
1421 APORTACIONES AL INFONAVIT $266,200.00
1441 APORTACIONES PARA EL SEGURO DE VIDA DEL PERSONAL $181,539.00
PREVISIONES DE CARACTER LABORAL, ECONOMICA Y DE
161l SEGURIDAD SOCIAL $177,507.00
Subtotal de Capitulo 1000 $9,826,435.00
2111 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $22,151.00
MATERIALES, UTILES, EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS PARA
2141 EL PROCESAMIENTO EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y $34,365.00
COMUNICACIONES.
2151 MATERIAL IMPRESO E INFORMACION DIGITAL $4,700.00
2161 MATERIAL DE LIMPIEZA $20,206.00
2211 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA PERSONAS $6,625.00
2000' Ma?e"alesy 2231 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION $2,000.00
suministros
2461 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO $1,000.00
2481 ESTRUCTURA Y MANUFACTURAS $1,000.00
OTROS MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y
2491 REPARACION $5,000.00 m
2531 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS $1,750.00 q‘
2611 COMBUSTIBLES $525,050.00 ( lrU)
c
2612 LUBRICANTES Y ADITIVOS $3,282.00 O_D
\©
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2711 VESTUARIO Y UNIFORMES $0.00
2911 HERRAMIENTAS MENORES $5,000.00
2921 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS $3,500.00
2931 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y $1,500.00
EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y RECREATIVO 4 :
2041 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO $9,500.00
Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION ! .
REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE
2961 TRANSPORTE $27,938.00
Subtotal de Capitulo 2000 $674,567.00
3111 SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA $187,550.00
3131 SERVICIO DE AGUA $24,583.00
3141 SERVICIO TELEFONICO TRADICIONAL $16,023.00
3161 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES $903,907.00
SERVICIOS DE ACCESO DE INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO
3171 DE INFORMACION $25,497.00
3181 SERVICIOS POSTALES Y TELEGRAFICOS $2,000.00
3221 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES $318,547.00
ARRENDAMIENTO DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE
3231 ADMINISTRACION, EDUCACIONAL Y RECREATIVO $12,157.00
3251 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE $20,052.00
3271 PATENTES, REGALIAS Y OTROS $6,000.00
3291 OTROS ARRENDAMIENTOS $0.00
3311 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIA Y $1,991.00

RELACIONADOS

SERVICIOS DE CONSULTOR{A ADMINISTRATIVA, PROCESOS,
3331 TECNICA, EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION, Y PARA $219,000.00
CERTIFICACIONES DE SISTEMAS Y PROCESOS

3000: Servicios 3341 SERVICIOS DE CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS $12,000.00

generales 3361 SERVICIOS DE APOYO ADMINISTRATIVO, FOTOCOPIADO E s5.307.00
IMPRESION [l

3381 SERVICIOS DE VIGILANCIA $92,441.00

3411 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $5,250.00

3451 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $20,592.00

3511 CONSERVACION Y MANTENIMIENTO MENOR DE INMUEBLES $46,998.00

INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
3521 DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL $20,000.00
Y RECREATIVO

INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

3531 DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION. §53,938.00
3551 REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS $25.060.00
TERRESTRES, AEREOS, MARITIMOS, LACUSTRES Y FLUVIALES. 4 .
3581 SERVICIOS DE LAVANDERIA, LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $63,265.00
3591 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $2,000.00
3612 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $2,000.00 <:j.
SERVICIO DE CREACION Y DIFUSION DE CONTENIDO (*{)
3661 EXCLUSIVAMENTE A TRAVES DE INTERNET $17,505.00 ©
. [
3711 PASAJES AEREOS $45,000.00 o0
~(O
o
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3721 PASAJES TERRESTRES $7,998.00
3751 VIATICOS EN EL PAIS $72,000.00
3761 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $167.00
3831 CONGRESOS Y CONVENCIONES $0.00
3921 IMPUESTOS Y DERECHOS $15,500.00
3981 IMPUESTOS SOBRE NOMINAS $199,881.00
3982 OTROS IMPUESTOS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL $65,994.00
Subtotal de Capitulo 3000 $2,510,203.00
4000:
Transferencias,
asignaciones, 4111 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS AL PODER EJECUTIVO $94,098.00
subsidios y otras
ayudas
4411 AYUDAS DIVERSAS $90,000.00
Subtotal de Capitulo 4000 $184,098.00
5000: Bienes
Muebles e 5191 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION $339.00
Inmuebles
Subtotal de Capitulo 5000 33900
Categoria Cuantificacion Metodologia y criterios para clasificar cada concepto de gasto
Gastos en Operacién
Directos
Gastos en Operacién
Indirectos
Gastos en
Mantenimiento
Gastos en Capital
Gasto Total
Gastos Unitarios

Pa’gina347

CECILIA

@ Cecilialiotticonsultores@gmail.com

CONSULTORES




CECILIA

CECILIA

LIOTTI

CONSULTORES

CONSULTORES

Anexo 8. Complementariedad y coincidencias entre programas
federales y/o acciones de desarrollo social

Fuentes ¢éCoincide
AElLIG Modalida De.pendej , . Poblacién | Tipo de Cobert’ura de con el s
del ncia/Enti | Propdsito . Geografic . Programa Justificacion
- Objetivo Apoyo a Info’rmau evaluado
on 3
Programa 0 Secretaria Las Las -Acceso a Las MIR del Si En términos de
Presupue dela Institucio | Institucio la Institucio | Pp. 034 Politica Publicas
stario 034 Contralori nes nes transpare nes ubicada el Programa 013
“Vigilanci a Publicas | Publicas ncia e Publicas | enlaLey “Planeacion
ay dela de la APE. | informaci dela de Estratégica e
Fiscalizaci Administr on Administr | Presupue Innovacion
on de los acion publica acion sto de Gubernamental”
Recursos Estatal de Plblica Egresos , Se encuentra
Publicos logran un calidad - del del dentro de la
Ejercidos, mejor Actividad | Estado de | Estado de etapa planeacién
y uso de es de Campech | Campech y programacion.
Evaluacio sus Apoyo e. e 2022 En este sentido
ndela recursos Administr http://w tiene
Gestion ativo ww.perio coincidencia con
Publica” -Realizar dicooficia el Programa
la l.campec Presupuestario
evaluacié he.gob.m 034 “Vigilancia 'y
nde x/sipoec/ Fiscalizacién de
procesos public/pe los Recursos
de riodicos/2 Publicos
Programa 02112/PO Ejercidos, y
s- 1581CS16 Evaluacion de la
Registro, 122021.p Gestién Publica”,
control y df ya que se
seguimie encuentraen la
nto de las etapa de
observaci evaluacion del
ones ciclo
detectada presupuestario.
s por los
oIc
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http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
http://www.periodicooficial.campeche.gob.mx/sipoec/public/periodicos/202112/PO1581CS16122021.pdf
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