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1. INTRODUCCION

1.1. Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche

El Plan Estatal de Desarrollo 2024-2027 (PED) constituye un documento estratégico que refleja el
proceso formal de planificaciéon a nivel estatal, delineando los objetivos, metas, estrategias y
acciones que guiardn el avance del Estado de Campeche.

La planeacion estatal, debe concebirse como un proceso de ordenacién racional, sistemdtico y
democrdtico de acciones y estrategias establecidas por el Gobierno del Estado. Tiene como
finalidad orientar el gasto publico para fomentar el desarrollo equitativo, integral y sostenible de
la entidad, asi como promover el bienestar social. Este enfoque se realiza dentro de un marco de
estricto respeto a los derechos humanos, conforme a las normas, principios y objetivos delineados
en la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Tratados Internacionales de los
cuales el estado mexicano sea parte y la Constitucién Politica del Estado de Campeche.

Para la ejecuciéon de este proceso, el gobierno cuenta con un Sistema Estatal de Planeacion
Democrdtica (DEPD), que estd compuesto por el conjunto de principios, normas, érganos,
lineamientos, estrategias, metodologias y procesos a través de los cuales se fijan las politicas,
objetivos, metas y prioridades del desarrollo econémico, social y cultural del estado; que imprime
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para
la independencia y la democratizacién de la politica, social y cultural del estado.

Este sistema, es un mecanismo de vinculacién y coordinacién entre las dependencias y entidades
de la Administracién Pudblica, los Orgonos Constitucionales Auténomos, los Municipios, el
Gobierno Federal, los sectores social y privado, asi como con los Poderes Legislativo y Judicial
del Estado, para el planteamiento de demandas, formulacién de propuestas, formalizacién de

acuerdos y ejecucién de acciones.

El sistema se organiza a través del Comité de Planeacion para el Desarrollo de Campeche
(COPLADECAM), que funge como un érgano colegiado, consultivo y deliberativo y, en el cual se
delinean los mecanismos primordiales para la elaboracién, implementacién, supervision vy
evaluacién de los instrumentos concernientes a la planificacién estatal. Ademds, propicia que la
planeacién sea un proceso democrdtico y deliberativo, mediante mecanismos de participacién
ciudadana que capturan las aspiraciones y demandas de la sociedad para integrarlas al PED y
sus directrices de desarrollo.

Asi, el PED se erige como el principal instrumento rector de la politica publica del estado, que
salvaguarda los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion y los instrumentos
legales derivados y, que contribuye a los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo



2
NSl

SEMAIG

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

(PND), asi como en los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU. Es con base en este
documento, que se elaboran los programas y demds instrumentos de planificacién estatal y
municipal, de tal forma que, debe de contar con las siguientes caracteristicas:

1.1.1. Diagnéstico: Un andlisis de la situacion actual del estado, que abarca aspectos
econdémicos, sociales, culturales, ambientales y de derechos humanos. Este
diagndstico identifica los desafios y las dreas que requieren atencidn.

1.1.2. Objetivos y metas: Establece los objetivos generales y especificos que se buscan
alcanzar durante el periodo del plan, asi como las metas cuantitativas y cualitativas
que se deben cumplir.

1.1.3. Estrategias y acciones: Describe las estrategias y las acciones concretas que se
llevardn a cabo para lograr los objetivos y metas establecidos. Esto puede incluir
politicas, programas, proyectos y reformas legales.

1.1.4. Presupuesto: Establece los recursos financieros necesarios para implementar las
estrategias y acciones propuestas.

1.1.5. Indicadores de seguimiento y evaluacion: Define los indicadores que se utilizardn
para medir el progreso y los resultados del plan. Esto permite realizar un
seguimiento de su implementacién y evaluar su efectividad.

1.1.6. Mecanismos de participacién y rendiciéon de cuentas: Incluye mecanismos para
involucrar a la sociedad civil y otros actores en la supervisién y evaluacién del plan,
asi como para garantizar la transparencia y la rendiciéon de cuentas en su ejecucién.

11.7.

En este sentido, el PED desempefia un papel crucial en la planificacién y direccidn de politicas
publicas, con la finalidad de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos y fomentar el desarrollo
sostenible de la regidn.

1.2. Objetivos de la metodologia

La presente metodologia detalla los procedimientos para la elaboracién del Plan Estatal de
Desarrollo (PED) conforme a lo establecido en la Ley de Planeacién del Estado de Campeche y
sus Municipios. Ademds, especifica la manera en que la Secretaria de Modernizaciéon
Administrativa e Innovaciéon Gubernamental deberd integrar el PED, alinedndolo tanto con el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) como con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU.
Este proceso toma en cuenta las propuestas de los Organismos Centralizados, las entidades de
la Administracién Pablica Estatal, los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Constitucionales
Auténomos, los H. Ayuntamientos, los pueblos y comunidades indigenas, asi como los sectores
social y privado. Asimismo, el manual especifica la forma en que los Organismos Centralizados y
Entidades Paraestatales de la Administracién Publica deben colaborar, en el marco de sus
competencias, en la elaboracién del PED.
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En este sentido, la metodologia incorpora los conceptos, criterios y procedimientos necesarios
para atender el objetivo que legalmente ha sido atribuido a la Secretaria, asegurando asi la
congruencia y eficacia en la ejecuciéon de las responsabilidades asignadas. Este enfoque
garantiza una alineacién precisa con las disposiciones legales y optimiza la capacidad de la
Secretaria para cumplir con su mandato, fortaleciendo la integralidad y consistencia del proceso
de elaboracién del PED.

1.3. La Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovacién Gubernamental

La Secretaria de Modernizaciéon Administrativa e Innovacién Gubernamental (SEMAIG) es un
Organismo Centralizado de la Administracién Publica Estatal que tiene como objetivo
"Desarrollar, transformar y modernizar la administracién publica del estado, impulsando politicas
publicas que generen valor publico, agilizando los ingresos, aplicando los recursos fiscales, posibilitando
el control y la vigilancia de los recursos previniendo y combatiendo la corrupcién, fomentando una cultura
ética que privilegie la honestidad y la honradez. Todo, procurando una cultura democrdtica y de gestién
social, promoviendo el Estado de Derecho en el ejercicio eficiente y expedito de los derechos de los

individuos que permita la armonia, el desarrollo y la paz social en nuestro Estado”.
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2. GENERALIDADES

2.1. Definiciones

Para efecto de la interpretacion de la presente metodologia, ademds de las contenidas en la Ley

y los Lineamientos se entenderd por:

VL.
VII.

VIIL.

XI.

XIl.

Arbol de Problema: Herramienta utilizada en la administracién publica y en la
gestidén de proyectos para analizar y visualizar las causas y efectos de un problema
especifico.

Arbol de Objetivos: Herramienta utilizada en la administracién publica y en la
gestion de proyectos que se centra en la identificaciéon y jerarquizacién de los

objetivos que se buscan alcanzar para abordar un problema o situacién especifica.

Cabeza de Sector: Organismos Centralizados de la Administraciéon Publica Estatal
que coordinan la politica publica de las Entidades Paraestatal de la Administracién
Publica Estatal a través de sus juntas de gobierno.

Dependencia: Organismos Centralizados y Entidades Paraestatales de la

Administracién Publica del Estado de Campeche;

Diagnéstico: Andlisis sistemdtico y detallado de una situacién, entidad o drea
especifica que tiene como objetivo identificar problemas, evaluar fortalezas y
debilidades, y comprender el estado actual de una organizacién gubernamental o de

un sistema administrativo.
PED: Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche.

Estrategia: Plan integral para alcanzar objetivos a largo plazo y para guiar la toma
de decisiones.

Enlace de Planeacién: Servidor Publico adscrito a una dependencia, responsable de
colaborar, dentro del dmbito de su competenciq, en la elaboracién del Plan Estatal
de Desarrollo en coordinacién con la Secretaria de Modernizacién Administrativa e

Innovacién Gubernamental.

Indicador: Herramienta para evaluar el rendimiento y la eficacia de las politicas y
programas gubernamentales. Constituye una base fundamental para la toma de
decisiones informada y la rendicién de cuentas.

Ley: Ley de Planeacién del Estado de Campeche y sus Municipios.

Linea de Accién: Estrategias especificas y acciones concretas que se delinean para
alcanzar los objetivos generales establecidas.

Meta: Nivel especifico de resultados que se espera lograr a través de la
implementacién de un proyecto o programa.



XVI.
XVIL.
XVIIL.
XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXI1.
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Metodologia: A la presente metodologia.

MML: Metodologia de Marco Légico.

MIR: Matriz de Indicadores de Resultados.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.
Objetivo: Resultado deseado y especifico que se busca alcanzar.

Problema Publico: Situacién, condicién o conjunto de circunstancias que afecta a un
segmento significativo de la sociedad y que demanda la atencién y accién del
gobierno u otras instituciones publicas.

Sector Administrativo: Conjunto de entidades de la Administracion Publica
Centralizada y Paraestatal con actividades afines a los objetivos y atribuciones de un
Organismo Centralizado de la Administracion Publica que planean, organizan,
dirigen, controlan, ejecutan y evaldan las acciones necesarias para cumplir con los
programas del gobierno.

Ramo Administrativo: Secretarias o dependencias establecidas en la Ley Orgdnica
del Gobierno del Estado de Campeche, a través de las cuales se planean, organizan,
dirigen, controlan, ejecutan y evaltan las acciones necesarias para cumplir con los

programas del gobierno.

Unidad Administrativa: Entidad o estructura organizativa del gobierno encargada
de llevar a cabo funciones especificas en la administracién publica.

SEMAIG: Secretaria de Modernizacién Administrativa e Innovaciéon Gubernamental.

2.2. Ambito de aplicacién

Las disposiciones en materia de planeacién se aplican a todas entidades publicas de la

Administracion Pudblica Estatal Centralizada y a los Organismos Descentralizados de la

Administracién Publica Paraestatal.

2.3. Comunicacién oficial entre los Dependencias y la SEMAIG

La comunicacién entre las dependencias y la SEMAIG se realizard a través de un Enlace de

Planeacidn, quien deberd integrar la informacién de las dependencias correspondientes a su

sector administrativo y con esto elaborar, en el dmbito de su competencia, sus diagndsticos,

objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como sus indicadores y metas.

El Enlace de Planeacién deberd ser nombrado por el titular de la cabeza de sector via oficio,

dirigido al titular de la SEMAIG, el oficio deberd incluir el nombre y apellido del servidor publico,

asi como su cargo y datos de contacto.
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El Enlace de Planeacion deberd guardar la comunicaciéon entre las diversas unidades
administrativas y/o dreas técnicas de sus dependencias, con el propésito de consolidar y resumir
la informacién correspondiente a su sector administrativo, conforme a lo dispuesto en el apartado
3 de la presente metodologia.

La SEMAIG solicitard la informacién de los sectores administrativos a través del Enlace de
Planeacién y deberd comunicarse con estos en caso de dudas, comentarios o inquietudes
respecto al contenido entregado.

La responsabilidad exclusiva de elaborar la planeacién estratégica del Sector Administrativo, asi
como de darle seguimiento, enviarla a la SEMAIG y asegurar su correcta integracién en el PED,
recaerd en el Enlace de Planeacién.

2.4. Comentarios y recomendaciones de la SEMAIG

La SEMAIG realizard comentarios y/o recomendaciones a la informacién integrada por los
Enlaces de Planeacién cuando esta no cumpla con lo establecido en el apartado 3 de esta
metodologia; en este caso, los Enlaces de Planeaciéon deberdn modificar su informacién con el
fin de dar cumplimiento a la misma.

En casos donde los comentarios y/o recomendaciones que haya emitido la SEMAIG no hayan
sido corregidas o justificadas, estas podrdn ser reiterados hasta que las ultimas modificaciones
realizadas y enviadas a la SEMAIG cumplan con los criterios establecidos en esta metodologia.

2.5. Pronunciamientos de la SEMAIG

La SEMAIG podrd emitir pronunciamientos intermedios (ampliacién de informacién,
adecuaciones, entre otros) respecto a la informaciéon y sus formularios, siempre que los

requerimientos de informacién que hayan sido solicitados no hayan sido atendidos a cabalidad.

La SEMAIG podrd emitir pronunciamientos una vez que las dependencias hayan cumplido con
los elementos contenidos en los lineamientos y en esta metodologia. Una vez obtenidos estos
pronunciamientos las dependencias podrdn proceder con las formalidades necesarias para la

integracién de su informacién en el PED.
2.6. Aprobacioén de la informacién

La SEMAIG emitird la acepcidén de la informacién integrada por los Enlaces de Planeacién una
vez cumplido lo establecido en la Ley, los lineamientos y esta metodologia. Una vez integrada la
informacidén en el PED estd no podrd sufrir modificaciones ni adecuaciones.

2.7. De las controversias de esta metodologia

En caso de controversia sobre la interpretacién de esta metodologia o cualquier otro elemento
adicional, la SEMAIG resolverd, en definitiva.
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3. CONSTRUCCION DE LOS COMPONENTES DEL PROCESO DE PLANEACION

En la presente metodologiq, se describen detalladamente los criterios que observard la SEMAIG
para aprobar o rechazar la integracidén de los diagndsticos, objetivos, estrategias, lineas de
accién, metas e indicadores que serdn elaborados por las dependencias e incorporados al PED.
Estos elementos, una vez elaborados, serdn entregados a la SEMAIG para su revisidén vy
aprobacidén, asegurando asi la alineacién con los criterios establecidos por la metodologia y
garantizando la coherencia con las prioridades gubernamentales.

3.1 Diagnéstico general

Las dependencias, con base en la MML y en el dmbito de su competencia, deberdn identificar los
principales problemas publicos, sus causas de orden superior e inferior y sus efectos a través de

la elaboracién de un marco contextual y su correspondiente diagndstico.

Las dependencias deberdn integrar solo problemas publicos que se refieran a una situacién o
desafio que afecte a una comunidad, sociedad o grupo de personas en general y que requiera
su atencién e intervenciéon gubernamental debido a que estos suelen involucrar cuestiones que
van mds alld de los intereses o necesidades individuales y tienen un impacto significativo en el
bienestar colectivo.

Las dependencias, para la identificacién de los problemas publicos deberdn:

a) ldentificar un fenémeno social observable de manera empirica y construido con base en
la evidencia.

b) Describir la magnitud del fenémeno.

c) Describir el fendmeno social a través de relaciones causales.

d) Describir las causas de orden superior y de orden inferior que dan origen a este fenédmeno
y las consecuencias de subsanarlas:

a. Las cusas de orden superior serdn los elementos con una mayor relacién al
problema, y su atencién llevard una resolucién inminente del mismo.

b. Las causas de orden inferior serdn los elementos con una mayor relacién con las
causas de orden superior, y su atencién llevard a la resolucion de estas, pero no
necesariamente al problema publico.

e) Describir los efectos del problema publico sobre la poblacién y el desarrollo del estado.
f) Los efectos del problema publico y cuantificacién de manera directa y/o indirecta.

3.1.1. Criterios de aprobacién del diagnéstico
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Para asegurar que el diagnéstico sea completo, basado en evidencia sdlida, y que proporcione

una comprension detallada del fenédmeno social, sus causas y efectos, el diagndstico se aprobard

si cumple con los siguientes criterios:

f)

9)

Identifica un fendmeno social observable basado en evidencia empirica.

Describe clara y precisamente la magnitud del fenémeno estudiado.

Describe de forma detallada el fendmeno social a través de relaciones causales,
identificando las conexiones entre diferentes variables.

Identifica y describe causas de orden superior que tienen una relacién directa con el
problema, mostrando cédmo su atencidn lleva a una resolucién inminente.

Identifica y describe causas de orden inferior que estdn mds relacionadas con las
causas de orden superior, indicando cédmo abordarlas lleva a la resoluciéon de estas,
aungue no necesariamente del problema publico.

Describe los efectos del problema publico sobre la poblacién y el desarrollo del
estado.

Cuantifica directa y/o indirectamente los efectos del problema publico,

proporcionando datos cuantitativos para respaldar las afirmaciones.

3.1.2. Criterios de rechazo del diagnéstico

a)

b)

c)

e)

f)

g)

En el diagndstico no se identifica un fenédmeno social observable basado en evidencia
empirica.

El diagnédstico no describe de forma clara y precisa la magnitud del fenémeno
estudiado.

No se describe de forma detallada el fenémeno social a través de relaciones causales
entre diferentes variables.

No identifica y describe causas de orden superior que tienen una relacién directa con
el problema.

No identifica y describe causas de orden inferior relacionadas con las causas de
orden superior.

No describe los efectos del problema publico sobre la poblacién y el desarrollo del
estado.

No cuantifica directa y/o indirectamente los efectos del problema publico y no se
proporcionan datos cuantitativos como respaldo.

3.2. Objetivos

Por cada problema publico identificado, las dependencias deberdn definir como minimo un

objetivo. La creacion de los objetivos serd correlativa a los problemas publicos, y deberd
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considerar los procesos sustantivos correspondientes a cada sector administrativo. Una
dependencia podrd participar en diferentes misiones siempre y cuando respete su dmbito de
competencia.

No serdn considerados como vdlidos objetivos creados con base Unicamente en la existencia de
unidades administrativas, érganos desconcentrados o entidades paraestatales. Asimismo, los
objetivos deberdn estar vinculados a uno o varios programas presupuestarios, mismos que
encauzardn la accién estatal de corto, mediano y largo plazo.

Las dependencias deberdn considerar que cada una de ellas pertenece a un sector
administrativo, que, a su vez, delimita su marco de actuaciéon dentro del PED. Los sectores
administrativos estardn determinados por la Ley Orgdnica de la Administracién Pudblica del

Estado de Campeche.

En el dmbito de sus responsabilidades, las dependencias deben identificar las prioridades
gubernamentales a las que pueden contribuir. Estas prioridades, denominadas "Misiones”,
guiardn la direccién del desarrollo estatal. Cada misidén integrard una gran drea de oportunidad
del desarrollo y estard compuesta por objetivos, estrategias y lineas de accién. La agrupacién o
participacidn de los sectores no estard limitada y se estructurard a través de las siguientes cinco

misiones:

Misidn 1: Los objetivos vinculados a las dreas de gobierno, gobernanza, gestion publica y
legalidad constituirdn la base para la transformacién administrativa. Estd misidn
integrard a los sectores de Gobierno; Administracién y Finanzas; Modernizacién
Administrativa e Innovacidén Gubernamental; Contraloria; y Consejeria Juridica

Misidn 2: Los objetivos vinculados a la prevencién y procuraciéon de justicia, serdn la base
para que el estado y sus habitantes se desarrollen de una manera pacifica. Estd misién
integrard a los sectores de Proteccidn y Seguridad Ciudadana; Proteccién Civil y; Fiscalia
General, ademds de una participacién de gobierno.

Misidn 3: Los objetivos relacionados al desarrollo social y humano, serdn fundamentales
para el progreso del estado. Esta misidn abarcard los sectores de Educacién, Salud y
Bienestar e Inclusién, estableciendo un marco integral que busca fortalecer y mejorar la
calidad de vida de la poblacién.

Misidn 4: Los objetivos vinculados al desarrollo econémico constituirdn el cimiento para
el aumento de los ingresos del estado. Esta misién englobard a los sectores de Economia,
Agropecuario y Turismo.

Misidén 5: Los objetivos relacionados con el desarrollo urbano y el medio ambiente, serdn
la base para el crecimiento ordenado del Estado. Integrard a los sectores de Desarrollo
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Territorial, Urbano, Movilidad y Obras Publicas; y Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio
Climdtico y Energia.

3.2.1. Criterios técnicos para la elaboracién de obijetivos

Los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo (PED) deben formularse de manera concisa,
expresando de manera clara y especifica las metas hacia las cuales la administracién dirigird sus
recursos y esfuerzos. Estos objetivos tienen como finalidad contribuir al logro de la misién y
avanzar progresivamente hacia la visiéon de futuro establecida en el propio PED.

Constituyen una representacion proyectada de la situacion deseada en un periodo de tiempo
especifico, alcanzada mediante la implementacién de acciones institucionales en los temas vy
subtemas de desarrollo identificados en los diagndsticos de las misiones. Es fundamental
expresar estos objetivos en términos positivos, vinculdndolos con hipdtesis que reflejen los efectos

directos deseados en la realidad diagnosticada.

Para la identificaciéon de los objetivos, las dependencias deberdn proporcionar la siguiente

informacion:

a) Nombre de objetivo: Nombre del objetivo en cuestién.

b) Resumen narrativo: Explicacién en prosa del objetivo.

c) Justificacién del objetivo: Texto que describa la importancia o relevancia del objetivo
para el cumplimiento de la misién de la dependencia.

d) Dependencia encargada: Dependencia encargada de la elaboraciéon del objetivo
institucional.

e) Fundamento juridico que sustenta al objetivo: Articulo, pdrrafo, fraccién del
instrumento juridico o normativo que da origen al objetivo.

f) Nombre del enlace de planeaciéon: Nombre del servidor publico adscrito a la
dependencia y responsable de la integracidn de la informacidn.

g) Alineacién al Plan Nacional de Desarrollo: Identificacion de la alineaciéon de las
misiones estatales al Plan Nacional de Desarrollo.

h) Alineacidn a los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Identificacidn de la alineacién de
las misiones estatales a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030.

Ademds, los objetivos deberdn cumplir con criterios técnicos especificos con la finalidad de
asegurar su contribucién al logro de las misiones y a lo establecido en el propio PED. Estos
criterios técnicos contribuyen a la efectividad y evaluacién precisa de la implementaciéon de las
acciones institucionales:

3.2.1.1. Para la formulacién de los objetivos
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c)

d)

e)

f)
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Iniciar con un verbo de accién: La redaccién del objetivo deberd iniciar con un
verbo de accién que describa claramente lo que se busca lograr.
Ejemplo: "Mejorar”, "Promover”, "Desarrollar”, etc.

Indicar cuantitativa o cualitativa la magnitud del logro: Se deberd de agregar
una indicacién cuantitativa o cualitativa para definir la magnitud o calidad del
logro.

" on

Ejemplo: "Incrementar en un 10%", "Mejorar la eficiencia en los procesos”, etc.

Describir la accién: Se deberd detallar la accidén especifica que se llevard a cabo
para alcanzar el objetivo.

Ejemplo: "Implementar un nuevo sistema de...", "Establecer programas de...", etc.

Contextualizar el objetivo: Se deberd de incluir informacién adicional que
contextualice formalmente el objetivo, como el drea de enfoque, el publico
"

objetivo, o el marco temporal. Ejemplo: "Dirigido a la comunidad...”, "Durante el

préximo ano...".

Coherencia con la misién: El objetivo deberd de estar alineado con la misién del
PED correspondiente.

Ejemplo: "Contribuir a la misién de...", "En linea con lo establecido en la misién...".

Mencionar la forma de medicién y evaluacién: Se deberd de incluir una breve
mencién sobre cédmo se medird y evaluard el logro del objetivo.
Ejemplo: "Medido mediante indicadores de...", "Evaluar el impacto a trauvés de...".

3.2.1.2. Para la alineacién al Plan Nacional de Desarrollo

ElI PED no solo refleja la vision gubernamental y formula un plan de accién claro y fundamentado

a través de las misiones, sino que también contribuye al logro de los objetivos nacionales

delineados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND). Esta contribuciéon se debe materializar

mediante la vinculacién de los objetivos nacionales, con el objetivo de alcanzar el desarrollo

social, econdmico, politico y cultural del pais, para ello los objetivos deberdn:

a) ldentificar y sefalar las directrices del PND a las que obedece el objetivo,
priorizando aquellas en las que el objetivo tiene mayor incidencia.

3.2.1.3. Para la alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda

2030
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El PED se centra en establecer objetivos y estrategias que aborden las principales necesidades y
desafios que enfrenta el estado. Estas acciones tienen la finalidad de contribuir de manera
integral y transversal al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Para lograr
una alineacién efectiva con los ODS, los objetivos deben contemplar cuidadosamente lo
siguiente:

a) ldentificar los ODS prioritarios: Serdn aquellos en el objetivo tendrd mayor
incidencia.

b) Identificar las metas e indicadores adecuados: Cada ODS cuenta con metas a las
que el objetivo podrd alinearse. Para ello, es necesario corroborar que se cuenta
con la informacién para medir su cumplimiento a través de verificadores.

3.2.1.4.Para una adecuada redaccién institucional

Para la redaccién de un objetivo es necesario definir el propdsito de este, el estado esperado o
el producto final que se pretende alcanzar; ademds, se debe de indicar el elemento a medir, asi
como el drea de enfoque. Para la definicién de los objetivos, es necesario identificar la idea
principal o logro, asi como que su progreso pueda ser medido u observado.

Enfoque o
drea de Objetivo
énfasis

Elemento

a medir

Figura 1. Estructura base para la redaccion de los objetivos del PED, Campeche.

Ejemplo: Contribuir al bienestar de las personas adultas mayores que ayude a mejorar las condiciones de

vida y que a su vez permita el acceso a la proteccién social.
3.2.2.Criterios de aprobacién de los objetivos
3.2.2.1. Aprobacion
Para asegurar una alineacién efectiva entre los objetivos de cada dependencia y las metas
establecidas en el Plan Estatal de Desarrollo, los objetivos serdn aprobados por parte de SEMAIG

si cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) El objetivo comienza con un verbo de accidén que describa claramente lo que se
busca lograr.
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b) Cuenta con una indicacién cuantitativa o cualitativa para definir la magnitud o
calidad del logro.

c) Detalla la accién especifica que se llevard a cabo para alcanzar el objetivo.

d) Incluye informacidn verificable que contextualiza el objetivo, asi como el drea de
enfoque, el publico objetivo, o el marco temporal. Para ello, se revisard que dicha
informacién entregada por parte de la dependencia brinde sustento para la
aprobacién de este.

e) El objetivo es coherente con la misidn, se encuentra alineado correctamente con
la misién del PED.

f) Incluye una breve mencién sobre cémo se medird y evaluard el logro del objetivo.

3.2.2.2.Rechazo

a) El objetivo no comienza con un verbo de accién que describa claramente lo que
se busca lograr.

b) No cuenta con una indicacién cuantitativa o cualitativa para definir la magnitud
o calidad del logro.

c) No detalla la accién especifica que se llevard a cabo para alcanzar el objetivo.

d) No incluye informacién adicional que contextualiza el objetivo, como el drea de
enfoque, el publico objetivo, o el marco temporal.

e) El objetivo no es coherente con la misién, no se encuentra alineado
correctamente con la misién del PED.

f)  No incluye una breve mencién sobre cémo se medird y evaluard el logro del
objetivo.

3.3. Estrategias que encauzardn la acciéon y cumplimiento de los objetivos estatales a corto,
mediano y largo plazo

Una estrategia se refiere a un plan integral de accién disefiado y ejecutado a nivel estatal. Estds
se desarrollan para abordar problemas especificos, lograr objetivos de desarrollo, mejorar la
calidad de vida de los ciudadanos y fomentar el crecimiento y la prosperidad econémica en el
dmbito estatal. En este sentido, las dependencias deberdn, con base en las causas de orden
superior, definir las estrategias, entendidas como los medios que utilizard el gobierno para
contribuir a la solucién de los problemas publico y se centrardn en la consecucién de los objetivos
que afectan al estado o al pais en su conjunto. Estos objetivos pueden abordar dreas como la
economiq, la educacioén, la salud, la infraestructura, el medio ambiente, la seguridad, entre otras.
Las estrategias deberdn considerar los programas presupuestos, para financiar las acciones
necesarias a través de los objetivos.
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Cada objetivo deberd contener al menos una estrategia, y deberd ser correlativa a sus unidades
administrativas, sus érganos desconcentrados y sus entidades paraestatales. Ademds, cada
estrategia tendrd por lo menos una linea de accién. Las dependencias deberdn definir sus lineas
de accidn con base en las causas de orden inferior y estds serdn entendidas como las actividades
necesarias para ejecutar las estrategias que contribuirdn a los objetivos.

3.3.1. Criterios técnicos para la elaboracién de estrategias

Las estrategias comprenden las acciones de cardcter global, tanto temporal como permanente,
concebidas para la consecuciéon de objetivos a mediano y largo plazo. Especificamente, se
refieren a los caminos, vias o enfoques disponibles para lograr dichos objetivos. En este sentido,
la estrategia engloba un conjunto integral de decisiones relacionadas con las acciones a
emprender y los recursos a movilizar. Estas decisiones se adoptan en respuesta a una
problemdtica identificada; asimismo, las estrategias persiguen la generacién deliberada de

cambios en la realidad con el propésito de alcanzar los objetivos predefinidos.

Una estrategia debidamente disefiada y ejecutada, potencia la efectividad y la direccién

coherente de los esfuerzos gubernamentales hacia el logro de un desarrollo integral y sostenible.

Para la identificaciéon de las estrategias, las dependencias deberdn proporcionar la siguiente
informacién:

a) Nombre de la estrategia: Nombre de la estrategia en cuestion.

b) Resumen narrativo: Explicacién en prosa de la estrategia.

c) Justificacién de la estrategia: Texto que describa la importancia o relevancia
de la estrategia para el cumplimiento de la misién de la dependencia.

d) Dependencia encargada: Dependencia encargada de la elaboracién de la
estrategia institucional.

e) Fundamento juridico que sustenta a la estrategia: Articulo, Pdrrafo, Fraccién
del instrumento juridico o normativo que da origen a la estrategia planteada.

f)  Nombre del enlace de planeacién: Nombre del servidor publico adscrito a la
dependencia y responsable de la integracién de la informacidn.

Ademds, las estrategias deberdn cumplir con criterios técnicos especificos con la finalidad de
asegurar su contribucién al logro de las misiones y a lo establecido en el propio PED. Estos
criterios técnicos contribuyen a la efectividad y evaluaciéon precisa de la implementacién de las
acciones institucionales:

3.3.1.1. Para la adecuada definicién de las estrategias
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Para una adecuada definiciéon de las estrategias, las dependencias deberdn responder a las
siguientes interrogantes:

a) ¢Dauna direccién general?

b) ¢Se djusta a los recursos y oportunidades?

c) ¢Minimiza las barreras?

d) ¢Alcanza a aquellos afectados?

e) ¢Contribuye al avance de los objetivos y la misién?

3.3.1.2. Para la una adecuada redaccién institucional

a) Inicia con un verbo de accién: La estrategia comienza con un verbo de accién
que describa claramente lo que se busca atender.

Ejemplo: "Mejorar”, "Promouer”, "Desarrollar”, etc.

b) Cuenta con redacciéon breve y concreta, sin considerar elementos operativos.
Ejemplo: Otorgar apoyos a las personas adultas mayores para mejorar las
condiciones de vida y que a su vez permita el acceso a la proteccién social.

c) Ademds, para la redaccidn de una estrategia es necesario cumplir con

diversos criterios, tal como ofrecer un camino claro o direccién a seguir,
apoyar la visiéon, misiéon y prioridades generales y, delimitar el enfoque y
contexto para la toma de decisiones.

éPor Estrateg
qué? ia

Figura 2. Estructura base para la redaccién de las estrategias del PED, Campeche.

Ejemplo: Otorgar apoyos a las personas adultas mayores para mejorar las condiciones de vida y que a su
vez permita el acceso a la proteccién social.

3.3.2.Criterios de aprobacién de las estrategias
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3.3.2.1. Aprobacion

Para establecer un mecanismo efectivo para la adecuada definicidn de las estrategias y, para

alcanzar los objetivos planteados, las estrategias serdn aprobadas si cuentan con las siguientes

caracteristicas:

a)
b)

0

)
d)
e)
f)
9)

La estrategia brinda una direccién general.

Se adjusta a los recursos y oportunidades.

Minimiza las barreras existentes.

Beneficia a aquellos afectados.

Contribuye al avance de los objetivos y la misidn.

Inicia con un verbo de accién.

Cuenta con redaccidn breve y concreta, sin considerar elementos
operativos.

3.3.2.2.Rechazo

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

La estrategia no brinda una direccién general.

No se ajusta a los recursos y oportunidades.

No minimiza las barreras existentes.

No beneficia a aquellos afectados.

No contribuye al avance de los objetivos y la misién.

No inicia con un verbo de accién.

No cuenta con redaccidn breve y concreta y/o considera elementos
operativos.

3.4. Lineas de accién que encauzardn el cumplimiento de las estrategias y objetivos estatales

a corto, mediano y largo plazo

Las lineas de accidén son estrategias especificas y acciones concretas que se delinean para

alcanzar los objetivos generales establecidas en el PED. Estas lineas de accién representan pasos

tangibles y directrices que orientan la implementacién de politicas y programas con el fin de

lograr el desarrollo integral y sostenible en el estado.

Cada linea de accidn se encuentra alineada con los objetivos estratégicos y metas especificas

del PED, detallando las medidas y pasos especificos que deben tomarse para materializar los

propdsitos establecidos. En esencia, las lineas de accién son instrumentos operativos que

traducen las aspiraciones y directrices generales del PED en acciones concretas y medibles.

3.4.1. Criterios técnicos para la definicién de las lineas de accién
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Para la identificacién de las lineas de accidn, las dependencias deberdn proporcionar la siguiente

informacién:

d)

e)

f)

Nombre de la linea de accién: Nombre de la linea de accién en cuestidn.
Resumen narrativo: Explicacién en prosa de la linea de accidn.

Justificaciéon de la linea de accién: Texto que describa la importancia o
relevancia de la linea de accién para el cumplimiento de la misién de la
dependencia.

Dependencia encargada: Dependencia encargada de la elaboracién de la
estrategia institucional.

Fundamento juridico que sustenta a la linea de accién: Articulo, pdrrafo,
fraccién del instrumento juridico o normativo que da origen a la linea de
accién planteada.

Nombre del enlace de planeacién: Nombre del servidor publico adscrito a la

dependencia y responsable de la integracién de la informacién.

Ademds, las lineas de accién deberdn cumplir con criterios técnicos especificos con la finalidad

de asegurar su contribucién al logro de las misiones y a lo establecido en el propio PED. Estos

criterios técnicos contribuyen a la efectividad y evaluacién precisa de la implementacién de las

acciones institucionales:

3.4.1.1. Para la adecuada definiciéon de las lineas de accién

Para una adecuada redaccidn de las lineas de accidn, las dependencias deberdn responder a las

siguientes interrogantes:

a) ;Cémo se contribuye al logro de las estrategias?

b) ;Qué se debe de hacer para lograrlo?

c) ¢Son ejecutables en el corto plazo?

d) ;Tienen beneficio e impacto en la poblacién?

e) ;Reflejan las actividades prioritarias y concretas de las dependencias?

3.4.1.2. Para la adecuada redaccién institucional

a) Inicia con un verbo de accién: La linea de accién comienza con un verbo de

accién que describa claramente lo que se busca atender.

Ejemplo: "Mejorar”, "Promover”, "Desarrollar”, etc.
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b) Laredaccion de una linea de accién en un plan estratégico debe ser clara, precisa
y orientada hacia la implementaciéon efectiva de medidas especificas para
alcanzar los objetivos establecidos.

c) Cuenta con redaccidn breve y concreta, sin considerar elementos operativos.
Ejemplo: Establecer programas de subsidios econémicos dirigidos especificamente a

personas adultas mayores en situacion de vulnerabilidad.

:Por Linea

<

qué? d(.e,
accién

Figura 3. Estructura base para la redaccion de las lineas de accién del PED,
Campeche.

Ejemplo: Establecer programas de subsidios econdmicos dirigidos especificamente a
personas adultas mayores en situacién de vulnerabilidad.

3.4.2.Criterios de aprobacién de las lineas de accién

3.4.3.Aprobacion

Para establecer un mecanismo efectivo para la adecuada definicién de las Lineas de Accién vy,
para alcanzar los objetivos planteados, las Lineas de Accidn serdn aprobadas si cuentan con las

siguientes caracteristicas:

a) Esclaray precisa en su descripcion.

b) Estd directamente relacionada con uno o varios objetivos.

c) Es ejecutables en el corto plazo.

d) Es realista y factible de implementar dadas las condiciones y recursos
disponibles.

e) Permite ser monitoreada y evaluable.

f) Tiene beneficio e impacto en la poblacion.

3.4.4.Rechazo
a) No es clara y precisa en su descripcion.

b) No estd directamente relacionada con alguno de los objetivos planteados.

c) No es ejecutables en el corto plazo.
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d) No es realista y factible de implementar dadas las condiciones y recursos
disponibles.

e) No considera mecanismos para ser monitoreada y evaluable.

f) No tiene impacto en la poblacién.

g) No inicia con un verbo de accién.

h) Su redaccién no es breve y concreta.

3.5. Metas, indicadores y lineas base

Los indicadores se erigen como herramientas esenciales en la evaluacién del desempeio y

la eficacia de las politicas y programas gubernamentales. Su utilidad va mds alld de

simplemente medir el progreso; constituyen un pilar fundamental para la toma de decisiones

informada y la rendicién de cuentas. Al proporcionar evidencia objetiva sobre el alcance de

condiciones o logros especificos, los indicadores permiten analizar de manera precisa la

efectividad de las estrategias implementadas. Ademds, al considerar aspectos cuantitativos

y cualitativos, ofrecen una comprensién detallada del avance de los objetivos de un

programa o proyecto. Para ello, los indicadores deben de contar con los siguientes atributos:

a)

c)

d)

e)

Claro: Un indicador se considera claro cuando no hay ambigledades sobre la
magnitud que pretende evaluar. Esta claridad se refleja en un nombre que sea
autoexplicativo y coherente con el método de cdlculo, asi como en una consistencia
entre la frecuencia de medicién y la unidad de medida de las variables que forman
parte del método de cdlculo. Ademds, la descripcidn de estas variables debe ser lo
suficientemente comprensible para que cualquier interesado pueda entender los
términos y conceptos empleados.

Relevante: Cuando proporciona informacién sobre al menos un factor significativo
del objetivo al cual estd vinculado, es decir, debe estar definido en relacién con algin
aspecto relevante con aplicabilidad prdctica. Asimismo, esto implica que el indicador
debe detallar al menos una meta en concordancia con su frecuencia de medicién y
estar estructurado como la relacién de dos o mds variables.

Econdmico: Es el criterio para la seleccidén de indicadores que considera los costos y
las implicaciones asociadas a su medicidn; se deben elegir aquellos indicadores que
estén disponibles a un costo razonable.

Monitoreable: Considera si la informacién proporcionada por sus medios de
verificacién es precisa e inequivoca. Esto requiere que se conozca el valor de la linea
base del indicador y los datos especificos para identificar dénde es posible consultar
el medio de verificacién, y que la periodicidad con la cual este se actualiza sea
coherente con la frecuencia de medicién del indicador.

Adecuado. Se relaciona con la capacidad del indicador para proporcionar una base
adecuada que permita emitir un juicio sobre el rendimiento del programa. Asimismo,
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evalla si la informacién suministrada por el indicador es pertinente y apropiada para

describir los logros del programa en un periodo especifico.

3.5.1. Criterios técnicos para la definicién de los indicadores

Para la identificacidn de los indicadores, las dependencias deberdn proporcionar la siguiente

informacién:

a)

c)

Nombre del indicador: Nombre del indicador en cuestidn.

Dependencia encargada: Dependencia encargada de la elaboracion del
indicador.

Nombre del enlace de planeacién: Nombre del servidor publico adscrito a la
dependencia y responsable de la integracién de la informacién.

Ademds, los indicadores deberdn cumplir con criterios técnicos especificos con la finalidad de

asegurar su contribucién al logro de las misiones y a lo establecido en el propio PED. Estos

criterios técnicos contribuyen a la efectividad y evaluacién precisa de la implementacién de las

acciones institucionales:

3.5.1.1. Para la adecuada definicién de los indicadores

Para la adecuada construccién de los indicadores, las dependencias deberdn de considerar los

criterios establecidos por el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social,

definidos a continuacién:

a)

c)

d)

Revisar la claridad del resumen narrativo.
o ¢Los objetivos establecidos se encuentran ubicados en el dmbito de
desempefio adecuado?
Identificar los factores relevantes.
o Describir qué y en quién se va a medir. Enunciar cudl es el logro
esperado y sobre quién se espera dicho logro.
Establecer el objetivo de la medicién.
o Se deben definir las dimensiones del indicador que serdn incluidas en
el monitoreo.
Plantear el nombre y la férmula de cdlculo.
o El nombre del indicador debe ser claro y relacionarse con el objetivo
de la medicion.
o El'método de cdlculo debe ser una expresién matematica definida de
manera adecuada y de fdcil comprensién, es decir, deben quedar
claras cudles son las variables utilizadas.
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e) Determinar la frecuencia de medicién.
o Se debe de determinar la frecuencia de medicién del indicador,
considerando las fuentes de informacién utilizadas.
f) Seleccionar los medios de verificaciéon.
o Los medios de verificacidn corresponden a las fuentes de informacién
en las que estd disponible la informacidn necesaria y suficiente para
construir el indicador sefialado.

3.5.1.2. Para la definicién de las lineas base de los indicadores

La linea base se define como el valor inicial del indicador establecido como punto de partida
para su evaluacién y seguimiento. Tras la definicidn del indicador, resulta imperativo conocer la
situacién actual del programa mediante sus indicadores. ;Cudl es el valor inicial del indicador en
el inicio del programa o proyecto? La linea base, en este contexto, posibilita el establecimiento y

definicion de las metas a alcanzar en un periodo determinado.

La definiciéon consiste en utilizar la informacién disponible en el periodo inicial y sustituirla en el
método de cdlculo; el valor resultante es la denominada linea base y es el punto de partida. En
caso de no disponer de informacién inicial, se recomienda retomarla de fuentes externas

oficiales.
3.5.1.3. Para la definiciéon de las metas de los indicadores

La meta representa el objetivo cuantitativo al que el programa o proyecto se compromete a
alcanzar en un periodo especifico. Estas metas proporcionan un medio para evaluar el progreso
hacia los objetivos establecidos. Una caracteristica fundamental de las metas es su necesidad
de ser realistas, es decir, deben constituir un valor cuantitativo alcanzable en un periodo
determinado, teniendo en cuenta la capacidad técnica, humana y financiera del programa.

3.5.1.4.Ficha técnica de los indicadores

Derivado de lo dispuesto en los puntos anteriores, las dependencias deberdn de entregar para
aprobacién una ficha técnica del indicador, misma que se muestra a continuacion:

Indicador [Nombre del indicador]

Misién PED

Objetivo PED

Alineacién ODS [Alineacidn a la ODS correspondiente]
Descripcion [Descripcion del indicador]
Justificaciéon [Justificacién del indicador]
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Tipo del indicador

Método de cdlculo

[Método de cdlculo o proceso sistemdtico
utilizado para la estimacién del indicador]

Férmula [Expresidn matemdtica o Iégica que define la
relacién entre las variables utilizadas para medir
y cuantificar el fendmeno o aspecto especifico
asociado al indicador]

Variables [Variables utilizadas para la estimacién del

indicador]

Unidad de medida

[Unidad de medida en la que se expresa el
indicador]

Periodicidad

[Frecuencia con la que se podrd evaluar y medir
el progreso del indicador]

Sentido del indicador

[Sentido del indicador]

Ao de referencia

Linea base

[Valor de partida del indicador en cuestion]

Meta establecida

2027

[Nivel cuantitativo o cualitativo especifico del
logro que se busca alcanzar en relacién con el
indicador]

Determinacién de la

[Proceso para el establecimiento preciso vy

meta realista el nivel cuantitativo o cualitativo que se
aspira alcanzar con el indicador]
Fuente de | [Documentos o métodos utilizados para obtener

informacién

los datos necesarios para calcular un indicador.
Estas fuentes pueden incluir registros oficiales,
encuestas, informes gubernamentales,
estadisticas, entre otros, que proporcionan la
informacién  requerida  para  evaluar el
desempeio del indicador de manera precisa y

confiable.]

Observaciones

[Comentarios, notas o registros detallados que
acompaiian la recopilacién de datos o el andlisis
del
ofrecer

indicador. Estas observaciones pueden

informacién adicional, contexto o
explicaciones relevantes que contribuyen a una
interpretacion mds completa y precisa del

desempenio del indicador.]

Cuadro 1. Ficha técnica de los indicadores del PED. Campeche.
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3.5.2.Criterios de aprobacién de los indicadores

3.5.3.Aprobacion

Para establecer un mecanismo efectivo para la adecuada definicién los indicadores, metas y
linea base vy, con la finalidad de alcanzar los objetivos planteados, dichos indicadores, metas y
lineas base, serdn aprobados si cuentan con las siguientes caracteristicas:

a) Tienen claridad en el resumen narrativo.

b) Identifican los factores relevantes.

c) Establecen el objetivo de la medicion.

d) Presentan el nombre y la férmula de cdlculo.
e) Determina la frecuencia de medicién.

f) Se mencionan los medios de verificacién.

3.5.4.Rechazo
a) No tienen claridad en el resumen narrativo.
b) No se identifican los factores relevantes.
c) No se establecen el objetivo de la medicién.
d) El nombre no refleja el contenido del indicador.
e) No presentan la férmula de cdlculo.
f)  No se determina la frecuencia de medicién.
g) No se mencionan los medios de verificacion.

3.6. Mecanismos de monitoreo y evaluacion

El disefio y andlisis de indicadores en el PED posibilita contar con la informacién necesaria
para dar seguimiento al avance en la ejecucién de proyectos y al cumplimiento de los
objetivos estipulados en el PED y en la Agenda 2030. En este contexto, la revisién periddica
de los indicadores facilitard el andlisis de los resultados obtenidos. Este proceso no solo
implica un ejercicio de seguimiento y evaluacién, sino que también brinda la oportunidad de
fortalecer y dar continuidad a los proyectos que hayan aportado resultados significativos al
desarrollo estatal. Asimismo, fomenta la reevaluacion y redisefio de estrategias que puedan
estar limitando dicho desarrollo o que no beneficien completamente al estado.

Para ello, las dependencias deberdn mantener actualizada su informacién para asegurar una
respuesta dgil en caso de que se les solicite. Este aspecto es crucial para garantizar la
transparencia y la pronta disponibilidad de datos necesarios para el seguimiento vy
evaluacién del plan estatal. La actualizaciéon constante de la informacién contribuird a la



e
M
SEMAIG

GOBIERNO DEL ESTADO
DE CAMPECHE

efectividad del proceso de monitoreo y permitird que la rendiciéon de cuentas sea completa
y oportuna.

La evaluacién en el contexto del PED se llevard a cabo a nivel objetivo, lo que implica
examinar y analizar los resultados y avances especificos de cada objetivo estratégico
establecido en el plan:

a) Precision en la medicion del progreso: Al evaluar a nivel objetivo, se logra una mediciéon
mds precisa y detallada del progreso, permitiendo identificar dreas especificas de éxito
o desafio en la implementacién de las estrategias.

b) Enfoque detallado en metas especificas: Permite una evaluacién detallada de las metas
especificas asociadas a cada objetivo, lo que facilita la comprensién de los logros

alcanzados y las dreas que requieren mayor atencion.

c) Orientacion clara para ajustes estratégicos: La evaluacién a nivel objetivo proporciona
informacién detallada sobre la efectividad de las estrategias asociadas a cada objetivo,

lo que permite ajustes estratégicos mds especificos y dirigidos.

d) Identificacion de buenas prdcticas: Al analizar objetivos individualmente, se pueden
identificar y destacar buenas prdcticas y lecciones aprendidas en dreas especificas,
facilitando la replicacidn exitosa en otros contextos.

e) Rendicion de cuentas mas detallada: Facilita una rendicion de cuentas, ya que permite
evaluar de manera especifica el cumplimiento de cada obijetivo, fortaleciendo la
transparencia.

f)  Mayor claridad en los desafios y oportunidades: Proporciona una mayor claridad sobre
los desafios y oportunidades asociados a cada objetivo, lo que ayuda en la toma de

decisiones informada para abordar dreas especificas.

g) Adaptabilidad y flexibilidad: Al evaluar a nivel objetivo, se promueve la adaptabilidad
y flexibilidad, ya que permite ajustar estrategias y acciones en dreas especificas segun

las necesidades y resultados identificados.

4. DEFINICION DE LOS MECANISMOS E INSTRUMENTOS DE VINCULACION Y
ARMONIZACION DE LA PLANEACION ESTATAL

Las dependencias deberdn, en consonancia con sus competencias, establecer la definicidn de los
mecanismos e instrumentos para vincular y armonizar el logro de sus objetivos. A tal efecto,
deberdn determinar las unidades administrativas, érganos desconcentrados o entidades
paraestatales encargadas de cada obijetivo. Estas entidades deberdn coordinar la ejecucién de
sus estrategias y lineas de accién correspondientes, asi como las acciones de otros actores
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vinculados con la solucién del problema publico. En situaciones donde la naturaleza del
problema publico exija la participacion de otras unidades administrativas en el mismo sector o
de otros sectores administrativos, podrdn definirlos mediante la utilizaciéon de la matriz de
transversalidad.

La transversalidad constituye un proceso orientado a posicionar como elemento central en el
disefio de politicas publicas aquellos temas cruciales surgidos de consensos sociales. El propésito
es lograr un impacto significativo y obtener resultados dirigidos a abordar las problemdticas
identificadas en relacidén con estos temas. Para alcanzar este objetivo, es esencial integrar y
alinear las politicas publicas, programas, presupuestos y otras actividades de incidencia, con el

fin de evitar la fragmentacién de las acciones gubernamentales.

En este sentido, nuestro gobierno busca aplicar una transversalidad de politicas publicas para
involucrar a la ciudadania sobre la toma de decisiones y hacer parte a la poblacién del proceso
de gobierno y de la transformaciéon, atendiendo de manera oportuna, de calidad y calidez
humana sus preocupaciones, necesidades y experiencias (desde la diversidad y las condiciones
de vulnerabilidad) y sean parte integral de la elaboracién, puesta en marcha, control y evaluacién
de las politicas creadas en temas de desarrollo econdmico, turismo, seguridad publica, diversidad
cultural, sustentabilidad y recursos naturales, educacion, desarrollo social, desarrollo econdmico,
sustentabilidad, equidad de género, y jévenes. De manera que las y los campechanos, desde su
diversidad, puedan beneficiarse de ellos igualmente y no se perpetie la desigualdad. De esta
forma, el objetivo es conseguir la igualdad en el acceso de recursos, beneficios, atencién vy
resolucién de los problemas que aquejan a la poblacién; esto en coordinacién con las diferentes
dreas que conforman la administracién publica teniendo autoridades mds cercanas a la gente y
con estricto apego a los derechos humanos, entre hombres y mujeres de diversas culturas y
edades y las condiciones de discapacidad como principio central. Asi como al involucramiento
de las personas, con sus costumbres, creencias y diversas edades como protagonistas de su
historia y por ultimo alcanzar el bienestar de la comunidad priorizando a las personas en
condiciones de vulnerabilidad y en general de todos los habitantes del Estado.



